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گروه اقتصادی 
در دنیای امروز که رقابت‌های جهانی به بالاترین سطح خود رسیده 
و چالش‌های اقتصادی و محدودیت‌های منابع به یک معضل بزرگ برای 
کشورها تبدیل شده است، بهره‌وری در تولید به‌عنوان یکی از  بسیاری از 
ح  عوامل کلیدی برای افزایش قدرت رقابت‌پذیری و رشد پایدار اقتصادی مطر
است. بهره‌وری به معنای دستیابی به نتایج بیشتر با استفاده بهینه‌تر از 
منابع موجود است؛ این منابع می‌تواند شامل نیروی کار، مواد اولیه، سرمایه، 
انرژی و سایر عوامل تولید باشد. بهبود بهره‌وری در بخش تولید، به‌ویژه در 
شرایطی که با مشکلات اقتصادی، رکود و تورم مواجه هستیم، می‌تواند نقش 
کیفیت  کاهش هزینه‌ها و افزایش  مهمی در رشد اقتصادی، اشتغال‌زایی، 
که با چالش‌های اقتصادی داخلی و  کشورهایی  کند. در  محصولات ایفا 
بین‌المللی روبه‌رو هستند، بهره‌وری به یکی از موضوعات حیاتی تبدیل شده 
است. به‌ویژه در صنایعی که در شرایط سخت اقتصادی و تحریم‌ها فعالیت 
کنند، بهره‌وری بالا می‌تواند راهکاری مؤثر برای مقابله با بحران‌ها و حفظ  می‌
رقابت‌پذیری باشد. در چنین شرایطی، استفاده از تکنولوژی‌های نوین و 
کاهش هزینه‌ها و  کارایی،  بهبود فرآیندهای تولید می‌تواند باعث افزایش 
بهبود کیفیت تولیدات شود. افزایش بهره‌وری به‌ویژه در بخش تولید می‌تواند 
به توسعه زیرساخت‌های اقتصادی، ایجاد اشتغال پایدار و تقویت بخش 
خصوصی منجر شود و این افزایش بهره‌وری به‌ویژه از طریق فناوری‌های 
نوین، اتوماسیون، دیجیتالی‌سازی و بهینه‌سازی منابع انسانی می‌تواند 
به نقطه عطفی در توسعه اقتصادی تبدیل گردد. به علاوه، بهره‌وری بالاتر 
موجب کاهش وابستگی به واردات، تقویت تولید داخلی و کاهش فشارهای 
تورمی می‌شود. در این راستا، برای ارتقای بهره‌وری در صنایع مختلف، 
که علاوه بر استفاده از تکنولوژی‌های جدید، به مدیریت بهینه  لازم است 
گزارش  کار توجه ویژه‌ای شود. این  منابع، بهبود فرآیندها و آموزش نیروی 
به بررسی اهمیت بهره‌وری در تولید، راهکارهای عملیاتی برای بهبود آن و 
گیری از تکنولوژی‌های نوین بهره‌وری  تحلیل صنایعی که توانسته‌اند با بهره‌

خود را افزایش دهند، خواهد پرداخت.
 اهمیت افزایش بهره‌وری در تولید 

همانطور که پیش‌تر اشاره گشت؛ افزایش بهره‌وری در تولید به معنای استفاده 
بهینه از منابع و بهبود فرآیندهای تولید برای دستیابی به محصول نهایی با 

که با چالش‌های  کیفیت بالاتر است. بنابراین در کشورهایی  کمتر و  هزینه 
اقتصادی متعددی مواجه هستند، بهره‌وری می‌تواند به‌عنوان یک ابزار 
حیاتی برای ارتقای سطح اقتصادی و صنعتی عمل کند. اولین و مهم‌ترین 
کارایی  کاهش هزینه‌ها است. با بهبود  فایده افزایش بهره‌وری در تولید، 
فرآیندهای تولیدی، شرکت‌ها می‌توانند با همان منابع موجود، خروجی 
بیشتری تولید کنند و این امر به کاهش هزینه‌های تولید و افزایش سودآوری 
منجر می‌شود. به‌ویژه در صنایعی که با کمبود منابع مواجه هستند، بهره‌وری 
کمک  کاهش وابستگی به واردات و افزایش تولید داخلی  بالا می‌تواند به 
کیفیت محصولات نیز  کند. علاوه بر این، افزایش بهره‌وری باعث ارتقای 
گرفته  که رقابت در بازارهای داخلی و خارجی شدت  می‌شود. در شرایطی 
کیفیت بالاتر می‌تواند موجب افزایش رضایت  کالاهایی با  است، تولید 
مشتریان و در نتیجه افزایش فروش و سهم بازار شود. از سوی دیگر، بهره‌وری 
کاری در صنایع منجر  بالا می‌تواند به ایجاد اشتغال پایدار و بهبود شرایط 
که فرآیندهای تولیدی بهینه‌سازی شوند، نیاز به نیروی  شود. هنگامی 
که این خود به توسعه منابع انسانی و  کار متخصص و ماهر افزایش می‌یابد 

کند. کمک می‌ اشتغال‌زایی 
 راهکارهای بهبود بهره‌وری در تولید

برای افزایش بهره‌وری در بخش تولید، صنایع مختلف نیازمند اتخاذ 
استراتژی‌های خاص و متناسب با شرایط خود هستند. در اینجا به چند 
که در ادامه  کنیم  راهکار اصلی برای بهبود بهره‌وری در تولید اشاره می‌

می‌خوانید. 
بهینه‌سازی فرآیندهای تولید: یکی از مهم‌ترین راهکارها برای افزایش 
کار می‌تواند شامل  بهره‌وری، بهینه‌سازی فرآیندهای تولید است. این 
شناسایی و حذف اتلاف‌ها، افزایش سرعت تولید، کاهش زمان‌های تعطیلی 

ماشین‌آلات و افزایش دقت در تولید باشد. استفاده از روش‌های بهبود مستمر 
کایزن می‌تواند در این زمینه مؤثر باشد. مانند استراتژی 

استفاده از تکنولوژی‌های نوین: استفاده از تکنولوژی‌های جدید و 
نوآورانه، به ویژه در حوزه‌های اتوماسیون، هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء 
و تحلیل داده‌ها می‌تواند موجب ارتقای چشمگیر بهره‌وری شود. این 
کنند،  کنند تا فرآیندهای خود را بهینه  کمک می‌ تکنولوژی‌ها به صنایع 
پیش‌بینی دقیق‌تری از نیازها و تقاضاها داشته باشند و از منابع به‌طور 

کنند. مؤثرتری استفاده 
آموزش و بهبود مهارت‌های نیروی کار: یکی از راه‌های مهم افزایش بهره‌وری، 
ارتقای مهارت‌های نیروی کار است. با آموزش مستمر کارکنان و ارتقای دانش 
کیفیت و سرعت تولید دست یافت. نیروی  فنی آن‌ها، می‌توان به بهبود 
کار ماهر می‌تواند در شناسایی مشکلات و بهبود فرآیندها نقش اساسی ایفا 
کند. استفاده از سیستم‌های مدیریتی پیشرفته: استفاده از سیستم‌های 
برنامه‌ریزی منابع و سیستم‌های مدیریت تولید می‌تواند به بهبود هماهنگی 
میان بخش‌های مختلف تولید و کاهش خطاها و تأخیرها کمک کند. این 
سیستم‌ها به شرکت‌ها این امکان را می‌دهند که داده‌های مربوط به تولید 

را به‌طور دقیق و لحظه‌ای پیگیری کرده و تصمیمات بهتری بگیرند.
گیری از تکنولوژی‌های نوین بهره‌وری خود را  کدام صنایع با بهره‌  

افزایش داده‌اند؟
گیری از تکنولوژی‌های  در سال‌های اخیر، برخی صنایع توانسته‌اند با بهره‌
نوین بهره‌وری خود را به‌طور چشمگیری افزایش دهند. در ادامه به بررسی 

چند صنعت موفق در این زمینه می‌پردازیم. 
صنعت خودروسازی: صنعت خودروسازی یکی از صنایعی است که به شدت 
از تکنولوژی‌های نوین برای افزایش بهره‌وری بهره برده است. استفاده از 

گیری از ربات‌ها  اتوماسیون در خطوط تولید، به‌ویژه در فرآیندهای مونتاژ و بهره‌
و هوش مصنوعی در پیش‌بینی نیاز به مواد و بهینه‌سازی تولید، موجب کاهش 
هزینه‌ها و افزایش سرعت تولید شده است. همچنین، استفاده از کلان داده‌ها 
برای تحلیل داده‌های مشتریان و پیش‌بینی تقاضا، به خودروسازان کمک کرده 

تا محصولات خود را با کیفیت بالاتر و هزینه پایین‌تر تولید کنند.
 صنعت کشاورزی: در صنعت کشاورزی، با استفاده از تکنولوژی‌های اینترنت 
کشاورزی به‌شدت  کلان، بهره‌وری در تولید محصولات  اشیاء و داده‌های 
کشاورزان این امکان را می‌دهند  افزایش یافته است. حسگرهای هوشمند به 
ک، رطوبت و دما را به‌طور دقیق رصد کنند و از این اطلاعات برای  که وضعیت خا
کنند. همچنین، استفاده از  کاهش هدررفت منابع استفاده  بهبود عملکرد و 
ع و تشخیص بیماری‌های  کشاورزی برای نظارت بر وضعیت مزار پهپادهای 

گیاهی، موجب کاهش هزینه‌ها و بهبود بازده تولید می‌شود.
صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر: در صنعت انرژی‌های تجدیدپذیر، استفاده 
از فن‌آوری‌های هوشمند و مدیریت داده‌ها به شرکت‌های فعال در این بخش 
کاهش  کرده تا بهره‌وری انرژی را افزایش دهند و هزینه‌های تولید را  کمک 
دهند. استفاده از پیش‌بینی‌های هوش مصنوعی برای مدیریت منابع انرژی و 
بهینه‌سازی عملکرد توربین‌های بادی و پانل‌های خورشیدی یکی از نمونه‌های 

گیری از تکنولوژی در این صنعت است. موفق بهره‌
 سخن پایانی 

افزایش بهره‌وری در تولید یکی از ارکان اساسی برای دستیابی به رشد 
اقتصادی پایدار و رقابت‌پذیری در دنیای مدرن است. در شرایطی که اقتصاد 
گسترده‌ای چون بحران‌های اقتصادی، افزایش  جهانی با چالش‌های 
هزینه‌ها، تورم و تحریم‌ها روبه‌رو است، بهره‌وری می‌تواند به‌عنوان یک ابزار 
استراتژیک برای تقویت صنایع داخلی و کاهش وابستگی به منابع خارجی 

کالاها و  ح شود. این به معنای استفاده بهینه از منابع موجود برای تولید  مطر
کاهش هزینه‌های  که در نهایت به  کیفیت بالاتر است  کمتر و  خدمات با هزینه 
کرد.  کمک خواهد  کشور  تولید، افزایش سودآوری و تقویت موقعیت اقتصادی 
برای دستیابی به بهره‌وری بالا، صنایع نیازمند استراتژی‌های چندبعدی و 
جامع هستند که بهبود فرآیندهای تولید، استفاده از تکنولوژی‌های نوین، ارتقاء 
گیرد. در این راستا،  مهارت‌های نیروی انسانی و بهینه‌سازی منابع را در بر می‌
استفاده از تکنولوژی‌های پیشرفته مانند اتوماسیون صنعتی، هوش مصنوعی، 
کلیدی برای ارتقای  کاوی و رشد دیجیتال از مؤلفه‌های  اینترنت اشیاء، داده‌
بهره‌وری به شمار می‌روند. این تکنولوژی‌ها به صنایع این امکان را می‌دهند که 
فرآیندهای تولید خود را به‌صورت هوشمند و بهینه مدیریت کرده و منابع را با دقت 
بیشتری تخصیص دهند. به‌ویژه در صنایع نوپا و در حال توسعه، این تکنولوژی‌ها 
می‌توانند به یک مزیت رقابتی تبدیل شده و روند رشد و توسعه آن‌ها را تسریع 
کنند. همچنین، مدیریت منابع انسانی و فرهنگ سازمانی نیز نقش بسیار مهمی 
کند. در واقع، بدون نیروی کار ماهر و متخصص، بهبود  در ارتقای بهره‌وری ایفا می‌
بهره‌وری در تولید به‌طور مؤثری تحقق نمی‌یابد. آموزش مستمر کارکنان، بهبود 
مهارت‌های فنی و مدیریتی آن‌ها و ارتقای روحیه همکاری و نوآوری در سازمان، 
می‌تواند منجر به افزایش کیفیت تولید و کاهش خطاها در فرآیندها شود. در این 
راستا، سازمان‌ها باید به آموزش و توسعه نیروی انسانی خود توجه ویژه‌ای داشته 
باشند، چرا که نیروی انسانی یکی از مهم‌ترین سرمایه‌های یک صنعت به شمار 
کنار این موارد، توجه به سیاست‌های دولتی و حمایت‌های مالی از  می‌رود. در 
صنایع نیز برای افزایش بهره‌وری بسیار حائز اهمیت است. درحقیقت دولت‌ها 
می‌توانند با اصلاحات مالیاتی، تسهیلات بانکی و برنامه‌های حمایتی به صنایع 
کنند تا زیرساخت‌های لازم برای ارتقای بهره‌وری را فراهم آورند. علاوه بر  کمک 
گونه‌ای طراحی شوند که رقابت‌پذیری صنایع  این، سیاست‌های حمایتی باید به‌
را تقویت کرده و هزینه‌های غیرضروری را کاهش دهند. در نهایت، بهره‌وری بالا 
تنها به کاهش هزینه‌ها و افزایش سودآوری محدود نمی‌شود، بلکه بهبود کیفیت 
محصولات، ایجاد اشتغال پایدار و تقویت بخش خصوصی را نیز به‌همراه دارد. 
گیری از  که توانسته‌اند با بهره‌ درنهایت مطلوب است تا عنوان بداریم صنایعی 
تکنولوژی‌های نوین و بهبود فرآیندهای تولیدی بهره‌وری خود را افزایش دهند، 
قادرند در برابر چالش‌های اقتصادی مقاومت بیشتری نشان دهند و در نهایت 

کنند.  به بهبود شرایط اقتصادی کشور کمک 

تکنولوژی‌های نوین چه نقشی در بهبود بهره‌وری تولید دارند؟ 

راهی برای کاهش هزینه‌ها و افزایش رقابت‌پذیری

W W W. R E S A L AT- N E W S . C O M روزنامه‌سیاسی،فرهنگی،اقتصادی و اجتماعی صبح ایران

‌خوانندگان فهیم روزنامه رسالت می‌توانند
‌ پیام‌های خود را به سامانه‌های

10002188910808  
‌یا  50001060658119 

‌پیامک کرده و مسائل و مشکلات خود را بیان نمایند. 
‌بی‌صبرانه منتظر پیام‌های گرم شما هستیم.

اوقات شرعی
صاحب امتیاز: بنیاد  رسالت
مدیر مسئول: محسن پیرهادی

سردبیر: مسعود پیرهادی
 نش���انی: تهران،خیاب���ان اس���تاد نج���ات الله���ی جنوب���ی
 1 ک پ��ل�ا  خیاب����ان ش����هید اس����ماعیل محم����دی- 

کد پستی:1599976711    تلفن:10 -88910806
نمابر:88906785   چاپ:صمیم      تلفن:44533725

گهی نوبت اول  مناقصه‌ عمومی یک مرحله‌ای ‌آ
 با ارزیابی کیفی شماره  فراخوان 2003093356000055

شرکت آب و فاضلاب منطقه پنج شهر تهران

شرکت آب و فاضلاب منطقه پنج شهر تهران در نظر دارد خرید 7000 عدد 
کنتور آب 1/2 اینچ پیستونی خشک کلاس C با قابلیت نصب تجهیزات قرائت 
از راه دور ‌مطابق با استانداردهای مربوطه و ساخت ایران  و طبق مشخصات 
فنی خود را پس از انجام فرایند ارزیابی کیفی و تأیید صلاحیت متقاضیان از 
طریق مناقصه عمومی یک مرحله‌ای، از طریق تولیدکنندگان و تامین کنندگان 

معتبر  داخلی )اشخاص حقوقی(  به شرح ذیل واگذار نماید.
مدت اجرای عملیات:  به مدت 6 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد می‌باشد. 

مبلغ و نوع سپرده شرکت درمناقصه: پیشنهاد دهنده مکلف است مبلغ 
3.465.000.000  ریال بصورت ضمانتنامه بانکی یا واریز نقدی به شماره 
IR نزد بانک سامان شعبه  شبای130560086904000402537001 
ستارخان کد 869 بنام شرکت آب و فاضلاب منطقه 5 شهر تهران دریافت و 
تصویر ضمانتنامه را در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در پاکت )الف( 
بارگذاری و ثبت نماید و اصل ضمانتنامه موصوف را تا ساعت 16:15 روز  سه‌شنبه 

مورخ 1404/01/19 به دبیرخانه این شرکت تسلیم نماید.
 محل دریافت اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: متقاضیان جهت دریافت 
اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه میتوانند از روز شنبه مورخ 1403/12/25  
تا پایان وقت اداری روز سه‌شنبه 1404/01/05 از طریق سامانه تدارکات 
الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir با شماره فراخوان 

2003093356000055  اقدام نمایند.
مهلت و محل تحویل اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: شرکت‌کننده 
در مناقصه می‌بایست کلیه مدارک مربوط به اسناد ارزیابی کیفی و پاکات 

)الف،ب،ج( را حداکثر تا ساعت16/15 روز سه‌شنبه مورخ 1404/01/19 
 www.setadiran.ir در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس

بارگذاری و ثبت نماید.  
تاریخ بازگشایی پاکات ارزیابی کیفی: ساعت 16:30 روز سه‌شنبه 1404/01/19 

می‌باشد. 
تاریخ بازگشایی پیشنهادها: ساعت 14:00 روز چهارشنبه تاریخ 1404/01/27 
در محل سالن کنفرانس دفتر مدیرعامل واقع در بزرگراه نواب صفوی - ‌تقاطـع 

خیابـان امام خمینی - ضلع جنوب شرقی خواهد بود.  
سایر شرایط: 

هزینه درج آگهی روزنامه به عهده مناقصه‌گزار می‌باشد. 
- به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از انقضاء 

‌مدت مقرر واصل شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 

زمان اعتبار پیشنهاد قیمت مناقصه گران تا مورخ 1404/04/27 می‌باشد.
t5ww.tpww.ir :‌ نشانی سایت اینترنتی

      http://iets.mporg.ir: نشانی سایت ملی مناقصات
  http:tender.nww.ir : نشانی سایت شرکت مهندسی آب وفاضلاب کشور
   http://tender.bazresi.ir  : نشانی سایت سامانه کشوری نظارت بر مناقصات

تاریخ انتشار نوبت اول 1403/12/25
تاریخ انتشار نوبت دوم 1403/12/27

شرکت آب و فاضلاب 
منطقه پنج شهر تهران

گهی مناقصه عمومی  آ
احداث فاز 3 پارک دانشجو

خ 1403/11/6 در نظر دارد نسبت به احداث فاز  شهرداری دامغان به استناد مصوبه شورای اسلامی شهر به شماره 2162-03 مور
گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  ج در اسناد مناقصه با بهره‌ 3 پارک دانشجو از طریق مناقصه عمومی و با جزئیات مندر
setadiran.ir با شماره مناقصه 2003092194000020 اقدام نماید. لذا از کلیه اشخاص حقوقی واجد شرایط و شرکتهای ذیصلاح فعال 
در این حوزه ، دعوت به عمل می‌آید جهت شرکت و دریافت اوراق مناقصه به سامانه مذکور مراجعه و ضمن دریافت اسناد از شرایط 

مناقصه اطلاع حاصل نموده و نسبت به بارگذاری و ارائه موارد ذیل به صورت الکترونیکی در سامانه ستاد اقدام نمایند.
کتهای مناقصه گران محترم از طریق  گشایی پا لازم به ذکر است کلیه مراحل فرآیند مناقصه از دریافت اسناد تا ارائه پیشنهاد و باز
سامانه فوق امکانپذیر می باشد. لذا مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی 

امضا الکترونیکی جهت شرکت در مناقصه را محقق سازند.
خ 1403/12/25 ساعت 9 تاریخ انتشار : روز شنبه مور

خ 1404/1/16 ساعت 13/30 مهلت دریافت اسناد مناقصه : روز شنبه مور
خ 1404/1/26 ساعت 13/30 مهلت ارسال پیشنهاد : روز سه‌شنبه مور

خ 1404/1/26 ساعت 13/30 تاریخ بازدید : از تاریخ انتشار لغایت روز سه‌شنبه مور
خ 1404/1/27 ساعت 13 گشایی : روز چهارشنبه مور تاریخ باز
خ 1404/1/28 ساعت 10 تاریخ اعلام برنده : روز پنجشنبه مور

تلفن تماس و آدرس سایت جهت کسب اطلاعات بیشتر : 
023-35256115

تاریخ انتشار 1403/12/25
خ ش 1403/12/25

گهی مزایده آ
 اجاره پارکینگ عمومی باغ جنت شرقی

گذاری  خ 1403/9/6 شورای محترم اسلامی شهر نسبت به وا شهرداری دامغان در نظر دارد با استناد مجوز شماره 1955-03 مور
پارکینگ به مساحت 1917 متر مربع واقع در خیابان باغ جنت شرقی به صورت قرارداد سالیانه با اجاره پایه ماهیانه 60/000/000 
ج در اسناد مزایده با   ریال )30/000/000/000 ریال چک تضمین انجام تعهدات( از طریق مزایده عمومی و با جزئیات مندر
بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت setadiran.ir و با شماره مزایده 5003092194000011 به صورت الکترونیکی به 

متقاضیان اقدام نماید.
کتهای مزایده گران محترم از طریق  گشایی پا لازم به ذکر است کلیه مراحل فرآیند مزایده از دریافت اسناد تا ارائه پیشنهاد و باز
سامانه فوق امکانپذیر می باشد. لذا مزایده گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت 

گواهی امضا الکترونیکی جهت شرکت در مزایده را محقق سازند.
خ 1403/12/25 ساعت 9 تاریخ انتشار : روز شنبه مور

خ 1404/1/14 ساعت 13/30 مهلت دریافت اسناد مزایده : روز پنجشنبه مور
خ 1404/1/24 ساعت 13/30 تاریخ بازدید : از تاریخ انتشار لغایت روز یکشنبه مور

خ 1404/1/24 ساعت 13/30 مهلت ارسال پیشنهاد : روز یکشنبه مور
خ 1404/1/25 ساعت 13 گشایی : روز دوشنبه مور تاریخ باز

خ 1404/1/26 ساعت 10 تاریخ اعلام برنده : روز سه شنبه مور
تلفن تماس و آدرس سایت جهت کسب اطلاعات بیشتر : 

023-35256115
تاریخ انتشار 1403/12/25

خ ش 1403/12/25	

گهی مزایده آ
دستگاه مزایده گزار : شهرداری نور

موضوع مزایده : اجاره سه عدد بیلبورد دووجهی و 2 عدد استند
خ 1403/9/18  شهردار نور در نظر دارد طبق مصوبه شماره 123 مور
شورای اسلامی شهر نور سه عدد بیلبورد دووجهی و دو عدد استند از 
گذار نماید. متقاضیان می توانند  طریق مزایده به افراد واجد شرایط وا
گهی به تدارکات الکترونیک  ج آ کثر ظرف مدت 7 روز از تاریخ و در حدا
گهی به عهده برنده  ج آ دولت )ستاد( مراجعه نمایند، ضمنا هزینه در

مزایده می باشد.
تاریخ انتشار 1403/12/25

خ ش 1403/12/25
ابوالحسن سالاری فر
شهردار نور

www.Damghan.ir
شهرداری دامغان

www.Damghan.ir
شهرداری دامغان

محمد کاظم انبارلویی
۱.چهارشنبه هفته گذشته مردی از میان ما 
که مصداق "درست پیمانی"  به دیار باقی شتافت 
بود. محمود فرشیدی در عمر ۷۳ ساله خود طریق 
خدمت و آیین بندگی را خوب آموخته بود و مو به مو 

به آن عمل می کرد.
او سرسپرده امامین انقلاب بود و قبل از انقلاب در 
ک دستگیر و هر  ستیز با طاغوت سه بار از سوی ساوا

بار مدتی زندانی بود.
رفقا و دوستان نزدیک او را به تدین، انقلابیگری، بی 
 ادعایی، صدق، صفا، بصیرت سیاسی و ... می شناختند. 
همه این صفات به خاطر ولایت پذیری او و عشق 

به اسلام بود.
ک و  فرشید در لغت به معنای رک و بی شیله پیله، بی با
درخشنده است. او در سلوک زندگی فردی و اجتماعی 

خود سعی می کرد حق این صفات را ادا کند.

حقیر بیش از ۴۰ سال با او محشور بودم. اوایل دهه 
۶۰ که مسئولیت حزب جمهوری اسلامی آذربایجان 
شرقی را داشتم، شبی مهمان یکی از اعضا بودم. 
که مهمان هستم از خانه های  دیدم خانه ای 
که  کل آموزش و پرورش تبریز است  سازمانی اداره 
از وسط دو نیم شده یکی را دوست ما نشسته و نیم 
دیگر را کس دیگر. در همین اثنا  دیدم صدای نماز 
گفت: آقای  کیست؟  از آن سو می آید. پرسیدم او 
 فرشیدی مدیرکل آموزش و پرورش است! جمعی از

 برجسته ترین معلمان آن دوره عضو حزب بودند و هر 
هفته جلسات در یکی از خانه ها برگزار می شد.

فرشیدی عضو حزب نبود اما در مدیریت خود، به 
کل و نیز مدیریت آموزش و  اعضای حزب در اداره 
پرورش بهای ویژه می داد. او مصداق ساده زیستی 
در میان آن دوره از مسئولان نظام بود. یک روز به 
گفت: می خواهم در تربیت معلم،  من زنگ زد و 
گفتم: اهلیت ندارم.  تاریخ معاصر درس بدهی. 
اصرار کرد. گفتم متن درسی دارید؟ گفت: نه، باید 
جزوه بدهی. بالاخره به اصرار ایشان قبول کردم و در 
نهایت فهمیدم اوضاع ترور در اوایل دهه ۶۰ و جست 

کمونیست ها، او را مجبور به این  وخیز منافقین و 
تصمیم کرده بود.

در اولین دیدار برق ایمان، تعهد، شجاعت، شفقت و 
مهربانی و درست پیمانی را در چشمان او دیدم. گویی 

گی به طرف مقابل این پیام را داشت: این ویژ
گر رفیق شفیقی درست پیمان باش ا

حریف خانه و گرمابه و گلستان باش
۲.سال ۱۳۶۴ که حزب جمهوری اسلامی به امر امام 
خمینی )ره( تعطیل شد، به تهران آمدم. آن زمان 
اعضای انجمن اسلامی دولت که عضو حزب بودند، 
توسط مهندس موسوی از کابینه اخراج شدند. آنها 
تصمیم گرفتند با کمک برخی از اساتید برجسته حوزه 
علمیه قم، یک گفتمان ولایی را در سپهر سیاست 

ایران کلید بزنند.
 حضرات آیات آذری قمی، خزعلی، راستی کاشانی، 
شرعی به همراه آقایان عسکراولادی، مرتضی نبوی، 
احمد توکلی، زواره ای، محمدجواد لاریجانی، پرورش 
و ... روزنامه رسالت را تاسیس کردند. روزنامه رسالت، 
یک روزنامه نبود، یک حزب با ظرفیت تولید گفتمان 
جدید، در کشور بود. به زودی کسانی که در تهران و 

شهرستانها نگران انحراف از مسیر امام )ره( توسط 
برخی مسئولین بودند، دست به این تاسیس زدند. 
بنده از تبریز به تهران آمدم و به این جمع پیوستم. 
مرحوم محمود فرشیدی هم از تبریز به تهران آمد و 
مسئولیت بخش فرهنگی روزنامه را پذیرفت. صدها 
مقاله از او تا همین اواخر در رسالت به چاپ رسید که 

متضمن تلاش وی در حوزه "جهاد تبیین" بود.
بصیرت سیاسی او، صدق و صفا و انقلابیگری و 
از همه مهمتر ولایت پذیری او در آثار مکتوب او و 
نشست های اندیشه ورزی در هیئت تحریر رسالت 

بر همگان روشن بود.
۳. محمود فرشیدی که در کارنامه اجرایی او مدیرکل 
کرمان و آذربایجان شرقی وجود  آموزش و پرورش 
داشت، بعدها به مقام وزارت رسید و در این حوزه 
یک رکورد کارآمدی و کارایی در طریق خدمت و آیین 

بندگی به جای گذاشت.
مرحوم فرشیدی در فتنه سال های ۷۸، ۸۸، ۹۸ و 
۱۴۰۱ حضوری نیرومند در جنگ شناختی داشت و در 

سمت و جهت درست تاریخ ما ایستاده بود.
۳.مرحوم محمود فرشیدی، یک فرد تشکیلاتی با 

سابقه مشخص در قبل و بعد از انقلاب بود. او قبل 
از انقلاب عضو انجمن اسلامی دانشجویان دانشگاه 
شیراز بود. پس از انقلاب مورد توجه رهبران حزب 

جمهوری اسلامی به ویژه شهید باهنر بود.
 او موسس تشکیلات "کانون تربیت اسلامی" بود و 
جمعی از اخیار و خوبان آموزش و پرورش را زیر یک 
کرد و در سپهر سیاست ایران منشا اثر  سقف جمع 
کرده بود و در شیراز  بود. او سالها معلمی را تجربه 
و تهران سابقه تدریس داشت. صدها دانش آموز 
کشور  کدام در  که هر  کرده بود  و دانشجو را تربیت 

منشا اثر هستند.
چهارشنبه گذشته در ۷۳ سالگی، جان به جان آفرین 
کرد. در طول چهل سال رفاقت با او چیزها  تسلیم 
آموختم و ارتباطم در همه فراز و فرود زندگیش هیچ 
ک مقدس دارالحجه  ک او در خا گاه قطع نشد. پیکر پا
کر"  آستان مقدس رضوی آرام گرفت. او را همیشه "شا
که با یک بیماری  یافتم، به ویژه دو سال آخر عمر 

سخت دست به گریبان بود. گویند:
کی می شود" ک است و خا "اصل آدمی خا

ک این درگاه شد ک گردد آن کسی کو خا کی خا

رفیق درست پیمان 


