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گروه اقتصادی  
در دورانی نه‌چندان دور، خیابان‌های اصلی شهرها 
و کوچه‌های فرعی محلات، نبض اقتصاد خرد جامعه را 
در دست داشتند. بقالی‌های کوچک، سوپرمارکت‌های 
خانوادگی، نانوایی‌های محلی و میوه‌فروشی‌های آشنا، 
نه‌فقط محل تأمین مایحتاج روزانه مردم، بلکه بخشی 
از هویت فرهنگی و اجتماعی محلات به شمار می‌رفتند. 
حضور گرم صاحب مغازه‌ها، شناخت شخصی از مشتریان، 
حساب دفتری‌ها و گپ‌وگفت‌های صمیمانه میان خرید، 
کرد که فراتر از یک تبادل اقتصادی بود  فضایی ایجاد می‌
اما امروز، این تصویر آرام و آشنا، در حال تغییر است. 
فروشگاه‌های زنجیره‌ای با ویترین‌های یکدست، 
کارت‌خوان‌های چندمنظوره  ج‌شده،  قیمت‌های در
گسترده، یکی‌یکی جایگزین حجره‌ها و  و تبلیغات 
که زمانی ستون‌های معیشتی  مغازه‌هایی می‌شوند 
جامعه به شمار می‌رفتند. این تغییر، تنها یک تحول 
در سبک خرید نیست؛ بلکه نشانه‌ای از تغییر عمیق در 
ساختار اقتصادی، اجتماعی و چه‌بسا فرهنگی جامعه 
گرچه برخی جنبه‌های مثبت با  است. این دگرگونی، ا
خود به همراه دارد، اما در مقابل، چالش‌هایی نیز برای 
کسب‌وکارهای سنتی و ساختار اقتصاد محلی پدید آورده 
است. در حقیقت می‌توان گفت که طی سال‌های اخیر، 
اقتصاد خُرد در بسیاری از کشورها درگیر تحولات آرام اما 
بنیادینی شده است؛ تحولاتی که نه با هیاهوی رسانه‌ای 
همراه‌اند، نه آن‌چنان در اخبار رسمی منعکس می‌شوند، 
اما تأثیر آن‌ها بر ساختار معیشتی و چه‌بسا فرهنگی جامعه 
بسیار عمیق و گسترده است. یکی از مهم‌ترین نمودهای 
این دگرگونی، رشد قابل‌توجه فروشگاه‌های زنجیره‌ای در 
سطح شهرها و مناطق روستایی است؛ فروشگاه‌هایی که 
با ظاهری یک دست، خدماتی ساختارمند و قیمت‌هایی 
گاه رقابتی، آرام‌آرام در حال جایگزینی کسب‌وکارهای سنتی 
و محلی هستند. درگذشته، تعامل مردم با فروشندگان 
محله، نوعی پیوند اجتماعی و اقتصادی خاص را شکل 
می‌داد و این ارتباط نه‌فقط بر پایه خرید و فروش کالا، 
بلکه بر اساس اعتماد و نوعی تعامل انسانی استوار بود 
کالا  کننده  کوچک تنها تأمین‌ و فر‌وشندگان محلات 
نبودند، بلکه بخشی از حافظه جمعی محله و جامعه 
کنون، این ساختار قدیمی تحت  محسوب می‌شدند. اما ا
فشار مدل‌های جدید فروش، رقابت نابرابر و تغییر ذائقه 
کنندگان قرارگرفته است. شایان‌ذکر است تا بگوییم  مصرف‌
که رشد فروشگاه‌های زنجیره‌ای، در ذات خود پدیده‌ای 
منفی نیست. در بسیاری از کشورها، این مدل توانسته 
کننده  کاهش هزینه‌های مصرف‌ به ارتقای بهره‌وری، 
که  کند. اما آنچه  کمک  کالاها  و تسهیل دسترسی به 
نیازمند تأمل و بررسی است، چگونگی مدیریت این گذار، 
جلوگیری از تضعیف بازار سنتی و تلاش برای ایجاد نوعی 
هم‌زیستی میان این دو مدل اقتصادی است. اینکه 
این تحولات چگونه بر معیشت خانواده‌های شاغل در 

مشاغل خرد اثر گذاشته‌اند، چه فرصت‌ها و تهدیدهایی 
گذاری  در دل خوددارند و چگونه می‌توان با سیاست‌
هوشمندانه، از ظرفیت هر دو بهره گرفت، محور اصلی 
این گزارش است. در ادامه این گزارش، تلاش خواهیم 
کرد که به بررسی ابعاد مختلف این تغییر بزرگ بپردازیم 
و راهکارهای پیشنهادی برای حفظ تعادل در ساختار 

بازار خُرد را تبیین سازیم. 
کننده  دگرگونی در سبک خرید و رفتار مصرف‌

با گسترش فروشگاه‌های زنجیره‌ای، سبک خرید مردم به 
تدریج تغییریافته است. در این فروشگاه‌ها، مشتریان با 
نظم و تنوع بالای کالاها، امکانات فروش نوین و محیطی 
مدرن‌تر روبه‌رو می‌شوند. این موارد، تأثیر مستقیم بر 
کننده امروز، کمتر از گذشته  رفتار خرید دارند. مصرف‌
با مغازه‌دار وارد تعامل چهره به چهره می‌شود و بیشتر به 
دنبال سرعت، سهولت و تخفیف است. در چنین فضایی، 
که هنوز بر پایه روابط انسانی و  کسب‌وکارهای سنتی 
کنند، به‌روز مشتریان خود  انعطاف‌های شخصی کار می‌
را از دست می‌دهند. از طرفی دیگر کسب‌وکارهای سنتی، 
اغلب توسط خانواده‌ها اداره می‌شوند و سهم مهمی در 
اشتغال‌زایی محلی دارند. کاهش فروش این واحدها، 
کم‌برخوردار، موجب بروز مشکلات  به ویژه در مناطق 
اقتصادی و چه‌بسا مهاجرت شغلی به مشاغل غیرتخصصی 
یا غیررسمی شده است. فروشگاه‌های زنجیره‌ای، با تمام 
کمتر از نظر اشتغال‌زایی اجتماعی  که دارند،  مزایایی 

تأثیرگذارند؛ زیرا استخدام در آن‌ها غالباً متمرکز، کوتاه 
مدت و چرخشی است.

 یک دست‌سازی فرهنگی و کاهش تنوع بازار
بازارهای سنتی همواره محلی برای عرضه محصولات 
بومی، محلی و خانگی بوده‌اند. اما با گسترش فروشگاه‌های 
زنجیره‌ای، عرضه کالاهای یک‌شکل و سراسری جای این 
تنوع را گرفته است. درنتیجه، هم تولیدکنندگان خرد و 
صنایع‌دستی محلی آسیب می‌بینند، هم سبد کالای 
کننده محدود و یک دست‌تر می‌شود. پیش‌تر  مصرف‌
مغازه‌های محلی، نقش مهمی در تعاملات اجتماعی 
کردند. فروشنده محله، نه‌فقط فروشنده بلکه  ایفا می‌
شنونده و معتمد بسیاری از مردم است. اما ساختار 
که بر اساس فرآیندهای  فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
کمی  کنند، جای  کنترل‌شده عمل می‌ تعریف‌شده و 
گذاشته‌اند. این تغییر،  برای این روابط انسانی باقی 
می‌تواند در بلندمدت موجب گسست‌های اجتماعی 

در بافت‌های شهری شود.
 چرا فروشگاه‌های زنجیره‌ای دارای جذابیت 

هستند؟
این فروشگاه‌ها به دلایل مختلف، موفق به جلب 
توجه قشر گسترده‌ای از جامعه شده‌اند. به‌عنوان‌مثال  
گسترده؛ به دلیل خرید  توانایی در ارائه تخفیف‌های 
کالا  کره بالا با تولیدکنندگان، تنوع  عمده و قدرت مذا
که موجب صرفه‌جویی در زمان و  در فضای متمرکز؛ 

انرژی خریداران می‌شود و استفاده از تکنولوژی‌های 
روز؛ مانند اپلیکیشن‌های خرید، تخفیف‌های دیجیتال 
و ارسال درب منزل موجب شده تا این فروشگاه‌ها دارای 
کنندگان باشند. از  جذابیت قابل‌توجهی برای مصرف‌
ج قیمت،  سوی دیگر تجربه خرید مدرن و شفاف با در
کالا و خدمات پس از فروش مشخص نیز از  اطلاعات 
کنندگان  دیگر عوامل این جذابیت و تمایل بالای مصرف‌
است و در صورت عدم تقویت بازارهای سنتی این مزایا 
کامل خرده‌فروشان  می‌توانند موجب حاشیه‌نشینی 

کوچک شوند.
راهکارهای پیشنهادی برای به‌روزرسانی بازار 

خرد و تقویت کسب‌وکارهای سنتی
کشور،  برای ایجاد تعادل در فضای خرده‌فروشی 
مجموعه‌ای از سیاست‌ها و اقدامات باید به صورت 
که در ادامه به بررسی دقیق‌شان  همزمان اجرا شود 

خواهیم پرداخت. 
 : سنتی شی  و ه‌فر د خر ین  نو ی  ل‌ها مد سعه  تو

کسب‌وکارهای محلی می‌توانند با ارتقاء مهارت‌های 
مدیریتی و فروش، استفاده از تکنولوژی‌های ساده 
کارت‌خوان، بارکدخوان، یا اپ‌های  )مانند دستگاه 
فروش( و بازسازی فضای فروشگاه، تجربه خرید بهتری 

به مشتری ارائه دهند.
سیاست‌های حمایتی هدفمند: دولت و نهادهای 
که به نفع  کنند  مسئول باید سیاست‌هایی را تدوین 

کسب‌وکارهای خرد باشد؛ از جمله؛ اعطای تسهیلات 
کم‌بهره برای نوسازی فروشگاه‌ها، آموزش و توانمندسازی 
صاحبان کسب‌وکارهای سنتی در حوزه بازاریابی و فناوری 
و تسهیل در فرآیند ثبت‌نام و بیمه تأمین اجتماعی برای 

شاغلان بازار خرد. 
شبکه‌سازی بین فروشندگان سنتی: تشکیل اتحادیه‌های 
محلی فعال و مدرن می‌تواند قدرت چانه‌زنی فروشندگان 
سنتی را افزایش دهد. از سوی دیگر، ایجاد بازارچه‌های 
محلی هوشمند یا مجموعه‌های تعاونی، می‌تواند هم 
قدرت خرید آن‌ها را بالا ببرد و هم چهره‌ جدیدی از بازار 

سنتی به نمایش بگذارد.
تعامل سازنده میان بخش دولتی و خصوصی: باید 
چارچوبی برای همزیستی فروشگاه‌های زنجیره‌ای و 
بازارهای سنتی فراهم شود. برنامه‌ریزی‌های شهری، 
اختصاص سهمیه مکانی، اعمال محدودیت‌های 
کم فروشگاه‌های زنجیره‌ای در برخی  منطقی برای ترا
کسب‌وکارهای سنتی، بخشی از  مناطق و حمایت از 

این راهکار است.
و همزیستی  گر وشی در  بازار خرده‌فر آینده   

عادلانه
در مجموع، رشد سریع و همه‌جانبه فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
در بستر شهرهای کوچک و بزرگ، بدون تردید دستاوردهایی 
در زمینه‌ی افزایش دسترسی، کاهش نسبی قیمت برخی 
کالاها و ارتقاء استانداردهای خدماتی به همراه داشته است. 
کننده‌ای  اما در سوی دیگر این روند، واقعیت‌های نگران‌
گذاران اقتصادی و  که نباید از چشم سیاست‌ نهفته 
برنامه‌ریزان شهری دور بماند. تضعیف بازارهای سنتی، 
کاهش نقش بازارهای محلی  افت درآمد مشاغل خُرد، 
که در صورت  در بافت‌های شهری از پیامدهایی است 
بی‌توجهی، می‌تواند آسیب‌های اقتصادی را به دنبال 
که با رویکردی  کنون زمان آن فرارسیده  داشته باشد. ا
متوازن، سیاست‌هایی هوشمندانه برای ایجاد عدالت 
اقتصادی در عرصه خرده‌فروشی تدوین شود. دولت، 
نهادهای صنفی و چه‌بسا خود فروشگاه‌های زنجیره‌ای 
ح‌های مسئولیت اجتماعی، نقشی  می‌توانند در قالب طر
کنند. همچنین  فعال در حمایت از بازارهای محلی ایفا 
به‌روزرسانی و آموزش اصناف سنتی، ارتقاء زیرساخت‌های 
خدماتی در بازارهای قدیمی، تقویت برندینگ محلی و 
توسعه فروش آنلاین کسب‌وکارهای کوچک، از راهبردهایی 
که می‌تواند بازار سنتی را در مسیر بقا و تحول قرار  است 
گر به درستی مدیریت شود، الزاماً منجر  دهد. این تقابل ا
به حذف یکی توسط دیگری نخواهد شد؛ بلکه می‌تواند 
گیری یک  بستری برای هم‌افزایی، رقابت سازنده و شکل‌
که در  نظام خرده‌فروشی متعادل و پایدار باشد؛ جایی 
آن هم فروشندگان محلی با تجربه‌ سال‌ها اعتمادسازی 
مشتری و هم فروشگاه زنجیره‌ای با قابلیت توزیع وسیع 
کننده و  و مدرن، بتوانند نقش خود را به نفع مصرف‌

اقتصاد ملی ایفا کنند.

حجت الاسلام غلامحسین محسنی اژه‌ای در 
شورای اداری استان همدان با عنوان حمایت 
گذاری برای تولید در سالن  قضایی از سرمایه‌
جلسات استانداری همدان ضمن قدردانی 
کرد: امیدواریم این سفر خیر و برکتی  اظهار 

برای استان باشد. 
وی با اشاره به اینکه همدان استانی است که 
گفت: سرمایه عظیم و  شناخته نشده است 
کهن با تمدنی غنی شناخته نشده  استانی 
است؛ همدان از لحاظ تمدن و منابع طبیعی 

و ظرفیت‌های خدادادی است.
کید بر اینکه جای   رئیس قوه قضائیه با تا
که مسائل به صورت همدل  خرسندی است 
گر  ح شد افزود: ا و در جهت توسعه استان مطر
همه مسئولان استان تمام مسائل و شرایط 
و ظرفیت استان را بررسی و در جهت حل 
کنند بخش زیادی از مسائل  اولویت‌شناسی 

با همین قوانین حل می‌شود.
به گزارش فارس وی با اشاره به اینکه هماهنگی 
در استان باعث می‌شود مرکز نیز ناچار به تمکین 
باشد گفت: مسائلی که قابل تفویض باشد به 
رئیس کل دادگستری اختیار می‌دهم تا آنها را 
کید کردم در  حل کند. اژه‌ای با بیان اینکه تا
انتخاب مدیران دقت کنید اما مسائل وقتی 
پیش می‌رود که تفویض اختیار باشد عنوان 
کنم. وی  کرد: مرتب این موضوع را پیگیری می‌
در بخش دیگر سخنانش با بیان اینکه امروز 
گذشته باید تابع امر ولایت باشیم  بیش از 
کرد: هماهنگی، پیگیری، حرکت با  تصریح 
برنامه، تدبیر، نترسیدن و حضور در میدان 

لازمه پیشبرد امور است.
رئیس قوه قضائیه با بیان اینکه امروز نیاز به 
هوشیاری و همدلی و روحیه جهادی و تلاش 
کشور داریم  بیشتری برای حل مشکلات در 
ج در حال  که شیطان‌صفتان در داخل و خار چرا
توطئه هستند افزود: مسئله امنیت مهم است 
و همه باید به آن توجه کنیم؛ توسعه، آرامش و 
عزت در گرو برخورداری امنیت آن هم امنیت 

همه‌جانبه است.

کید بر لزوم توجه به امنیت روانی در  وی با تا
جامعه و با بیان اینکه همه در این زمینه مسئول 
هستیم تصریح کرد: اقتصاد مسئله اول کشور 
گر به آن توجه ویژه نکنیم به امنیت و  است و ا

سایر مسائل خدشه وارد می‌شود.
کید بر اینکه مبارزه با فساد قطعی است  اژه‌ای با تا
و لازم گفت: باید بین خطا و فساد و کسی که زمین 
می‌خورد فرق بگذاریم؛ وقتی از حمایت تولید و 
گذاری حرف می‌زنیم باید دست کسی  سرمایه‌

که زمین خورده را گرفت و کمک کرد.
وی ‌ادامه داد: معتقدم باید به کسی که اشتباه 
کرده کمک کرد و فرصت مجددی برای اصلاح 
که این فرد قصد ایجاد اخلال در امنیت  داد چرا

کشور را ندارد.
کل  رئیس قوه قضائیه با بیان اینکه بازرسی 
کشور؛ دادستانی، نیروی انتظامی و ... مسئولیت 
دارند اما حراست‌های دستگاه‌های مختلف 
کنند و اجازه سوء استفاده را  هم باید نظارت 
گونه فساد قاطعانه  کرد: با هر  ندهند تصریح 

برخورد شود.
وی با بیان اینکه باید به طور جدی و میدانی 
و با هدف حل مسئله وارد میدان شویم گفت: 
گویی کاری از پیش نمی‌برد؛ باید مشکلات  کلی‌
کنیم؛ طبیعی است  هر بخش را مجزا بیان 
که به مسائل عمومی بپردازیم اما مسائل 
بومی نیز باید مدنظر باشد و موردی بررسی 

و حل شود.
گر کاری بر اساس فکر، تدبیر،  اژه‌ای با بیان اینکه ا
مشورت و کار کارشناسی انجام شد با یک توئیت 
زدن و فضاسازی رسانه عقب‌نشینی نکنیم بر 
کرد و  کید  عمل به وعده‌ها از سوی مدیران تا
گفت: امیدواریم و اعتماد با عمل به وعده‌ها 

ایجاد می‌شود.
وی با بیان اینکه باید سامانه واردات و صادرات 
کم باشد  داشته باشیم و مقرراتی در این حوزه حا
افزود: ممکن است سلسله مسائلی پیش آید 
که مواقعی صادرات نباشد و این طبیعی است 
اما ما نیاز به برنامه‌ریزی داریم؛ چه تولید کنیم 

و چه صادر کنیم.

چه باید کرد تا کسب‌وکارهای سنتی در عصر فروشگاه‌های زنجیره‌ای زنده بمانند؟ 

آیا بازار سنتی توان تطبیق با تحولات نوین را دارد؟
مسعود پزشکیان:

تسهیلات اشتغال‌آفرینی با اولویت 
اشتغال روستایی توزیع شود

هشتاد و ششمین جلسه شورای‌عالی اشتغال، به ریاست مسعود پزشکیان 
رئیس جمهور برگزار شد. پزشکیان در این نشست بر برنامه اصولی دولت 
کید  ح‌های اشتغال‌زایی تأ چهاردهم برای حمایت از کارآفرینان و توسعه طر
کرد. رئیس جمهور با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری درباره اهمیت 
ایجاد اشتغال، اظهار داشت: دولت چهاردهم مصمم است، بسترهای لازم 
کارآفرینان و افرادی  کند و با تمام توان از  کارآفرینی و اشتغال را فراهم  برای 
کند. در  کسب‌وکارهای جدید هستند، حمایت می‌ که به دنبال راه‌اندازی 
ادامه جلسه، پزشکیان اشتغال را محور رونق تولید ملی و حل مشکلات 
اقتصادی کشور دانست و تصریح کرد: ایجاد اشتغال موجب افزایش تولید، 
تولید ثروت و برطرف شدن کسری بودجه خواهد شد. تحقق این هدف در 
گرو اراده جدی دستگاه‌های اجرایی و استانداری‌ها است و با وجود اراده، 

مسیر ایجاد اشتغال نیز هموار خواهد شد.
کید بر لزوم تنوع‌بخشی به فرصت‌های شغلی، خاطرنشان  رئیس جمهور با تأ
کرد: هر چه تنوع مشاغل بیشتر باشد، امکان حضور افراد بیشتری در بازار کار 
فراهم می‌شود. پزشکیان در خصوص نحوه پرداخت تسهیلات به کارآفرینان، 
کرد: تسهیلات باید هدفمند پرداخت شود و مشخص باشد در چه  کید  تأ
زمینه‌ای هزینه می‌شود. نظام بانکی و دستگاه‌های اجرایی ذی‌ربط، باید 
گذاری  با نظارت دقیق، ضمن حمایت از کارآفرینان، امنیت خاطر و سرمایه‌
کرده و تفاوت میان افراد فعال و غیرفعال را مشخص نمایند.  آنان را تأمین 
کید بر اهمیت حمایت ویژه از مشاغل روستایی، اظهار  رئیس جمهور با تأ
کنند باید در اولویت دریافت  داشت: کارآفرینانی که در روستاها فعالیت می‌

تسهیلات قرار گیرند.
در ادامه جلسه، پزشکیان بر ضرورت برنامه‌ریزی دقیق در حوزه تولید و 
کید و بیان کرد: کم و کیف تولید داخلی، تأمین نیازهای بازار  بازار داخلی تا
داخلی و ظرفیت‌های صادراتی باید در قالب یک برنامه‌ریزی جامع تنظیم 
شوند. رئیس جمهور خاطرنشان کرد: متأسفانه در حال حاضر تصویر روشنی 
از نیازهای داخلی و ظرفیت‌های تولیدی و صادراتی وجود ندارد و باید با 
برنامه‌ریزی منسجم، تولید داخلی به سمت بازارهای هدف هدایت شود. 
در بخش دیگری از این جلسه، پزشکیان بر اهمیت استفاده دستگاه‌های 
کردن بانک‌های  تسهیلگر اشتغال، از ظرفیت‌های رسانه‌ای، برای همراه 

کید کرد. عامل در تخصیص منابع به کارآفرینان تأ
در این جلسه، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی به همراه مدیران این وزارتخانه 
گزارشی درباره وضعیت اشتغال کشور و تسهیلات قرض‌الحسنه اشتغال‌زایی 
ارائه کردند. همچنین ۱۰ مصوبه در حوزه اشتغال‌زایی به تصویب اعضای شورا 
رسید. هشتاد و ششمین جلسه شورای‌عالی اشتغال با حضور وزرای علوم، 
تحقیقات و فناوری، راه و شهرسازی، فرهنگ و ارشاد اسلامی، بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی، ورزش و جوانان، نیرو، سرپرست وزارت امور اقتصادی 
و دارایی و معاونان امور زنان و خانواده، علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 

و توسعه روستایی رئیس جمهور برگزار شد.
    

اسکندر مؤمنی:
 وظیفه ما ایجاد فرصت برابر 

برای همه احزاب است
کشور  کل احزاب و شخصیت‌های سیاسی با اسکندر مومنی، وزیر  نشست دبیران 
برگزار شد. هدف از برگزاری این نشست، استفاده از دیدگاه‌های متنوع احزاب و 
تشکل‌های سیاسی به منظور حفظ و تقویت انسجام در کشور و بهره‌مندی از نظرات 
احزاب در حوزه‌های مرتبط بود. وی با ابراز امیدواری درباره چشم‌انداز بهتر برای 
کشور و مردم در سال جدید، گفت: ان‌شاءالله سال جدید، سالی توأم با سربلندی و 
سلامتی برای ملت بزرگ ایران باشد. بنا داریم این نشست‌ها تداوم داشته باشد و 
گفت‌وشنودها استمرار یابد تا ان شاءالله آستانه تحمل ما بالاتر برود. وزیر کشور با بیان 
اینکه وزارت کشور به روند پس از انتخابات نیز متعهد است، تصریح کرد: ما در وزارت 
کشور معتقدیم که انتخابات با تأیید نتیجه به اتمام نمی‌رسد. وقتی رئیس‌جمهور 
کند و مردم به آن‌ها رأی می‌دهند، ما مکلفیم پس از پایان  ح می‌ شعارهایی را مطر
انتخابات نیز تا انتهای دوره به این شعارها وفادار بمانیم. وظیفه داریم تا دولت بعدی، 
کنیم، به شعارهای محوری دولت  همانطور که با رعایت امانت، انتخابات را برگزار می‌

مستقر نیز پایبند باشیم.
کرده و من  ح  گزارش ایرنا مومنی افزود: رئیس‌جمهور بارها موضوع وفاق را مطر به 
شهادت می‌دهم که چه در جلسات عمومی و چه در جلسات خصوصی و محدود، 
کید داشته‌اند. ما نیز در انتخاب مدیران، از جمله استانداران،  همواره بر این مسئله تأ
کار گرفتیم. وی با اشاره به روند انتخاب  تمام تلاش خود را برای پایبندی به این اصل به‌
کمیته‌ای مأمور بررسی پیشنهادها  گفت: شاخص‌هایی تعیین شد و  استانداران، 
شد. بر مبنای این شاخص‌ها، انتخاب‌ها صورت گرفت، بدون توجه به اینکه افراد از 
چه تفکر سیاسی، چه موقعیتی، چه مذهبی، چه قومیتی یا چه جنسیتی هستند. 
ما به هیچ‌یک از این مؤلفه‌ها توجه نکردیم و صرفاً بر اساس شاخص‌ها تصمیم 
 گرفتیم. وزیر کشور تصریح کرد: انتخاب‌ها باید بر اساس صلاحیت و شایستگی باشد، 
نه پیشینه یا تعلقات سیاسی. در همین چارچوب، برای اولین بار، برای استان سیستان‌ 
و بلوچستان، استانداری از هموطنان بلوچِ اهل سنت انتخاب شد. در کردستان نیز 
استاندار اهل سنت داریم. در خوزستان نیز استانداری از قومیت عرب منصوب شد. 
گر نگاه کنید، می‌بینید که در بین  مومنی با اشاره به تنوع سیاسی استانداران گفت: ا
استانداران از جناح‌های مختلف سیاسی حضور دارند، اما شاخص اصلی، باورمندی 
به کار کارشناسی و التزام به شاخص‌های تعیین‌شده بوده است و تا حد امکان تلاش 

شده تا همه این موارد رعایت شود.
گر در بین افراد  کرد: ا کید بر تبعیض قائل نشدن در انتصاب‌ها، تصریح  وی با تأ
بررسی‌شده، زنان یا اهل سنت واجد شرایط بودند، حتماً انتخاب می‌شدند. هیچ 
که  ملاحظه‌ای برای قومیت، مذهب یا جنسیت قائل نشدیم؛ این یک امانت بود 

باید رعایت می‌شد.
وزیر کشور با بیان اینکه همبستگی ملی عامل انسجام کشور بوده است، گفت: ایرانِ 
عزیز در طول تاریخ، هویت خود را از طریق همدلی و انسجام حفظ کرده است. تلاش 
گاه نگفتیم فقط سنت من یا  که جامعه دچار دو قطبی نشود. ما هیچ‌ ما این بوده 
مذهب من یا قومیت من؛ ملت ایران همیشه اهل وفاق و وحدت بوده‌اند. مومنی 
کرد و افزود: در ایام  کشور در ایام نوروز اشاره  در ادامه به تلاش بخش‌های مختلف 
کشور سفر  که مردم از استان‌های مختلف به نقاط مختلف  کردید  نوروز مشاهده 
کردند و در امنیت، آرامش، نشاط و شادابی به سفر پرداختند. این یعنی امنیت ملی 
و انسجام. وی با اشاره به تجربه‌اش در زلزله سرپل ذهاب خاطرنشان کرد: من خودم 
در آن حادثه حضور داشتم. کمک‌های مردمی آن‌قدر گسترده بود که ترافیک شد. 
یک سر کمک‌ها در شهر سرپل ذهاب بود و سر دیگرش تا نزدیکی کرمانشاه کشیده 
شده بود. ما مجبور شدیم از بیستون برای مدیریت ترافیک اقدام کنیم. این انسجام 

کنند. و وحدت مردم ایران است که در برابر حوادث همدلی می‌
وزیر کشور با اشاره به اهمیت وفاق در کشور، گفت: ما یک ملت هستیم؛ یکپارچه 
با هر تفکر، قومیت و مذهبی. رئیس‌جمهور نیز معتقد است باید از همه این 
ظرفیت‌ها استفاده شود. تلاش فراوانی شد که وفاق و وحدت ملی در همه نقاظ 

کشور رعایت شود.

ملاحظاتی در باب مذاکرات
ادامه از صفحه اول

کرات و حتی  در این فضا بود که ایران توانست غیرمستقیم بودن مذا
کرات را تبدیل  کشور ثالث را هم به طرف مقابل تحمیل کند و فضای مذا

به یک فضای دیپلماتیک گرداند. 
گفت در نظر رهبری تفاوتی ایجادشده است؛‌  بر این مبنا نمی‌توان ‌
خ  گر این اتفاق ر بلکه شرایط مابین دو طرف تا حدودی تعدیل‌شده و ا
نداده بود،‌ رهبر انقلاب هم با همان اقتدار سه ماه قبل جلوی هرگونه 
کنون  کره غیرشرافتمندانه می‌ایستادند. نه دولت چهاردهم تا شبه‌مذا
گونه مسائل،  زاویه‌ای میان خود و رهبری نشان داده و نه اساسا این‌
گون  گونا که مقام معظم رهبری با ملاحظه نظرات  مسائلی است 

دیدگاه خود را تغییر دهند. 
همچنین لازم است به خاطر داشته باشیم دولت آمریکا هم همواره 
دیپلماسی را به‌عنوان یک راه‌حل می‌بیند و نه همه راه‌حل‌ها. به این 
کره بنشیند اما اهرم‌های  که هم‌زمان ممکن است سر میز مذا معنا 
خصمانه خود را نیز حفظ کند. یکی از این اهرم‌های خصمانه ایجاد 
کرات  به‌هم‌ریختگی و ناآرامی در داخل کشور است که هم‌زمانی آن با مذا
هیچ استبعادی ندارد. ازاین‌رو مدیریت فضای داخل کشور و هوشیاری 

ملی در ماه‌های پیش رو ضروری است.

2      
  

سه‌‌شنبه 26  فروردین 1404     
 16 شوال 1446   15 آوریل 2025
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مدیرعامل فولاد مبارکه:

سرمایه‌گذاری ۷۵۰ میلیون یورویی گروه فولاد مباركه؛ 
گامی در تأمین انرژی

نخستین گردهمایی مدیران سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی سراسر کشور به میزبانی فولاد 
گذاری برای تولید آغاز به کار کرد. مبارکه و با هدف تبیین برنامه‌ها در راستای راهبرد سرمایه‌

گزارش خبرنگارفولاد، در این گردهمایی که روز پنج‌شنبه 21 فروردین‌ماه در محل همایش‌های مرکز  به 
تحقیقات فولاد مبارکه برگزار شد، رضا انصاری، معاون وزیر صمت و مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و 
شهرک‌های صنعتی، استاندار، مدیرعامل فولاد مبارکه، نماینده مردم شهرستان مبارکه در مجلس شورای 

اسلامی و جمعی از مدیران سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی سراسر کشور حضور داشتند.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در بیاناتی ضمن خیرمقدم به صنعتگران حاضر در گردهمایی 
گذاری در زیرساخت‌های  کشورگفت: سرمایه‌ کوچک و شهرک های صنعتی  مدیران سازمان صنایع 
گذاری  شهرک‌های صنعتی از اهمیت زیادی برخوردار است و امید داریم در سالی که مزین به سال »سرمایه‌

برای تولید« است، مجموعه شرکت شهرک‌ها نیز به سهم خود بتواند نقش‌آفرین باشد.
وی با اشاره به یک نظرسنجی که در سال ۱۳۹۹ از ۹۰۰ واحد صنعتی متوسط و بزرگ صورت گرفته بود، گفت: 
نتایج این نظرسنجی نشان داد که نیاز اصلی این واحدها امکان بهره‌مندی از زیرساخت‌های شهرک‌هاست 

و این موضوع باید مورد توجه وزارتخانه قرار گیرد، زیرا نشان‌دهنده یک هشدار جدی است.
گذاری در شرکت شهرک‌ها ایجاد شود تا  زرندی معتقد است در سال جدید باید مدل‌های جدید سرمایه‌
بتوانیم به این نیاز پاسخ دهیم. باید از تجارب جهانی در زمینه شهرک‌های یکپارچه و »روی یک زنجیره« 
گر بتوانیم مدل‌های موفقی در کشور ایجاد کنیم، به آبروی کشور خواهیم افزود و زنجیره‌ای  استفاده کرد و ا
گروه  گروه فولاد مبارکه، این  از شهرک‌های صنعتی را تشکیل خواهیم داد. بنابر اظهارات مدیرعامل 
گذاری‌های متعددی به ارزش بیش از ۵۰۰ هزار میلیارد تومانی در اقصی‌نقاط کشور داشته و ۱۲ موضوع  سرمایه‌
اولویت‌دار در این مجموعه، مشخص و بر تحقق آن‌ها تمرکز شده است. موضوع ناترازی در حوزه انرژی دیگر 
مبحثی بود که زرندی به آن پرداخت و در این باره تصریح کرد: مجموعه‌های بزرگی مثل فولاد مبارکه برای 
ایجاد زیرساخت تولید برق گام‌های مؤثری برداشته‌اند که این امر مزایا و معایبی دارد. شرکت‌های زیادی 
کنند؛ اما  در زمینه تأمین زیرساخت در جهان شکل گرفته‌اند و با مدل‌های مناسبی با یکدیگر رقابت می‌

چون در کشور ما این مدل‌ها وجود ندارد، مجبوریم بار را روی دوش چند شرکت بزرگ بگذاریم.

ترین استانداردهای بازچرخانی آب  مصرف حداقلی آب فولاد مبارکه با استفاده از بالا
کرده و  گذاری  گروه فولاد مبارکه نزدیک به ۷۵۰ میلیون یورو در حوزه برق سرمایه‌ گفت:  وی در ادامه 
به‌زودی ۱۲۰ مگاوات برق نیروگاه خورشیدی فولاد مبارکه وارد مدار می‌شود. برنامه‌ریزی ما برای تابستان 
امسال نیز تولید ۲۵۰ مگاوات برق خورشیدی است. همچنین نیروگاه سیکل ترکیبی جدید فولاد مبارکه 
کنون ۴۶۰ مگاوات برق وارد مدار کرده است. به این ترتیب می‌توان گفت فولاد مبارکه تأمین بیش از  نیز تا

۷۰۰ مگاوات برق را از طریق خودتأمینی محقق خواهد کرد.
زرندی اظهار داشت: ما در تلاشیم تا با استفاده از بالاترین استانداردهای بازچرخانی آب، مصرف آب موردنیاز 
گذاری‌های قابل‌توجه، توانسته ۳۸ درصد از آب موردنیاز  خود را به حداقل برسانیم. فولاد مبارکه با سرمایه‌
خود را از پساب شهرهای اطراف و بازچرخانی آب تأمین کند. همچنین بی‌نیازی این مجموعه از آب رودخانه 

زاینده‌رود با بهره‌برداری از پروژه انتقال آب از دریای عمان، صورت خواهد پذیرفت.
 برنامه‌ریزی فولاد مبارکه برای آغاز عملیات بهره‌برداری از میدان گازی

گفت:  گروه فولاد مبارکه به آن پرداخت و  که مدیرعامل  گاز موردنیاز صنایع موضوع دیگری بود  تأمین 
گروه فولاد مبارکه برای تأمین گاز موردنیاز خود نیز به بهره‌برداری از میادین گازی ورود پیدا کرده است. به 
همین منظور طی چند روز آینده جلسه‌ای با وزرای محترم دولت برای آغاز عملیات بهره‌برداری از میدان 

گازی برگزار خواهیم کرد تا در این زمینه نیز به خودتأمینی برسیم.
کید کرد: استاندار اصفهان تأ

 تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام و توسعه شهرک‌های تخصصی صنعتی در اصفهان با محوریت انرژی‌های سبز 
ح‌های عمرانی نیمه‌تمام و توجه  گردهمایی با اشاره به ضرورت تکمیل طر استاندار اصفهان نیز در این 
به زیرساخت‌های محرومیت‌زدا، از برنامه‌های توسعه‌ای استان اصفهان با محوریت انرژی‌های سبز خبر 
داد. مهدی جمالی‌نژاد با اشاره به ضرورت بازتعریف نقش شهرک‌های صنعتی در توسعه اقتصادی، بر 
لزوم تحول این شهرک‌ها از محل استقرار کارخانه‌ها به پایگاه‌های هوشمند، دانش‌بنیان و خوشه‌های 

کید کرد. صنعتی رقابت‌پذیر جهانی تأ
گذاری‌های مولد در بخش خصوصی  کمبود سرمایه‌

گذاری هدفمند در بستری جذاب و آماده است، افزود:  وی با بیان اینکه رشد تولید ملی نیازمند سرمایه‌
گذاری‌های مولد در بخش خصوصی  کمبود سرمایه‌ گذاری، شاهد  متأسفانه علی‌رغم توجه به سرمایه‌
کز  هستیم. استاندار اصفهان نقش شهرک‌های صنعتی را راهبردی توصیف کرد و خواستار تحول آن‌ها به مرا
متفکر صنعتی، خوشه‌سازی برندهای دانش‌بنیان و توزیع متوازن صنایع در مناطق مختلف کشور شد.

 نباید توسعه صنعتی تنها به شهرهای بزرگ محدود شود
وی با اشاره به تجربه استان اصفهان، به ضرورت توزیع عادلانه صنایع در شرق این استان اشاره کرد و گفت: 
نباید توسعه صنعتی تنها به شهرهای بزرگ محدود شود و لازم است صنایع کوچک و متوسط در روستاها و 

شهرهای کوچک، همسو با سیاست‌های افزایش جمعیت و توزیع عادلانه امکانات ایجاد گردد.
استاندار اصفهان معتقد است شهرک‌های صنعتی باید به گونه‌ای طراحی شوند که با اشتغال‌زایی متوازن، 
از تمرکز جمعیت در کلان‌شهرها جلوگیری کند. ضمن اینکه مدیریت هوشمند منابع آبی و توجه ویژه به 
استفاده از آب‌های غیرمتعارف در صنایع ضروری است، زیرا بی‌توجهی به این موضوع می‌تواند توسعه 
کند. استاندار اصفهان در ادامه خواستار همکاری تمامی ذی‌نفعان  آینده صنعت را با مخاطره مواجه 
برای تبدیل شهرک‌ها به زنجیره‌های ارزش‌آفرین اشتغال و پایگاه‌های پیشران اقتصاد دانش‌بنیان شد 
کرد:  کم‌آبی شدید، اعلام  و در ادامه، با اشاره به چالش‌های پیش روی کشاورزان شرق اصفهان به‌ویژه 
ع می‌رسانند و نیازمند حمایت جدی برای گذران زندگی  کشاورزان این منطقه با خون دل، آب را به مزار
گذاران خصوصی و انجمن‌های صنفی را  و توسعه فعالیت‌های کشاورزی هستند. وی مشارکت سرمایه‌
کرد: جوانان خلاق و شرکت‌های دانش‌بنیان  کید  کلید اصلی توسعه شهرک‌های غیردولتی دانست و تأ
در شهرک‌های صنعتی اصفهان در حال خلق فرصت‌های نوین هستند و این روند باید با سیاست‌های 

تشویقی تقویت شود.
سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی: 

تغییر کاربری رایگان شهرک‌های صنعتی در دستور کار قرار گیرد
زهرا سعیدی، نماینده مردم شهرستان مبارکه در مجلس شورای اسلامی و سخنگوی کمیسیون صنایع و 
کوچک و شهرک‌های  گردهمایی مدیران سازمان صنایع  معادن مجلس شورای اسلامی نیز در نخستین 
صنعتی ایران اظهار کرد: برای ما جای بسی خوشحالی است که میزبان کسانی باشیم که در خط مقدم جبهه 
کنند. وی در ادامه افزود: در حال حاضر به‌خصوص در حوزه صنعت به دلیل بسیاری  صنعت و تولید کار می‌
از مشکلات، ازجمله ناترازی‌های انرژی، با شرایط بسیار خاصی مواجهیم. در چنین شرایطی مردم به‌شدت 
گیری صحیح به سمت‌و‌سویی حرکت کنیم که بتوانیم در یک بازه زمانی  نیاز دارند که با برنامه‌ریزی و تصمیم‌

مشخص بگوییم از نقطه A به B رسیده‌ایم.
کمیسیون صنعت، دو  گذاری برای تولید« است و در   سعیدی در ادامه با بیان اینکه امسال سال »سرمایه‌
گفت: در این خصوص، از دکتر انصاری معاون وزیر  کار داریم،  موضوع تسهیلگری و رفع موانع را در دستور 
کنیم که تغییر کاربری رایگان  صمت و مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی درخواست می‌
شهرک‌های صنعتی را در دستور کار قرار دهند؛ زیرا این موضوع، مطالبه بسیاری از واحدهای صنعتی است. 
همچنین لازم است صدور مجوزهای شهرک‌های صنعتی غیردولتی تسهیل گردد. قدر مسلم این است که 

باید در مسیری حرکت کنیم که بتوان در حوزه تولید به دستاوردهای بهتری برسیم. 
به گفته سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی، در سال 1397 پارک‌های لجستیک 
و راه‌اندازی بنادر خشک، بسته به ظرفیت و بنا بر اطلاعات آمایش سرزمینی، در دستور کار قرار گرفت؛ اما تا 
الآن همچنان وزارت صمت که متولی ایجاد پارک‌های لجستیک است حرکتی در این زمینه نکرده است. این 
در حالی است که به‌طور مشخص در شهرستان مبارکه، شورای برنامه‌ریزی استان این موضوع را تأیید و زمین 
موردنظر برای این کار را جانمایی کرده است. به‌طورکلی همه شرایط برای ایجاد چنین پارکی فراهم است؛ اما 

اینکه چرا کار آغاز نمی‌شود جای سؤال است.
گفت: از همه   نماینده مردم شهرستان مبارکه در مجلس شورای اسلامی در بخش پایانی سخنان خود 
که از این  کنیم  کنم هوای مردم را داشته باشند. باید با همیاری هم شرایطی فراهم  متولیان خواهش می‌
گشایش در معیشت و سفره مردم را  که در نتیجه آن‌ها  ج شویم و تصمیماتی بگیریم   شرایط و بحران خار

مشاهده کنیم.

حجت الاسلام غلامحسین محسنی اژه‌ای مطرح کرد:

 وظیفه حراست‌ها در برخورد قاطعانه 
با فساد


