
‌آیا مهارت‌آموزی می‌تواند
 موتور رشد اقتصادی شود؟ 

 رشد پایدار 
از‌ محل بهره‌وری
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تیترها

‌ کمیل الزغبی
‌تحلیلگر و فعال اردنی

 در گفت و گو با »رسالت« :

‌طوفان‌الاقصی عزت را
به ملت‌های عرب بازگرداند

حجت‌الاسلام سیدمحمدحسن ابوترابی‌فرد:

شهید سنوار ساختار اطلاعاتی 
‌و امنیتی صهیونیست‌ها را 

در هم شکست

رابطه تناقض‌آلود 
 صنعت سلامت 
و محیط زیست

‌نتانیاهو 
در دام خودساخته

پاتک مودی به ترامپ

پرونده

8

سرمقاله

سیدمحمد بحرینیان

نامسئله ها را مسئله نکنیم
یکی از آفات مدیریتی و رسانه‌ای ما، »مسئله‌سازی 
از نامسئله‌ها«س���ت. جامع���ه‌ای ک���ه انرژی 
فک���ری، سیاس���ی و رس���انه‌ای خ���ود را صرف 
جزئیات کم‌اهمیت کند، در برابر چالش‌های 
واقع���ی بی‌دف���اع می‌مان���د. نامس���ئله‌ها، آن 
موضوعاتی‌ان���د که در ظاهر، جنجال‌آفرین و 
جذاب به نظر می‌رس���ند، اما در باطن، هیچ 
نقش���ی در حل مس���ائل اصلی کش���ور ندارند؛ 
گیران  بلکه تنها غبار حاشیه را بر دید تصمیم‌

کنند. و افکار عمومی می‌پرا
در علم مدیریت و حسابداری مفهومی وجود دارد 
.Materiality Level به نام »سطح اهمیت« یا 

 بر اساس این اصل، تنها رویدادها و اطلاعاتی 
گیری دارند، باید در  ک���ه اثر معنادار بر تصمیم‌
گر  گزارش‌ها و رس���یدگی‌ها منعکس ش���وند. ا
جزئی���ات کم‌اهمی���ت هم‌وزن مس���ائل کلان 
دیده ش���وند، نه‌تنها نظام گزارشگری مختل 
می‌شود، بلکه انرژی و تمرکز مجموعه از بین 
می‌رود. همین منطق را باید در س���طح کلان 
کار بس���ت:  گذاری و رس���انه نی���ز به‌ سیاس���ت‌
کش���ور را نمی‌توان با اولویت دادن به مس���ائل 

حاشیه‌ای اداره کرد.
در عرصه عمومی، گاهی رسانه‌ها به جای نقدِ 
هدفمن���د و س���اختاری، به دنب���ال خطاهای 
جزئ���ی یا تصمیم���ات فرعی مدیران می‌روند. 
که کار رسانه، تقویت فهم عمومی از  در حالی‌
سیاست‌های کلان، اصلاح مسیرهای نادرست 
گر  گری مبتنی بر شناخت است. نقد، ا و مطالبه‌
بدون وزن‌سنجی اهمیت انجام شود، به جای 
اصلاح، به تخریب منجر می‌ش���ود. رسانه‌ای 
کند، به‌صورت  ک���ه جزئی���ات بی‌اثر را بزرگ می‌
ناخواسته زمینه‌ساز بی‌اعتمادی اجتماعی 
می‌شود و مسیر گفت‌وگو درباره اولویت‌های 
حیاتی کشور-اقتصاد، تولید، آموزش، سلامت، 

کند. و حکمرانی خوب-را منحرف می‌
س���خن در ای���ن نیس���ت که نباید ب���ه جزئیات 
پرداخ���ت. اتفاقاً اصلاحات بزرگ، از دقت در 
جزئی���ات زاده می‌ش���وند؛ ام���ا باید جایگاه هر 
گونه که پزشک،  موضوع را ش���ناخت. همان‌
سرماخوردگی را با همان میزان توجهی درمان 
کند که بیماری قلبی را، نظام رسانه‌ای  نمی‌
و مدیریت���ی نی���ز باید بداند ک���ه کدام موضوع 
ارزش تمرک���ز مل���ی دارد و ک���دام تنه���ا مصرف 

خبری دارد.

@ Resalatplus   www.resalat-news.com 
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وقتی تحریم‌ها و تهدیدات آمریکا تأثیرگذار نیست 

 دور باطل ناتو 
در جنگ اوکراین

3

جن����گ اوکراین که بناب����ر روایتگری ترامپ در 
رقابت‌های انتخابات ریاست جمهوری نوامبر 
سال گذشته، باید در عرض 24 ساعت پایان پیدا 
کنون به یک فرس����ایش طولانی‌مدت،  می کرد ، ا
پیچیده و چندلایه تبدیل شده است؛ فرسایشی 
که نه تنها بر میدان نبرد فیزیکی، بلکه بر محورهای 
اقتصادی، دیپلماتیک و حتی روانی قدرت‌های 
درگیر سایه افکنده است. وضعیت کنونی، تصویری 
واضح از بن‌بست استراتژیک ارائه می‌دهد؛ جایی 
ک����ه تعه����د غ����رب به حمای����ت نامح����دود از اوکراین  
با مقاومت سرس����ختانه و محاسبه‌ش����ده مس����کو 
روب����ه‌رو ش����ده و این تضاد، نات����و و رهبران غربی، از 
جمله تأثیرگذاران سیاس����ی مانند دونالد ترامپ، 
کتیکی  را در تنگنای����ی از اس����تیصال راهب����ردی و تا

قرار داده است.
 نمایش  بی فایده قدرت از سوی ناتو 

آخرین تحولات میدانی و دیپلماتیک، بیش از هر 
چیز بر ادامه نقش تدارکات‌محور ناتو و تداوم رویکرد 
کید دارد. اظهارات اخیر  فش����ار اقتصادی غرب تأ
وزیر جنگ ایالات متحده در نشست گروه تماس 
دفاعی اوکراین، نمونه بارزی از این استراتژی است: 
هش����دار به مسکو مبنی بر تحمیل »هزینه‌هایی« 
در صورت تداوم جنگ. این لحن قاطع، تلاش����ی 
آش����کار ب����رای حف����ظ روحیه ائت��ل�اف و بازدارندگی 
از هرگونه تش����دید تهاجم از س����وی روس����یه است. 
ب����ا ای����ن ح����ال، این تهدید، فاقد عنصر ش����گفتی یا 
ن����وآوری اس����ت. روس����یه به خوب����ی از ماهیت این 
گاه اس����ت؛ تحریم‌ه����ای مال����ی و قطع  تهدیده����ا آ
دسترس����ی به بازارهای جهانی مدت‌هاس����ت که 

اعم����ال ش����ده‌اند.آنچه این هش����دار را از س����ادگی 
کند، هم‌زمان����ی آن با اقدامات  ص����رف متمایز می‌
عمل����ی س����خت‌افزاری اس����ت. اعلام آلم����ان مبنی 
بر تأمین مالی یک بس����ته تس����لیحاتی ۵۰۰ میلیون 
دلاری ش����امل پاتریوت‌ها، سامانه‌های راداری و 
مهمات هدایت‌شونده دقیق، نشان می‌دهد که 
غرب همچنان بر این باور است که برتری نظامی 
می‌توان����د توازن را ب����ه نفع کی‌یف تغییر دهد. این 
کمک‌ها، هرچند حیاتی هستند، اما در برابر وسعت 
خط مقدم و توان تولید تسلیحاتی روسیه، اغلب 
به عنوان جبرانی در مقابل تلفات سنگین تفسیر 

می‌شوند تا ابزاری برای پیروزی قاطع.
 توسل آمریکا به تحریم های ثانویه 

اما نقطه عطف این استراتژی در محور دوم فشار 
غرب یعنی »اقتصاد ثانویه« نهفته اس����ت. تهدید 
 وزی����ر خزان����ه‌داری آمری����کا مبن����ی بر اعم����ال تعرفه

 ۱۰۰ درص����دی ب����ر چین در صورت ادامه خرید نفت 
روسیه و ایران، نشان می‌دهد که واشنگتن تلاش 
کند حلقه تحریم‌ها را تنگ‌تر کند. این اقدام،  می‌
یک ریسک بزرگ دیپلماتیک است؛ زیرا مستقیما 
بزرگ‌ترین شریک تجاری جهان )چین( را هدف قرار 
می‌دهد و می‌تواند به یک جنگ تجاری تمام‌عیار 
دام����ن زن����د که پیامده����ای آن حتی از خود جنگ 
اوکراین برای اقتصاد جهانی وخیم‌تر باش����د. این 
فش����ار همزمان بر روس����یه و چین، نش����ان‌دهنده 
استراتژی »مهار همه‌جانبه« است، اما تکیه بر اهرم 
تعرفه‌ای در قبال چین، نشان می‌دهد که غرب در 
مواجهه با مقاومت روسیه، چاره‌ای جز توسل به 

ابزارهای تنش‌زای دیپلماتیک ندارد.

10000 تومان روزنـــامه‌سیاسـی،فرهنـــــگی ،اقتصادی و   اجتماعی صبح ایران   شنبه 26 مهر 1404  25 ربیع الثانی 1447 18 اکتبر 2025 سال چهلم  شماره 11254  8صفحه 

نوع اعتبارمبلغ  کل تضمین شرکت در مناقصه) بریال(مبلغ برآوردی مناقصهموضوع  مناقصه و شماره فراخوانشماره مناقصه

خریدکابل خودنگهدار فشارضعیف الومینیومی50*3 1404-215
شماره فراخوان )2004009003000104(

منابع داخلی1.145.000.000.00038.000.000.000

شرکت توزیع نیروی برق
استان آذربایجان غربی

)سهامی خاص(               

فراخوان مناقصه عمومی  دو مرحله ای 
همزمان با ارزیابی کیفی )فشرده(  

   شرکت توزیع نیروی برق آذربایجانغربی در نظر دارد مناقصه عمومی  دو مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی 
ح جدول ذیل و برابر مشخصات فنی پیوست اسناد مناقصه را از طریق سامانه تدارکات  )فشرده( به شر
کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد  الکترونیکی دولت برگزار نماید. 
کت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد( به آدرس: گشایی پا گران و باز  مناقصه 

 www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت 
نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

خ 1404/07/23 تاریخ انتشار مناقصه در سامانه : روز چهارشنبه  مور
خ 1404/08/03  آخرین مهلت  زمانی دریافت اسناد مناقصات از سایت : ساعت 19 روز شنبه مور

خ  1404/08/17 مهلت زمانی ارسال پیشنهاد : ساعت 19 روز شنبه مور
خ 1404/08/18  خواهد  کت های ارزیابی کیفی : ساعت 8)هشت  صبح ( روز یکشنبه مور گشایی پا زمان باز

بود.
خ 1404/08/24 خواهد بود. کات الف و ب : ساعت 10)ده صبح ( روز شنبه مور گشایی پا زمان باز

کات ج ) پیشنهاد قیمت ( پیشنهاد دهندگان ، با ملحوظ قراردادن زمان جهت  تاریخ تشکیل جلسه افتتاح پا
کات الف و ب  بررسی مشخصات فنی پیشنهاد دهندگان توسط کمیته فنی بازرگانی ، در جلسه گشایش پا

به اطلاع شرکت کنندگان در مناقصه خواهد رسید.
توضیح : پیشنهاددهنده مکلف است معادل مبلغ سپرده شرکت در مناقصه ، تضمینهای معتبر ) بر اساس 
ج در اسناد مناقصه ( تهیه و تسلیم نماید و به پیشنهاد های فاقد امضا ، مشروط ، مخدوش و  شرایط مندر

پیشنهاداتی که بعد از انقضا مدت مقرر در فراخوان واصل شود مطلقا ترتیب اثر داده نخواهد شد.

گذار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه  اطلاعات تماس دستگاه مناقصه 
کت های الف:  پا

 آدرس : ارومیه – بلوار ارتش-سربازان گمنام-ارتش.شرکت توزیع نیروی برق استان ،  تلفنخانه 044-31104500 – 
تلفن کارشناس مناقصات 044-31104322  

اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :             مرکزتماس : 1456
اطلاعات تماس دفاترثبت نام سایر استانها در سایت سامانه www.setadiran.ir  "بخش ثبت نام /پروفایل 

تامین کننده /مناقصه گر " موجود است.
ضمنا" فراخوان مناقصه در سایت های اطلاع رسانی معاملات صنعت برق ) شرکت توانیر ( وسایت شرکت 

توزیع نیروی برق آذربایجانغربی و سایت ملی مناقصات  به ترتیب به آدرس های :
Iets.Mporg.ir   ,WWW.Waepd.ir     ,WWW.tavanir. org.ir  قابل مشاهده است . 	

ج است. توضیح : سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه  مندر
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/7/23
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/7/26

گهی 2026661	 شناسه آ

نوبت دوم

 اداره مناقصات و قراردادهای 
شرکت توزیع نیروی برق آذربایجانغربی

گهی فراخوان ارزیابی کیفی برگزاری مناقصه عمومی  دومرحله‌‌ای آ

)400KVA تقاضای شماره 0202675– 48 )مولد برق اضطراری
شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون)سهامی خاص(در نظر دارد فراخوان ارزیابی کیفی جهت برگزاری مناقصه عمومی تعداد 1 دستگاه مولد برق اضطراری 

400KVA مورد نیاز خود را مطابق شرح درخواست در گزارش شناخت از طریق مناقصه عمومی با شماره فراخوان  2004092544000081 برگزار نماید.
 به همین منظور کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی کیفی از دریافت و تحویل استعلام ارزیابی کیفی تا ارسال دعوت نامه جهت سایر مراحل مناقصه ، از طریق 

درگاه  سامانه تدارکات الکترونیکی دولت (ستاد به آدرس   www.setadiran.ir   انجام خواهد شد. 
در همین راستا لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت در سامانه ستاد، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت 

شرکت در مناقصه محقق نمایند. تاریخ انتشار مناقصه درسامانه  1404/07/21 خواهد بود.
اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوت نامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد .

مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی : روز:  دوشنبه  تاریخ  : 1404/08/05  تا ساعت 13:00
مهلت ارسال پاسخ ارزیابی کیفی : تا روز  دوشنبه  تاریخ : 1404/08/19 تا ساعت 13:00

))از ارسال اسناد ارزیابی کیفی به صورت فیزیکی جدا خودداری نمایید((
آدرس دستگاه مناقصه گزار:   اهواز - ناحیه صنعتی کارون – شرکت بهره‌برداری نفت و گاز کارون – ساختمان والفجر تدارکات و امور کالا - واحد خرید و بررسی منابع کالا 

کس:   32249806-061   تایید فکس: 67610-341-061   تلفن : 061-32262478   فا
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :

دفتر مرکز تماس : 021-41934
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/7/22

گهی 2022713 شناسه آ تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/7/26	

شرکت ملی نفت ایران
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

شرکت بهره‌برداری نفت و گاز کارون
»سهامی خاص«

کارون گاز  روابط عمومی شرکت بهره برداری نفت و 

 فراخوان ارزیابی کیفی در مناقصه عمومی 
دومرحله‌ای مناقصه شماره 2004091971000004

گزار: شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران منطقه قم مناقصه‌
موضوع مناقصه: تجهیز انبار نفت شهید زین‌الدین قم به سامانه حفاظت الکترونیک

کیفی، ارسال دعوت‌نامه جهت دریافت اسناد مناقصه، ارائه  کلیه مراحل برگزاری مناقصه، از دریافت و تحویل اسناد استعلام ارزیابی  کیفی:  نحوه دریافت اسناد ارزیابی 
کت‌های پیشنهاد قیمت، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به نشانی www.setadiran.ir انجام خواهد شد.  گران و گشایش پا پیشنهاد مالی مناقصه‌
متقاضیان شرکت در فراخوان درصورت عدم عضویت در سامانه، نسبت به ثبت‌نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به‌صورت برخط( برای کلیه صاحبان امضای مجاز و 

مهر سازمانی اقدام لازم را به‌عمل آورند.
خ 1404/07/20  تاریخ انتشار فراخوان ارزیابی کیفی: ساعت 8:00 روز یکشنبه مور

خ 1404/08/06  مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی: ساعت 19:00 روز سه‌شنبه مور
خ 1404/08/20 مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی: ساعت 19:00 روز ‌سه‌شنبه مور

مبلغ برآورد مناقصه: 124,260,755,200 ریال + 275,554 یورو
خ یورو از سامانه بانک مرکزی صورت خواهد گرفت. تذکر: در فرآیند مالی مناقصه و پیمان، پرداخت‌های ارزی با استعلام نر

گزار: قم، خیابان امام خمینی )ره( تلفن: 36620871-025 و 12-36623211-025 داخلی 1175 و 1176 نشانی دستگاه مناقصه‌
مدارک و مستندات مورد نیاز:

گهی ثبت شرکت به همراه آخرین تغییرات در روزنامه رسمی. 1. ارائه تصویر اساسنامه شرکت و تصویر آ
2. تکمیل فرم‌های ارزیابی کیفی و HSE و فرم شماره 2 حراست.

3. ارائه رونوشت قراردادهای مرتبط با موضوع مناقصه،گواهی حسن انجام کار از کارفرمایان قبلی و مفاصاحساب بیمه قراردادهای مذکور.
ج در فرم‌ ارزیابی کیفی. گر مطابق جداول مندر 4. ارائه مستندات مربوط به سوابق کاری و فهرست امکانات مالی و فنی مناقصه‌

5. ارائه آخرین گزارش حسابرسی صورت‌های مالی تأییدشده توسط حسابرس مستقل یا سازمان حسابرسی.
 پیمانکارانی مجاز به شرکت در این مناقصه می‌باشند که مراحل احراز صلاحیت آنان توسط سازمان حراست صنعت نفت انجام پذیرفته و در آخرین وندور لیست 

ً
تذکر: صرفا

گرانی که در ارزیابی کیفی و HSE حائز امتیاز لازم گردند،  گران، برای مناقصه‌ شرکت‌های مورد تأیید قرار گرفته باشند. پس از انجام فرآیند ارزیابی کیفی و احراز صلاحیت مناقصه‌
از طریق سامانه ستاد، دعوت‌نامه ارسال شده و اسناد مناقصه و برگ پیشنهاد قیمت به آنان تحویل و اطلاعات و شرایط مناقصه عمومی اعلام خواهد گردید.

گهی در پایگاه اینترنتی ‌www.shana.ir نیز قابل مشاهده می‌باشد. متن آ
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/7/23
تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/7/26

گهی 2025484 شناسه آ

نوبت دوم

نوبت دوم

 شرکت ملی پالایش
 و پخش فرآورده های نفتی ایران

 شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی 
منطقه قم

     روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه قم

‌حمیدرضا گودرزی
 عضو کمیسیون عمران مجلس:

نوسازی ناوگان حمل‌ونقل 
 توسط دولت
 ضروری است

‌صدیف بدری
عضو هیئت رئیسه مجلس:
 توسعه حمل‌ونقل داخلی
مسیر رونق تولید و ترانزیت را 
کند هموار می‌

سهم زیرساخت‌های حمل‌ونقل در عدالت اقتصادی چقدر است؟ 

 جهش تولید 
با لجستیک داخلی


