
نکته

گفت و گو

پارادایم‌های نوین در پدافند غیرعامل 
سایبری جهانی 

علیرضا صادقی
تحلیلگر مسائل سایبری 

فضای سایبری، به مثابه پنجمین حوزه جنگی، دیگر یک محیط ایستا نیست؛ بلکه 
کننده  کوسیستم پویا و لحظه‌ای تبدیل شده است. با پیشرفت‌های خیره‌ به یک ا
در هوش مصنوعی، ظهور بدافزارهای چندریختی ، توسعه سریع روش‌های جدید 
فیشینگ )مانند، و تشدید فعالیت‌های دولت‌ها و گروه‌های سازمان‌یافته هکری، 
مدل‌های سنتی پدافند غیرعامل سایبری در سراسر جهان در آستانه شکست قرار 
گرفته‌اند.پدافند غیرعامل سایبری، که هدف آن تضمین تداوم کارکرد زیرساخت‌های 
حیاتی و امنیت داده‌های ملی است، نیازمند یک بازنگری بنیادین در فلسفه، ساختار 
و اجرای خود است. این یادداشت تحلیلی به بررسی تغییرات ضروری در عرصه جهانی 

می‌پردازد تا سیستم‌های دفاعی، تاب‌آورتر، پیش‌بین و منعطف‌تر شوند.
 نوسازی استراتژی: دفاع خودکار و پیش‌بین

مهم‌ترین چالش ناشی از فضای سایبری لحظه‌ای، سرعت حملات است. یک 
انسان نمی‌تواند در مقابل حملات خودکار و هوش مصنوعی محور هکرها به موقع 

کنش نشان دهد. وا
که فرآیندهای امنیتی از تشخیص تا پاسخ،  الف( اتوماسیون فراپاسخ: نیاز است 
به شدت خودکار شوند. استفاده از پلتفرم‌های ارکستراسیون، اتوماسیون و پاسخ 
امنیتی، زمان پاسخ را از ساعت‌ها به ثانیه‌ها کاهش می‌دهد. این امر به ویژه برای 
کنش می‌تواند منجر به خسارات فیزیکی یا  زیرساخت‌های حیاتی، که تأخیر در وا

جانی شود، حیاتی است.
ب( هوش تهدیدات تهاجمی و پیش‌بین: پدافند غیرعامل سایبری نباید منتظر وقوع 
حمله باشد. سازمان‌ها و نهادهای ملی باید به جای جمع‌آوری منفعلانه اطلاعات، 
به صورت فعال به شکار تهدید  بپردازند. استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری ماشین 
برای تحلیل الگوهای ترافیک شبکه و تشخیص ناهنجاری‌های ظریف و پیش‌بینی 

حملات بر اساس رفتارشناسی هکرها از اهمیت بالایی برخوردار است.
 همکاری بین‌المللی و استانداردسازی جهانی

هیچ کشوری نمی‌تواند به تنهایی در برابر تهدیدات سایبری جهانی دفاع کند. بسیاری 
از حملات بزرگ، از مرزهای ملی عبور کرده و دارای ابعاد ژئوپلیتیک هستند.

که مکانیزم‌های بین‌المللی برای  الف( تبادل اطلاعات لحظه‌ای: ضروری است 
کز  گذاری لحظه‌ای و بی‌طرفانه اطلاعات تهدید )IoCs( ایجاد شوند. مرا ک‌ اشترا
ملی پاسخگویی به حوادث رایانه‌ای باید پروتکل‌های استاندارد و امنی برای 
تبادل شاخص‌های نفوذ با همتایان جهانی خود داشته باشند. این مدل دفاع 
کرده و از تکرار حملات در نقاط مختلف  گاهی جهانی کمک  جمعی، به افزایش آ

کند. جلوگیری می‌
ب( هماهنگ‌سازی مقرراتی: با توجه به اینکه شرکت‌های چندملیتی و زیرساخت‌های 
کنند، نیاز به یکپارچه‌سازی الزامات  ابری در حوزه‌های قضایی مختلف فعالیت می‌
نظارتی پدافند غیرعامل )مانند الزامات گزارش‌دهی نفوذ( احساس می‌شود. این 
کاهش داده و در عین حال سطح  هماهنگ‌سازی، بار اجرایی را برای شرکت‌ها 

امنیت پایه را در سراسر جهان ارتقاء می‌دهد.

 ریچارد فالک، گزارشگر سابق حقوق بشر 
سازمان ملل متحد در گفت و گو با» رسالت« :

سازمان ملل قادر به حفظ صلح جهانی نیست 
کید کرد:» سازمان ملل  گزارشگر سابق حقوق بشر سازمان ملل متحد تأ    
که قادر به حفظ صلح و امنیت  متحد در جریان جنگ غزه نشان داد 

 بین المللی نیست. ریچارد فالک در گفت و گو با »رسالت« اظهار داشت :" رویکرد 
کاری،  غرب در منطقه خاورمیانه و غزه کاملا مشخص است. این رویکرد، بر اساس ریا
مداخله گرایی و کشتار در مسیر رسیدن به منافع و منابع مدنظر خود در منطقه 
شکل گرفته است. در جریان جنگ غزه ما نمادها و مصادیق این رویکرد وقیحانه 
را بارها مشاهده کردیم.اما در این خصوص مسئله دیگری وجود دارد و آن ناتوانی 
سازمان ملل متحد در صیانت از حقوق بین المللی و امنیت جهانی است. این 
همان کارکرد و مسئولیتی است که سازمان ملل متحد اساسا به واسطه آن ایجاد 
شده اما تحقق آن روز به روز بعید تر به نظر می رسد. "این استاد حقوق بین الملل 
افزود:" امروز بر همگان مسجل شده که ساختارکنونی سازمان ملل متحد مانعی را 

در برابر توسعه طلبی غرب و کشتار انسان ها از سوی آن ایجاد نمی کند. "
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سال چهلم
شماره 11280

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
  بطور فوق العاده 

 شرکت یاوران خودرو شرق 
 )سهامی خاص( به شماره ثبت 1076 

و شناسه ملی 10860080171
بدین وسیله از کلیه سهامداران شرکت یاوران خودرو شرق )سهامی خاص( 
به شماره ثبت 1076 و شناسه ملی  10860080171دعوت می شود تا در جلسه 
مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده که در مورخ 1404/09/10 ساعت 
10:00صبح در مرکز اصلی شرکت به آدرس شهرک صنعتی ایوانکی بلوار 
آزادی خیابان اصلی پژوهش خیابان پژوهش ششم کدپستی3593147699  

برگزار می گردد، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه :

 1ـ انتخاب بازرسین 
2ـ انتخاب اعضای هیئت مدیره 

 3ـ تصویب صورت های مالی و تراز نامه سود و زیان منتهی به
 اسفند ماه 1403  

     هیئت مدیره

گهی دعوت سهامداران  آ
  شرکت هاله سان دماوند پویا )سهامی خاص(  

 ثبت شده به شماره 498850 
 شناسه ملی 14006193652 

 جهت تشکیل مجمع عمومی عادی 
به طور فوق العاده

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت می شود تا در 
جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده که در ساعت 
11 صبح مورخ 1404/9/10 در آدرس استان تهران ، شهرستان 
تهران ، بخش مرکزی ، شهر تهران ، آرژانتین – ساعی ، خیابان 
زاگرس ، خیابان سی و یکم ، پلاک 12 ، طبقه 1 ، واحد 3 به 
کدپستی 1516643414 تشکیل می گردد ، حضور به همراه 

رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده :

1- انتخاب مدیران
2- انتخاب بازرسین

3- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی به طور 
فوق العاده باشد.

هیات مدیره شرکت
خ ش 1404/8/28 تاریخ انتشار 1404/8/28	

گهی دعوت آ
مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده 

نوبت دوم
 بدینوسیله به اطلاع کلیه اعضا و سهامداران شرکت تعاونی تاکسیرانی کرمانشاه 
می رساند جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت دوم راس ساعت 15 

روز چهارشنبه مورخ 1404/9/12 در محل شرکت تعاونی برگزار می گردد.
خواهشمند است جهت تصمیم گیری در خصوص دستور جلسه مشروحه ذیل راس 

ساعت و تاریخ مقرر حضور به هم رسانید.
ضمنا باستناد ماده 19 آئین نامه- تبصره 3 ماده 33 قانون بخش تعاون اقتصاد 
جمهوری اسلامی ایران هر یک از اعضای شرکت می تواند استفاده از حق خود را 
برای حضور و دادن رای در مجمع عمومی به یک نماینده تام‌الاختیار خود از میان 
اعضا و یا خارج از اعضا و یا خارج از اعضا واگذار نماید.) حضور عضو و نماینده وی 

تواما در مجمع ممنوع است( 
ضمنا جهت شرکت در جلسه همراه داشتن کارت ملی الزامی می باشد.

ش ثبت 955
شناسه ملی 10861178142

دستور جلسه :
1- گزارش هیات مدیره و بازرس درخصوص عملکرد شرکت تعاونی در سال 

1403-1402
2- طرح و تصویب صورتهای مالی سالهای 1402و1403

3- انتخابات هیات مدیره و بازرسان
4- تصمیم گیری در خصوص حق الزحمه جلسات هیات مدیره

5- طرح و تصویب بودجه شرکت تعاونی
6- تصمیم گیری در خصوص ایجاد فروشگاه و تغییر مکان‌های تعمیرگاه‌های تعاونی

هیات مدیره شرکت تعاونی
تاریخ انتشار 1404/8/28

خ ش 1404/8/28

گهی دعوت مجمع عمومی عادی   آ
 به طور فوق العاده سالیانه 

شرکت سرمایه گذاری ساختمانی و انبوه سازی 
 آتیه شمال البرز )سهامی عام( 

مورخ 1404/9/18
بدینوسیله از کلیه اعضای محترم شرکت دعوت می شود در مجمع 
عمومی عادی به طور فوق العاده سالیانه که راس ساعت 16روز سه شنبه 
1404/9/18 با دستور کار مشروحه زیر در دفتر شرکت تشکیل می گردد، 

حضور به هم رسانند.
دستور مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده سالیانه :

1- استماع گزارش هیات مدیره
2- بررسی و تصویب ترازنامه و صورت های مالی شرکت منتهی به پایان 

اسفند 1403
3- انتخاب بازرس قانونی )اصلی و علی البدل( برای سال 1404 و تعیین 

حق الزحمه طبق ماده 35 و 62 اساسنامه
4- انتخاب مدیران )اعضای هیات مدیره( برای مدت دو سال

5- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آگهی های شرکت
6- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی سالیانه باشند.

گذاری ساختمانی و انبوه سازی  شرکت سرمایه 
 آتیه  شمال البرز
)سهامی عام(

تاریخ انتشار 1404/8/28
خ ش 1404/8/28

گهی دعوت مجمع عمومی سالیانه  آ
 عادی نوبت دوم 

 شرکت تعاونی کشاورزی دامداران 
منطقه فیروزکوه

در اجرای اساسنامه و طبق تصمیم هیات مدیره جلسه نوبت دوم مجمع عمومی 
عادی سالیانه شرکت تعاونی کشاورزی دامداران فیروزکوه راس ساعت 10صبح 
روز دوشنبه مورخه 1404/9/10 به آدرس : فیروزکوه – 45 متری رستوران شبنم 
فیروزکوه تشکیل می گردد لذا از اعضا محترم تعاونی جهت شرکت در جلسه 
دعوت به عمل می آید ضمنا همراه داشتن کارت ملی و دفترچه عضویت کلیه اعضا 

در جلسه الزامی می باشد.
دستورات جلسه :

1- استماع گزارش کتبی هیات مدیره و بازرسان سال 1403
2- رسیدگی و اتخاذ تصمیم درباره ترازنامه و حساب سود و زیان و عملکرد سال 

مالی 1403
3- اخذ تصمیم نسبت به ذخایر و تقسیم سود سهام سال 1403

4- اتخاذ تصمیم درباره متمم بودجه 1403 و بودجه پیشنهادی هیات مدیره برای 
سال 1405

5- تصوب گزارش تغییرات اعضا و سرمایه شرکت درسال مالی 1403
6- انتخاب 5 نفر عضو اصلی و 2 نفر علی البدل برای مدت 3 سال مالی

7- انتخاب 2 نفر بازرس برای یک سال مالی
8- تعیین خط مشی آینده شرکت

9- تفویض اختیار به هیات مدیره جهت ثبت تغییرات شرکت
ضمنا اعضا می توانند 10 روز قبل از تشکیل مجمع در دفتر شرکت حاضر و اطلاعات 

لازم را درخصوص گزارشات و ترازنامه و حساب سود و زیان کسب نمایند.
 چنانچه هر یک از اعضا کاندیدای هیات مدیره و بازرسین شرکت می باشند 
می توانید یک هفته قبل از برگزاری مجمع نسبت به تحویل مدارک به دفتر تعاونی 

اقدام نمایند.
1- فتوکپی دفترچه عضویت  2- برگ خاتمه خدمت و یا معافیت دائم
3- فتوکپی صفحات شناسنامه  4- فتوکپی مدرک تحصیلی )دیپلم(

کوه هیات مدیره شرکت تعاونی دامداران فیروز
تاریخ انتشار 1404/8/28

خ ش 1404/8/28

گهی دعوت سهامداران   آ
 شرکت هاله سان دماوند پویا

 )سهامی خاص( ثبت شده به شماره 
 498850 شناسه ملی 14006193652 
 جهت تشکیل مجمع عمومی عادی 

به طور فوق العاده
بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت می شود تا در 
جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده که در ساعت 11 
صبح مورخ 1404/9/10 در آدرس استان تهران – شهرستان 
تهران – بخش مرکزی – شهر تهران – آرژانتین – ساعی 
– خیابان زاگرس – خیابان سی و یکم – پلاک 12 – طبقه 
1 – واحد 3 به کدپستی 1516643414 تشکیل می گردد ، 

حضور به همراه رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده :

1- انتخاب مدیران
2- انتخاب بازرسین

3- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی به طور 
فوق العاده باشد.

هیات مدیره شرکت
خ ت 1404/8/28 تاریخ انتشار 1404/8/28	

ابلاغیه
کارفرمای محترم شرکت طلوع فجر

کارفرمای محترم شرکت طیف کاران
کارفرمای محترم شرکت سوران ارغوان
کارفرمای محترم شرکت بهکار سنندج
کارفرمای محترم شرکت منادی عرفان

کارفرمای محترم شرکت ارمغان جوانان کردستان
کارفرمای محترم شرکت هدایت کار فردا

کارفرمای محترم شرکت کار و تامین
به اطلاع می رساند درخواست ارائه شده از سوی متقاضی شاغل در آن واحد مبنی بر استفاده از مزایای بازنشستگی در مشاغل سخت و زیان آور )موضوع ماده 76 قانون تامین اجتماعی( 

ح زیر اتخاذ گردیده است. موضوع در جلسه مورخه 1404/4/18 کمیته بدوی مشاغل سخت و زیان آور استان کردستان مورد بررسی قرار گرفته و تصمیماتی به شر

رای صادره مستند به تبصره 5 ماده 8 آئین نامه مشاغل سخت و زیان آور از تاریخ ابلاغ به مدت 15 روز اداری قابل تجدیدنظرخواهی )به صورت کتبی در قالب فرم شماره 4( در 
کمیته تجدید نظر بوده و در صورت عدم اعتراض هر یک از طرفین و قطعی شدن آن رای مزبور به استناد تبصره 2 ماده 16 قانون تشکیلات اداری و آئین‌ دادرسی قانون دیوان عدالت 

ج از کشور قابل فرجام خواهی در دیوان اداری خواهد بود. اداری ظرف سه ماه از تاریخ ابلاغ برای اشخاص داخل کشور و شش ماه از تاریخ ابلاغ برای افراد مقیم خار
تاریخ انتشار 1404/8/28

خ ش 1404/8/28
کردستان- برهان صلواتیم الف 103 کار و رفاه اجتماعی استان  مدیرکل تعاون، 

حلیمه صالحی  09181840332متقاضی/ نام شرکت/ کارگاه
کارفرمای محترم شرکت طلوع فجر
کارفرمای محترم شرکت طیف کاران

کارفرمای محترم شرکت سوران ارغوان
کارفرمای محترم شرکت بهکار سنندج
کارفرمای محترم شرکت منادی عرفان

کارفرمای محترم شرکت ارمغان جوانان کردستان
کارفرمای محترم شرکت هدایت کار فردا

کارفرمای محترم شرکت کار و تامین

مشاغل تایید شده گروه بمشاغل تایید شده گروه الف

خدمتگزار-

خ ت 1404/8/28

حنیف غفاری
   سیاست خارجی آمریکا ، غالباً فراتر از صرفاً 
حفظ منافع ملی یا اجرای دیپلماسی نرم تعریف 
می‌شود؛ در هسته خود، سیاست خارجی یک 
فرآیند ذاتاً بحران‌ساز و بحران‌زیست است. از دید 
مقامات آمریکایی،  بقای استراتژیک واشنگتن  
که در نقاط مختلف جهان،  نیازمند این است 
بحران‌هایی را به صورت هدفمند خلق، تثبیت 
که  کند. این الگو،  و در صورت لزوم، بازتولید 
می‌توان آن را »مهندسی بحران« نامید، ابزاری 
است برای حفظ نظم بین‌المللی به نفع بازیگر 
بحرانساز و جلوگیری از ظهور رقبای منطقه‌ای یا 
جهانی. این اصل نه یک انحراف، بلکه یک اصل 
کلان ژئوپلیتیکی است. بنیادین در استراتژی 
این قاعده به طور خاص در مورد تحولات غرب 
که به دلیل منابع  آسیا صادق است؛ منطقه‌ای 
حیاتی و موقعیت استراتژیک خود، همواره کانون 
توجه بوده است. ایالات متحده در این منطقه 
به دنبال ایجاد و حفظ مجموعه‌ای از بحران‌های 
مزمن و پایدار است. این بحران‌های مزمن، که در 
کشورهایی مانند عراق، سوریه، لبنان و فلسطین 
آشکار می‌شوند، به عنوان لنگرهای استراتژیک 
گیری یک بلوک  که مانع از شکل‌ کنند  عمل می‌
قدرت یکپارچه و رقیب می‌شود. این بحران‌ها نه 
تنها منابع انرژی را تحت نظارت نگه می‌دارند، 
بلکه فرصتی برای نمایش قدرت نظامی و اعمال 
نفوذ سیاسی واشنگتن فراهم می‌آورند. در واقع، 
عدم وجود ثبات پایدار، خود به ابزاری برای ثبات 
استراتژیک آمریکا در منطقه تبدیل می‌شود.این 
استراتژی بر پایه این تئوری استوار است که یک 
وضعیت تعلیق و بی‌ثباتی مداوم، به نفع آمریکاست. 
هنگامی که بازیگران منطقه‌ای مجبور به تمرکز بر 
بقای داخلی و مدیریت تنش‌های مرزی یا داخلی 
خود باشند، منابع فکری، مالی و نظامی آن‌ها 

صرف رقابت با آمریکا نمی شود.
نکته اول: خلق بحران‌های مزمن در غرب 

آسیا
تمرکز آمریکا بر ایجاد اختلالات پایدار در غرب آسیا  
نمونه‌ای بارز از این سیاست بحران‌زیست است. 

که به تضعیف ساختارهای  دخالت‌ها در عراق، 
دولتی و ایجاد خلاءهای امنیتی منجر شد، یا تداوم 
مداخله در سوریه برای جلوگیری از تثبیت یک 
قدرت متمرکز، همگی در راستای یک استراتژی 
کلان هستند. هدف نهایی این نیست که صرفاً 
یک درگیری زودگذر مدیریت شود، بلکه هدف، 
ایجاد یک توازن قدرت دائمی است که در آن هیچ 
بازیگر منطقه‌ای نتواند به سطحی از قدرت برسد 
که بی نظمی ) یا همان نظم ادعایی( مورد نظر 
واشنگتن را به چالش بکشد. بحران فلسطین نیز، 
با ماهیت حل‌نشده و پویایی‌های پیچیده‌اش، 
ابزاری مؤثر برای مشغول نگه داشتن بازیگران 
منطقه‌ای و حفظ محوریت مداخله خارجی 

باقی مانده است.
در عراق، پس از اشغال ۲۰۰۳، به جای ساختن یک 
دولت ملی قوی و مستقل، سیستمی شکل گرفت 
که همواره نیازمند نظارت و مداخله خارجی بود. 
تضعیف نهادهای امنیتی، تقویت جناح‌بندی‌های 
قومی و مذهبی، و تداوم حضور نظامی، نمونه‌هایی 
از این مهندسی بحران هستند. این وضعیت، 
عراق را به یک کانون دائمی توجه و مصرف منابع 
برای بازیگران منطقه‌ای و بین‌المللی تبدیل کرده 
است، در حالی که امکان تبدیل شدن آن به یک 
قدرت منطقه‌ای مستقل را سلب نموده است.
در سوریه، هدف اصلی جلوگیری از تشکیل یک 
محور قدرت همسو با محور مقاومت بود. مداخله 

در قالب حمایت از گروه‌های تروریستی تکفیری ، 
حفظ فضای جنگ داخلی، و جلوگیری از بازسازی 
کند که دولت مرکزی  زیرساخت‌ها، تضمین می‌
همواره در یک وضعیت تدافعی و وابسته باقی بماند.

یکی از نتایج مستقیم این بحران‌سازی مداوم، 
افزایش وابستگی اقتصادی و نظامی منطقه به 
ایالات متحده است. فروش گسترده تسلیحات، 
که برای حفظ توازن شکننده میان بازیگران 
متخاصم ضروری تلقی می‌شود، منبع درآمد و نفوذ 
دائمی برای واشنگتن فراهم می‌آورد. همچنین، 
ثبات انرژی منطقه به گونه‌ای مدیریت می‌شود 
کننده  که همواره نیازمند حضور ناظر و تضمین‌

امنیتی از سوی آمریکا باشد.

آشکارسازی استراتژی کلان آمریکا در دوران 
ترامپ

گرچه سیاست بحران‌سازی یک استراتژی دوسویه  ا
در دوران دموکرات‌ها و جمهوری‌خواهان بوده است، 
اما در دوران ریاست جمهوری دونالد ترامپ، این 
رویکرد به شکلی بی‌سابقه و صریح‌تر آشکار شد. 
در ادوار گذشته، دموکرات‌ها و جمهوری‌خواهان 
گرایانه و بحران‌ساز  کار، مداخلات مداخله‌ محافظه‌
خود را اغلب در سایه لابی‌های پنهان، تحلیل‌های 
کارشناسی پیچیده و زبان دیپلماتیک مبهم پیش 
می‌بردند. اما دولت ترامپ، با اتخاذ رویکردی مبتنی 
بر »اول آمریکا« )America First( و بی‌اعتنایی به 
ملاحظات سنتی دیپلماتیک، ابایی از آشکارسازی 
کلان نداشته و ندارد. ترامپ و  این استراتژی 
گهانی در پیمان‌ها، خروج  تیمش، با تغییرات نا
کید بر قدرت سخت،  از توافقات بین‌المللی و تأ
عملًا پرده از چهره واقعی سیاست خارجی ایالات 
متحده برداشتند. این دولت به جای پنهان 
کردن اقدامات مداخله‌جویانه پشت عناوین 
فریبنده، آن‌ها را به عنوان ابزاری مستقیم برای 
پیشبرد منافع آمریکا معرفی کرد. این صراحت، 
هرچند از نظر بسیاری ناپخته تلقی می‌شد، اما یک 
شفافیت استراتژیک ایجاد کرد: ایالات متحده در 
غرب آسیا نه برای صلح، بلکه برای حفظ برتری از 
طریق کنترل دینامیک‌های منطقه‌ای، به دنبال 

حفظ وضعیت موجود بحرانی است.
این تغییر پارادایم را می‌توان در رویکرد »معامله 
کثری مشاهده کرد. این اقدامات  بزرگ« و فشار حدا
به جای حل تعارضات، تعارضات موجود را تشدید 
کرد تا شاید از این تشدید تنش، راه‌حلی یک‌طرفه 
به نفع آمریکا حاصل شود. این رفتار، در تضاد با 
سیاست‌های پیشین بود که سعی در مخفی کردن 
ماهیت دخالت‌ها در پوشش دموکراسی‌سازی یا 

مبارزه با تروریسم داشتند.
پاشنه آشیل آمریکا در غرب آسیا 

بزرگترین تناقض و در عین حال، پاشنه آشیل 
استراتژی »بحران‌زیست« آمریکا در دوره فعلی، 
در ناتوانی مطلق در مدیریت بحران‌هایی است 
که خود خلق کننده آن محسوب می‌شود. خلق 

بحران، نیازمند منابع عظیم، دقت استراتژیک 
کامل بر متغیرهاست، اما مدیریت  کنترل  و 
بحران‌های پیچیده و چندوجهی که خود بر پایه 
بی‌ثباتی بنا شده‌اند، چالشی بسیار بزرگتر است.
کار سیاست  کهنه‌ بسیاری از استراتژیست‌های 
خارجی آمریکا به ترامپ هشدار داده‌اند که »خلق 
بحران به معنای مدیریت بحران نیست«. این دو 
فرآیند نیازمند مهارت‌ها و منابع متفاوتی هستند. 
که پایه‌های یک سیستم بر بی‌ثباتی بنا  زمانی 
شود، کوچک‌ترین تغییر در معادلات منطقه‌ای 
می‌تواند منجر به سرایت بحران‌ها و خروج آن‌ها از 
کنترل شود. این همان گزاره‌ای است که به پاشنه 
آشیل ترامپ و همراهانش در منطقه غرب آسیا 

تبدیل شده است.
کند  مدل مهندسی بحران در کاخ سفید  فرض می‌
گستره بحران را در  که آمریکا  می‌تواند شدت و 
که برای اهداف استراتژیکش  سطحی نگه دارد 
ج شود. اما  مفید باشد، بدون آنکه از کنترل خار
واقعیت در غرب آسیا پیچیده‌تر است. در غیاب 
یک استراتژی خروج شفاف یا یک چشم‌انداز 
صلح پایدار، سیاست مداوم خلق بحران، منجر 
به ایجاد لایه‌های جدیدی از پیچیدگی شده که 
بازگشت به نقطه صفر )یا به حالتی از ثبات قابل 
پیش‌بینی( را برای ایالات متحده عملًا غیرممکن 
ساخته است. هر تلاشی برای حل یک بحران، به 
دلیل تداخل آن با بحران‌های دیگر )عراق، سوریه، 
نفوذ ایران، مسئله فلسطین(، به سادگی به یک 
دور جدید از تشدید تنش‌ها منجر می‌شود.ظهور 
مقاومت هوشمند در منطقه، بدترین ضربات 
ممکن را به منظومه راهبردی آمریکا ) چه به 
لحاظ ماهوی و چه ساختاری( وارد آورده است. 
این مقاومت، برخلاف درگیری‌های سنتی، با 
درک عمیق از منطق بحران‌سازی آمریکا عمل 
کند. مقاومت هوشمند، نه تنها در برابر اهداف  می‌
کند، بلکه  مستقیم نظامی آمریکا مقاومت می‌
با نمایش توانایی خود در حفظ انسجام و عدم 
تمایل به ورود به دام‌های بحرانیِ طراحی‌شده 
کارایی ابزار سیاست خارجی  توسط واشنگتن، 

آمریکا را زیر سؤال می‌برد.

در قلب صنعت خودروسازی بریتانیا، شرکت جگوار لندرور 
)JLR( در سه ماهه منتهی به پایان سپتامبر سال جاری، با 
یک بحران بی‌سابقه روبه رو شد که پیامدهای آن فراتر از ترازنامه 
مالی شرکت بود. این شرکت که خود نمادی از مهندسی و تولید 
پیشرفته در بریتانیا محسوب می‌شود، هدف یک حمله سایبری 
بسیار جدی و مخرب قرار گرفت. این حمله، که در پایان ماه اوت 
خ داد، زنجیره‌ای از اختلالات را آغاز کرد که منجر به گزارش یک  ر
ضرر مالی هنگفت شد. جگوار لندرور، با تمرکز بر تولید خودروهای 
لوکس و با حاشیه سود بالا، به شدت به سیستم‌های مدیریت 
 )ERP( و برنامه‌ریزی منابع سازمانی )MES( تولید مبتنی بر داده

وابسته است. این وابستگی، که مزیت رقابتی بزرگی محسوب 
می‌شود، در عین حال نقطه آسیب‌پذیری اصلی آن در برابر 
گزارش مرکز اطلاع رسانی  تهدیدات سایبری پیشرفته بود.به 
 بورس، هسته اصلی این بحران، حمله سایبری بود که بلافاصله 
کرد:  پس از وقوع، JLR را مجبور به اتخاذ تدابیر اضطراری 
تعطیلی کامل شبکه‌های کامپیوتری. این اقدام که معمولًا به 
عنوان "انزوا"یا "قطع اضطراری" در پروتکل‌های مدیریت بحران 
سایبری شناخته می‌شود، برای جلوگیری از گسترش بدافزار، 
به‌ویژه باج‌افزارها( یا نفوذگران مخرب، به سایر بخش‌های شبکه، 
ضروری بود.در یک صنعت وابسته به فناوری‌های "صنعتی 

هوشمند" ، این اقدام به معنای توقف تقریباً کامل فعالیت‌های 
برنامه‌ریزی و کنترل بود. خطوط تولید بسیار خودکار که برای 
تولید مدل‌های لوکس و پیچیده طراحی بودند ، برای مدت زمان 
کتبر، بی‌حرکت باقی  قابل توجهی در طول ماه سپتامبر و اوایل ا
ماندند. این توقف نه تنها بر تولید نهایی خودروها بلکه بر توزیع 
گرچه  قطعات یدکی و خدمات پس از فروش نیز تأثیر گذاشت، ا
شرکت بعداً توانست راه‌حل‌های موقتی برای عرضه قطعات به 
کز خدمات پیدا کند. این راه‌حل‌های موقت شامل بازگشت  مرا
به فرآیندهای دستی یا استفاده از شبکه‌های ارتباطی ایزوله و 
کم‌سرعت برای پردازش سفارشات ضروری بود که کارایی را به 
کنون به  که تولید ا کرده است  کاهش داد.شرکت اعلام  شدت 
سطح عادی بازگشته است، اما بازگرداندن سطح بهره‌وری و 
جبران عقب‌افتادگی تولید ماه‌ها زمان خواهد برد. این امر 

شامل جبران کمبود قطعاتی است که در طول توقف، به دلیل 
نبود برنامه‌ریزی خرید، انباشته نشده‌اند.آمار اعلام شده توسط 
ک است و عمق خسارت وارده به سودآوری  جگوار لندرور هولنا

شرکت را نشان می‌دهد.
کرد تا از  این وضعیت اضطراری دولت بریتانیا را وادار به مداخله 
سقوط گسترده در بخش تولید اجتناب شود. دولت موافقت کرد که 
کثر 1.5 میلیارد پوند را  برای تثبیت وضعیت، وام‌هایی به ارزش حدا
برای حمایت از زنجیره تأمین JLR تضمین کند. این ضمانت‌ها به 
بانک‌ها اجازه داد تا ریسک کمتری را در ارائه تسهیلات کوتاه‌مدت 
کنندگان اصلی JLR بپذیرند.همچنین، خود شرکت یک  به تأمین‌
کنندگان  کرد تا به تأمین‌ ح تأمین مالی اضطراری راه‌اندازی  طر
امکان دهد برای سفارشات جدیدی که پس از راه‌اندازی مجدد 
کرده  خطوط تولید ثبت می‌شوند، پرداخت‌های اولیه دریافت 

کنند. این اقدامات برای حفظ  و جریان نقدینگی خود را حفظ 
اعتماد و جلوگیری از فروپاشی همکاری‌های بلندمدت ضروری 
بود.بحران JLR تنها یک مشکل شرکتی نبود، بلکه تأثیری قابل 

گیری بر اقتصاد ملی بریتانیا گذاشت. اندازه‌
طبق آمار رسمی دفتر ملی آمار بریتانیا )ONS(، کاهش تولید حدود 
27000 دستگاه خودرو به دلیل توقف فعالیت JLR، در ماه سپتامبر 
مستقیماً منجر به کاهش 0.17 درصدی تولید اقتصادی کل کشور 
در آن ماه شد.تولید خودرو یکی از ستون‌های بخش ساخت و تولید 
گهانی آن در مقیاس بزرگ تأثیر محسوسی  بریتانیا است و کاهش نا
بر آمار ماهانه دارد. این امر باعث شد تولید کلی خودرو در بریتانیا 
در ماه سپتامبر به پایین‌ترین سطح خود از سال 1952 تنزل پیدا 
کند. این آمار، اهمیت حیاتی شرکت‌های بزرگی مانند JLR را در 

حفظ ثبات بخش تولید بریتانیا برجسته می‌سازد.

غرب  آسیا چگونه تبدیل به قربانگاه کاخ سفید می شود؟

مقاومت هوشمندانه در برابر آمریکای بحران‌زیست 

شلیک هکرها به اقتصاد خودرویی انگلیس 

بزرگترین تناقض و در عین حال، پاشنه آشیل استراتژی »بحران‌زیست« آمریکا در دوره فعلی، در ناتوانی مطلق در مدیریت بحران‌هایی 
است که خود خلق کننده آن محسوب می‌شود


