
سرمقاله

مسعود پیرهادی

جنگ، توان و توانِ تطبیق

فراخوان مزایده عمومی یک مرحله ای
نوبت دوم

ح مختصر : جداسازی، تفکیک پسماند خشک و  شهرداری سیرجان در نظر دارد مزایده عمومی خدمات )شر
دفن زباله سایت زباله )کویز( شهر سیرجان( به شماره 5005005674000002 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 
گشایی  گران و باز دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد مزایده تا ارائه پیشنهاد مزایده‌
کتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس: www.setadiran.ir انجام خواهد  پا
شد و لازم است مزایده گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی 

امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مزایده محقق سازند.
خ 1405/2/16 می باشد. تاریخ انتشار اسناد مزایده در سامانه مور

خ 1405/2/26 مهلت زمانی دریافت اسناد مزایده از سایت :  ساعت 12 شنبه مور
خ 1405/3/9 مهلت زمانی ارائه پیشنهاد : ساعت 12 شنبه مور

خ 1405/3/10 کتها : ساعت 9 یکشنبه مور گشایی پا زمان باز
کتها اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پا

آدرس : سیرجان میدان انقلاب شهرداری مرکزی و تلفن 034-41325000
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه – مرکز تماس 021-41934

دفتر ثبت نام 88969737 و 85193768
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/2/16

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/2/23
مدیریت ارتباطات شهرداری سیرجانخ ش1405/2/16

 فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله‌ای همزمان با ارزیابی کیفی 
مشاوره و تدوین طرح جامع امنیت سایبری و مشاوره، تدوین و 

پیاده‌سازی فرایندهای امنیتی، الزامات و مدل بلوغ امنیت مرکز مدیریت 
راهبردی افتا وزارت امور اقتصادی و دارایی

م الف 402
شناسه آگهی 2176029

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی  آ
 سالیانه  نوبت اول     

شرکت   تعاونی  مجتمع فولاد احیاء 
 آذربایجان به شماره ثبت  2843  

شناسه ملی 14011788777   
جلسه  شرکت مجمع عمومی عادی  سالیانه نوبت  اول     شرکت   
تعاونی  در  ساعت  13  روز شنبه        مورخه  1405/03/16  در محل 
دفتر تعاونی مجتمع  فولاد میانه   فاز 2 برگزار می شود.ازکلیه 
اعضاءدعوت می شود شخصاً یا وکالتاً جهت اتخاذ تصمیم 

نسبت به موضوعات ذیل در این جلسه حضور به هم رسانند.	
ضمنا"  اشخاصی  که متقاضی ثبت نام و کاندیدای عضویت در 
انتخابات هیات مدیره و بازرسی شرکت تعاونی فوق می‌باشند 
تا تاریخ 1405/03/05،مدارک هویتی شامل فتوکپی شناسنامه 
و کارت ملی و گواهی عدم سوء پیشینه و پایان خدمت به همراه 

درخواست کتبی به رئیس هیات مدیره تحویل نمایند.   
دستور جلسه:

الف : ارائه گزارش هیات مدیره و بازرس                     
 ب : انتخاب اعضای هیات مدیره             

  ج: انتخاب بازرسان                   
شرکت تعاونی 

تاریخ انتشار : 1405/02/23	

تاریخ انتشار: 1405/02/23
شماره : 211/153                                                 

ج در نظر دارد بر اساس مصوبه  مورخ 1397/04/10 مجمع عمومی عادی اتحادیه شرکت های  اتحادیه شرکت های تعاونی روستائی شهرستان کر
خ 1405/02/21 هیئت مدیره  خ 1404/9/1  و مصوبه شماره 737 مور ج  و مصوبه جلسه شماره 726 مور  تعاونی روستائی شهرستان کر
کت  اتحادیه موصوف  نسبت به فروش خودرو پژو 405 اقدام نماید. شرکت کنندگان می توانند با توجه به شرایط ذیل، پیشنهاد خود را در پا

در بسته و به همراه کپی کارت ملی ارائه نمایند.
گهی فروش خودرو((( )))شرایط مزایده نوبت سوم آ

ح ذیل : 1-تعداد خودروی قابل فروش یکدستگاه به شر

ج 1-مزایده گزار: اتحادیه شرکت های تعاونی روستایی شهرستان کر
گانه به حساب شبا     که بایستی طی فیش بانکی جدا و می‌باشد  10% قیمت پایه برای خودر 2-میزان تضمین شرکت در مزایده 

ج  بنام صادق ترابی واریز و ضمیمه مدارک ارسال گردد. ir  530160000000000570685867بانک  کشاورزی  شعبه  مهر شهرکر
خ  1405/02/28از ساعت 8 تا  خ  1405/02/23 لغایت روز دو شنبه مور 2-کلیه پیشنهادات صرفا در ساعات اداری از روز چهار شنبه  مور

13 به دفتر اتحادیه تحویل گردد.
ترین قیمت)از قیمت پایه کارشناسی( را پیشنهاد نماید .ولیکن کمیسیون در رد یا قبول  3- برنده مزایده کســی اســت که در مزایده بالا

یک یا کلیه پیشنهادات مختار است. 
گهی می‌باشد. کثر 5 روز کاری پس از انتشار آ 4-مهلت ارسال پیشنهادات حدا

ج: میدان طالقانی-مجتمع ادارات- جنب دیوان محاسبات- مدیریت  کر 5-محل دریافت فرم شرکت در مزایده :دفتر اتحادیه واقع در 
تعاون روستایی استان البرز، دفتر اتحادیه تعاون روستایی می‌باشد.

6-کلیه هزینه کارشناسی بر عهده برنده مزایده خواهد بود.
7-به پیشنهاداتی که فاقد سپرده ، مخدوش  و نقص در اسناد و مدارک یا بعد از مهلت مقرر واصل گردد، ترتیب اثر داده نخواهد شد.

8-برنده مزایده ظرف مدت 2 روز پس از پایان اعلام نتیجه مزایده می بایست برای انجام معامله حاضر شود . در غیر اینصورت سپرده برنده 
ضبط و طبق مقررات با نفر دوم معامله خواهد شد.

گشایی و نتایج اعلام  9-کلیه پیشنهادات یک روز بعد از پایان مهلت در کمسیون مزایده که بصورت غیر حضوری برگزار خواهد شد .باز
خواهد شد.

ج  بنام  صادق  10-برنده مزایده باید مبلغ خودرو را به حساب شبا  ir 530160000000000570685867 بانک کشاورزی  شعبه  مهر شهر کر
ترابی واریز نمایید.

کات مزایده از ساعت 9 صبح الی 14   گشایی پا گهی )1405/02/23(، تا یک روز کاری  قبل از جلسه باز 11- بازدید از خودرو از تاریخ انتشار آ
روزهای غیر تعطیل امکان پذیر می باشد و اطلاع حاصل نموده و با عنایت به شرایط مزایده هر گونه ادعایی در این خصوص از تمام مراجع 

اداری و قضایی از خود سلب و ساقط می نماید.
12- شرکت در مزایده برای عموم آزاد اســت.)به استثنای کارکنان مدیریت تعاون روستائی استان البرز، واحدهای شهرستانی و کارکنان  

اتحادیه و شرکتهای تحت پوشش  مدیریت تعاون روستایی استان البرز(.

گهی مزایده آ

کرج هیئت مدیره اتحادیه شرکت های تعاونی روستایی شهرستان 

گهی دعوت سهامداران برای تشکیل  آ
 مجمع عمومی عادی سالیانه

  نوبت دوم شركت خدمات دریایی 
 و بندری ره پویان ساحل دریا 

 )سهامی  خاص(  به شماره ثبت 2893 
و با شناسه ملی 14004150135

به علت به حد نصاب نرسیدن سهامداران در جلسه مجمع عمومی 
عادی سالیانه نوبت اول در مورخ 1405/02/16 بدینوسیله از کلیه 
سهامداران دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه 
نوبت دوم در ساعت 10 صبح روز دوشنبه مورخ 1405/03/04 به آدرس: 
سالن اجتماعات اداره کل بنادر و دریانوردی استان مازندران واقع در 
نوشهر، اداره بندر نوشهر با کدپستی 4651795365  تشکیل می گردد 

حضور بهمراه رسانند. 
دستور جلسه: 

1( گزارش هیات مدیره و بازرس قانونی در خصوص عملکرد سال مالی 
منتهی به 1404/12/29 

2( طرح و تصویب صورت های مالی شرکت منتهی به 1404/12/29 
3( اتخاذ تصمیم نسبت به سود سهام

4( تعیین و تصویب پاداش هیئت مدیره و حق الزحمه بازرس قانونی
5( انتخاب اعضای هیات مدیره

6( انتخاب بازرس اصلی و علی البدل برای مدت یک سال مالی
رئیس هیات مدیره شرکت

قیمت پایه کارشناسی )تومان(مدلشماره خودرونوع خودروردیف

8511384290/000/000ج42- ایران -68پژو 405 مشکی-متالیک1

که فقط »توان« دارد  در جنگ‌های فرسایشی، آن‌
که »توانِ تطبیق« دارد، شانس  لزوما پیروز نیست؛ آن‌

کند. بیشتری برای بقا و غلبه پیدا می‌
بسیاری از قدرت‌ها نه وقتی ضعیف شدند، بلکه 
کتیک‌هایشان را تغییر دهند،  وقتی حاضر نشدند تا

شکست خوردند.
جنگ فرسایشی، میدانِ زمان است.

زم����ان، همه‌چی����ز را تغیی����ر می‌ده����د؛ روحیه‌ه����ا، 
اقتصاده����ا، افکار عمومی، ائتلاف‌ها، فناوری‌ها، 

نیازهای مردم و حتی تعریف پیروزی را.
کتیک����ی ک����ه در م����اه اول جن����گ  ب����رای همی����ن، تا
کارآم����د ب����وده، ممکن اس����ت در س����ال دوم تبدیل 

به هزینه شود.
در جنگ سرد هم همین قاعده وجود داشت.

قدرت‌ها همیش����ه با موش����ک و تانک نجنگیدند؛ 
گاهی با رسانه، گاهی با اقتصاد، گاهی با فرهنگ، 
گاهی با روایت و گاهی با خسته کردن طرف مقابل 

وارد میدان شدند.
اتح����اد جماهیر ش����وروی فقط با س��ل�اح شکس����ت 
نخورد؛ بخش����ی از شکس����تش ناش����ی از ناتوانی در 

تطبیق با زمین بازیِ متغیر بود.
کتی����ک عوض ک����رد؛ از  در مقاب����ل، آمری����کا باره����ا تا
تقابل س����خت تا فش����ار اقتصادی، از جنگ نیابتی 
ت����ا جن����گ رس����انه‌ای و از نمایش قدرت تا مدیریت 

افکار عمومی.
در جنگ‌ه����ای طولان����ی، اصرار بر یک روش ثابت، 
گ����ر روزی موف����ق ب����وده باش����د، می‌توان����د  حت����ی ا

ک شود. خطرنا
گیرد، خ����ودش را وفق  چ����ون دش����من هم ی����اد می‌

کند. می‌دهد و نقاط ضعف تو را پیدا می‌
کتیک، فق����ط به خاطر  گاه����ی ادام����ه دادنِ ی����ک تا
ع����ادت، غ����رور ی����ا ترس از تغییر اس����ت؛ ن����ه به خاطر 

کارآمدی واقعی آن.
فرمانده عاقل، فقط ش����جاع نیست؛ زمان‌شناس 
هم هست. می‌فهمد کجا باید فشار را بیشتر کند، 
کجا باید عقب بنش����یند، کجا باید صبر کند و کجا 

باید زمین بازی را عوض کند.
حت����ی تغییر ادبیات، تغیی����ر اولویت‌ها یا تغییر نوع 
مواجهه با افکار عمومی، می‌تواند بخشی از همین 

کتیکی باشد. تحول تا
در جنگ فرسایشی، انعطاف و تغییر، نشانه ضعف 

نیست؛ نشانه زنده بودن است.
موجود زنده، خودش را با شرایط جدید وفق می‌دهد. 
که نتواند تغییر کند، ولو قدرتمند باشد، آرام‌آرام  آن‌

در وزنِ زمان فرسوده می‌شود.
گاه����ی پی����روزی، ن����ه در کوبی����دن م����داوم، بلکه در 

هوشمندانه تغییر دادنِ مسیر ضربه است.
و تاریخ، پر از قدرت‌هایی است که چون فقط قدرت 
داش����تند اما انعطاف نداش����تند، در برابر رقیبی که 

بهتر تطبیق پیدا کرد، زمین خوردند.
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رسانه چینی گزارش داد:

دست خالی قمارباز در قبال ایران و چین
بازگشایی بسیار انتظاررفته‌ی تنگه هرمز همچنان دور از دسترس 
است. روز یکشنبه، دونالد ترامپ، رئیس‌جمهور آمریکا، پاسخ 
ایران به آخرین پیشنهاد صلح ایالات متحده را »غیرقابل قبول« 
دانست؛ بنابراین بعید است که پیش از سفر او به پکن، مسیری برای 

رفع انسداد این آبراه ایجاد شود. با حل‌نشده باقی ماندن مسئله هرمز، 
رئیس‌جمهور آمریکا با دستانی خالی‌تر )موضعی ضعیف‌تر( برای دیدار 
با شی جین‌پینگ، رئیس‌جمهور چین، در اجلاس این هفته حاضر 
غ از هیاهوهای تبلیغاتی، موضع واقعی ایالات متحده  خواهد شد. فار

برای چانه‌زنی در مورد این تنگه چیست؟ ترامپ و تهران در ۱۷ آوریل 
اعلام کردند که تنگه باز است، اما این بازگشایی تنها چند ساعت دوام 
آورد و ایران دوباره آبراه را بست؛ چرا که ترامپ بر حفظ محاصره دریایی 
ایران تا زمان دستیابی به توافق پافشاری کرد. علیرغم ادعاهای مکرر 

ترامپ مبنی بر اینکه تمام کارت‌های بازی در دست آمریکا است و ایران 
هیچ کارتی ندارد، واقعیت به عکسِ این ادعا نزدیک‌تر است. محاصره 
دریایی، آخرین حرکت بازیکنی است که در بازی اشتباهی گرفتار شده 

و راه خروج آسانی ندارد.

866

 جنگ ترامپ علیه ایران 
موتور کامیون‌ها را خاموش کرد

ک رکود  شبح هولنا
بالای سر جهان

 شکست اروپا
 در جنگ ترکیبی علیه ایران 

 گفتاردرمانی
 به سبک مکرون!

 سفر ترامپ به پکن 
در سایه شکست آمریکا در غرب آسیا

 فرصت تاریخی تهران
 در شکاف واشنگتن و پکن
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رجوع به صفحه آخر


