
سیاست خارجی ایران طی چهار دهه 
کهنه و  گذشته در اسارت یک پارادایم 
کارآمد گرفتار بوده است: »واشنگتن‌محوری«.  نا
گونه‌ای عمیق در ذهن بخش  این پارادایم به‌
قابل‌توجهی از نخبگان سیاسی و دیپلماتیک 
کشور نهادینه شده که حتی روابط با قدرت‌های 
شرقی نظیر چین و روسیه نیز از دریچه آن تعریف 
کنون، در شرایطی که نظم  و ارزیابی می‌شود. ا
جهانی در حال بازتعریف بنیادین است، پکن به 
قطب تعاملات بزرگ جهانی تبدیل شده، و اقتصاد 
کارآمدی‌های داخلی  ایران زیر فشار تحریم‌ها و نا
که  است، زمان تغییر پارادایم فرار رسیده است. چرا
گرایی در ساختار  یکی از مهم‌ترین دلایل شرق‌
دیپلماتیک کشورها، خود جمهوری اسلامی ایران 
و مقاومتش در برابر غرب به رهبری ایالات متحده 
بوده است؛ چگونه ممکن است ما بانی بخش 
بزرگی از انتقال قدرت از غرب به شرق باشیم اما 

خود میوه‌ای از این انتقال نچینیم؟
واشنگتن‌محوری به‌مثابه پارادایم منسوخ

واشنگتن‌محوری در سیاست خارجی ایران 
پس از انقلاب ۱۳۵۷ ماهیتی پارادوکسیکال 
دارد: کشوری که رسماً در تقابل با آمریکاست، 
گاه همه چیز  اما ذهنیت سیاستگذارانش ناخودآ
را در نسبت با واشنگتن می‌سنجد. این پدیده را 

می‌توان در چند سطح مشاهده کرد:
کرات دوحه  کراتی: از برجام ۲۰۱۵ تا مذا سطح مذا
و اسلام‌آباد در دوره اخیر، ایران همواره مسیر 
دوجانبه با آمریکا را محور اصلی دیپلماسی خود 
قرار داده است. این در حالی است که حتی در 
بهترین سناریوها، آمریکا طرفی است که هیچ 
تعهد پایداری در برابر ایران ندارد. تجربه خروج 
ترامپ از برجام در ۲۰۱۸ نشان داد که توافق با 
واشنگتن بدون پشتوانه قدرت‌های شرقی، 

سازه‌ای بر ماسه است.
گیران ایرانی  کی: برخی از تصمیم‌ سطح ادرا
صادقانه بر این باورند که رابطه با چین و روسیه 
تنها در صورتی معنادار است که این دو قدرت 
نقش »واسطه« یا »ضامن« در رابطه با آمریکا را ایفا 
کنند. این نگرش نه‌تنها در میان اصلاح‌طلبان 
که حتی در برخی جریان‌های اصولگرا نیز قابل 

ردیابی است.
کشور  سطح ساختاری: نظام تصمیم‌سازی 
فاقد یک »چین‌شناسی« و »روسیه‌شناسی« 
عمیق است. وزارت امور خارجه، معاونت‌های 
تخصصی، و اتاق‌های فکر عمدتاً با متخصصان 
آمریکا و اروپا پر شده‌اند. این خلأ ساختاری، 
تغییر پارادایم را حتی در صورت اراده سیاسی، 

کند. دشوار می‌
ز  ا نچه  آ  : ی ر شنگتن‌محو ا و ی  ینه‌ها هز

دست رفته
که ایران در  شواهد تاریخی نشان می‌دهد 
دوره‌های مختلف فرصت‌های طلایی برای 
تعمیق روابط با قدرت‌های شرقی را به خاطر 

این پارادایم از دست داده است:

قرارداد ۲۵ساله ایران و چین: این سند راهبردی 
گرچه گامی مهم بود،  که در مارس ۲۰۲۱ امضا شد، ا
کنش  اما اجرای آن به‌دلیل نگرانی طرف ایرانی از »وا

آمریکا« بارها کُند و کم‌اثر شده است.
پیشنهاد گردشگری چین: بر اساس گزارش‌های 
موثق، طرف چینی دو ماه پیش از »جنگ ۴۰روزه«، 
پیشنهاد یک قرارداد بلندمدت در حوزه گردشگری 
را که می‌توانست شوک اقتصادی مثبتی برای 
ایران ایجاد کند، ارائه داده بود. این پیشنهاد با 
بی‌توجهی طرف ایرانی مواجه شد — نه به‌دلیل 
عدم جذابیت، بلکه به‌دلیل فقدان اراده برای 

اولویت‌بندی روابط با پکن.
پیام‌های مسکو: طرف روسی طی ماه‌های 
اخیر »پالس‌های متعددی« برای میانجیگری 
کنون پاسخی درخور  ارسال کرده است. تهران تا
گزارش به آن  که در ادامه  نداده — اشتباهی 

پرداخته می‌شود.
بخش دوم: تحولات ژئوپلیتیک جهانی و 

پنجره فرصت
سفر همزمان ترامپ و پوتین به پکن در ۱۹ و ۲۰ 
اردیبهشت ۱۴۰۴ یک پیام استراتژیک روشن 
دارد: پکن دیگر صرفاً یک قدرت اقتصادی 
نیست؛ به مرکز ثقل دیپلماسی جهانی تبدیل 
شده است. این تحول در چند مصداق ملموس 

قابل مشاهده است:
کرات اوکراین: چین در موازات روسیه و غرب،  مذا
نقش میانجی فعالی در جنگ اوکراین ایفا کرده 
و پکن به یک بازیگر جدی در معماری امنیتی 

اروپا تبدیل شده است.
توافق عربستان و ایران )۲۰۲۳(: این توافق 
که با وساطت مستقیم پکن صورت  تاریخی 
گرفت، نشان داد چین نه‌تنها در حوزه اقتصادی، 
بلکه در حوزه امنیتی منطقه خاورمیانه نیز یک 

بازیگر کلیدی شده است.
ح عظیم  ابتکار کمربند و جاده )BRI( :این طر
گیرد، یک  کنون بیش از ۱۵۰ کشور را در بر می‌ که ا
شبکه وابستگی متقابل ایجاد کرده که قدرت 
چانه‌زنی پکن را در برابر همه قدرت‌ها — از جمله 

واشنگتن — افزایش داده است.
شانگهای و بریکس: گسترش سازمان شانگهای و 
پیوستن کشورهای متعدد به بریکس، زیرساخت 
نهادی برای یک نظم جدید چندقطبی را 

فراهم کرده است.
ایران در این معادله جدید جهانی موقعیتی 
دوگانه دارد. از یک سو، موقعیت ژئوپلیتیک 
کشور، منابع انرژی، و عمق استراتژیک در منطقه 
که  گزیر« برای هر طرفی  آن را به یک »بازیگر نا
کند،  بخواهد معادلات خاورمیانه را مدیریت 
تبدیل کرده است. از سوی دیگر، فشار تحریم‌ها، 
نزاع‌های داخلی، و از دست دادن ابتکار عمل 
دیپلماتیک، موقعیت چانه‌زنی ایران را تضعیف 

کرده است.
این دوگانه یک نتیجه مشخص دارد: پنجره 
فرصت برای ایران هنوز باز است، اما در حال 

بسته شدن است. هر روز تأخیر در تعریف یک 
استراتژی فعال برای تعامل با پکن و مسکو، این 

کند. پنجره را تنگ‌تر می‌
کارآمد هشت پیش‌فرض نا

گیری از ترامپ توهم امتیاز
کراتی کنونی ایران بر این فرض استوار  رویکرد مذا
که می‌توان در شرایط بحران اقتصادی  است 
گرفت. این  داخلی، از ترامپ »امتیاز بزرگ« 

فرض در چند سطح غلط است:
کراتی ترامپ: رویکرد ترامپ در  منطق مذا
کرات بین‌المللی — از چین گرفته تا کانادا  مذا
و مکزیک — نشان می‌دهد که او به طرفی که 
کند، حداقل امتیاز  کره می‌ از موضع ضعف مذا
را می‌دهد. اقتصاد در حال »خونریزی« ایران، 
کند،  سیگنال ضعف را به واشنگتن ارسال می‌

نه قدرت.
گر ترامپ  عدم قطعیت ساختاری آمریکا: حتی ا
کند، تجربه برجام نشان داده  توافقی امضا 
کنگره، لابی‌های داخلی، و دولت بعدی  که 
کنند.  می‌توانند هر توافقی را از داخل بی‌اثر 
که  ایران به ضمانت‌های ساختاری نیاز دارد 
آمریکا — در ساختار سیاسی کنونی‌اش — قادر 

به ارائه آن‌ها نیست.
هزینه فرصت: وقتی منابع دیپلماتیک محدود 
کرات دوجانبه با آمریکا از طریق  کشور صرف مذا
اسلام‌آباد و دوحه می‌شود، این منابع از روابط 

با پکن و مسکو کسر می‌شود.
توهم بی‌نیازی از پکن و مسکو در پرونده 

هسته‌ای
پرونده هسته‌ای ایران ذاتاً چندجانبه است. هر 
توافقی که در این پرونده شکل بگیرد، نیازمند 

تأیید، تضمین، و همکاری چین و روسیه به‌عنوان 
اعضای دائم شورای امنیت است. تجربه برجام 
نشان داد که حتی وقتی چین و روسیه در چارچوب 
۵+۱ حضور داشتند، توافق شکننده بود؛ بدون 
مشارکت فعال آن‌ها، هر توافقی از ابتدا محکوم 

به شکست است.
کلیشه »ایران‌فروشی« چین و روسیه

استدلال رایجی در میان برخی تحلیلگران ایرانی 
وجود دارد که »پکن و مسکو همیشه ایران را قربانی 
کنند.« این استدلال در  رابطه با واشنگتن می‌

برابر شواهد تجربی دوام نمی‌آورد:
- چین در جنگ تجاری با آمریکا )۲۰۲۰-۲۰۱۸( 
نه‌تنها تجارت خود با ایران را محدود نکرد، 
بلکه به‌تدریج نفت ایران را زیر تحریم‌های 

آمریکا خرید.
- روسیه در بحران‌های متعدد ایران در شورای 
امنیت، در برابر قطعنامه‌های شدیدتر وتو 

زده است.
- وساطت چین در توافق ایران و عربستان نشان 
گذاری دیپلماتیک  که پکن آماده سرمایه‌ داد 

در ثبات منطقه‌ای است.
آنچه وجود دارد نه »ایران‌فروشی« است، بلکه 
کافی از طرف تهران  نبود تعامل استراتژیک 
که باعث می‌شود ایران در معادلات  است 
چین و روسیه »قابل توجه« اما »غیرقابل اتکا« 

به نظر برسد.
خطای محاسبه زمان

که  ک‌ترین پیش‌فرض غلط این است  خطرنا
»تا بی‌نهایت زمان وجود دارد«. شواهد نشان 

می‌دهد که این تصور کاذب است:
- بازار نفت ایران در شرایط شکننده‌ای قرار 

دارد و هر شوک قیمتی می‌تواند فشار داخلی را 
به سطوح بحرانی برساند.

- معماری امنیتی منطقه پس از جنگ ۴۰روزه 
گیری است و ایران یا باید در این  در حال شکل‌
معماری نقش فعال تعریف کند یا منفعلانه شاهد 

گیری آن بدون خود باشد. شکل‌
- کشورهای منطقه — از امارات تا عربستان — 
در حال تعریف روابط راهبردی جدید با چین و 
روسیه هستند. هر روز تأخیر ایران، به معنای 
تثبیت بیشتر این کشورها در جایگاهی است که 

کره شود. ایران باید »از پشت« وارد مذا
بخش چهارم: طراحی پارادایم جدید — 

گرایی واقع‌بین اوراسیا
اصول راهنما

پارادایم جدید باید بر چند اصل استوار باشد:
کی: روابط با چین و روسیه  اصل استقلال ادرا
باید به‌عنوان ارزش مستقل — نه ابزار تنظیم 
کی  رابطه با آمریکا — تعریف شود. این تغییر ادرا

پیش‌نیاز هر تغییر دیپلماتیک است.
اصل تقدم شرق بر غرب: در دستور کار دیپلماتیک 
کرات جامع با پکن و مسکو باید بر  کشور، مذا
کره با آمریکا تقدم داشته باشد. این نه به  مذا
معنای قطع دیپلماسی با غرب، بلکه به معنای 

تعریف درست اولویت‌ها است.
اصل تعامل چندلایه: دیپلماسی رسمی باید با 
مسیر دو )Track II( — یعنی تعامل دانشگاهی، 
اقتصادی، و فرهنگی — تکمیل شود. سازماندهی 
گسترده Track II در پکن و مسکو اتلاف  کارزار 
گذاری در زیرساخت  وقت نیست، بلکه سرمایه‌

دیپلماسی است.
اصل فوریت: تصمیم‌سازی باید از »حالت انتظار« 

ج شود. پنجره فرصت‌ها محدود است. خار
سه محور تعامل راهبردی با چین

چین بزرگترین واردکننده نفت جهان است 
و ایران یکی از بزرگترین ذخایر انرژی را دارد. 
یک قرارداد ۲۵ساله جامع انرژی — فراتر از 
گذاری در  خرید و فروش نفت و شامل سرمایه‌
زیرساخت‌های پتروشیمی، LNG، و انرژی‌های 
تجدیدپذیر — می‌تواند سالانه ده‌ها میلیارد 
کند. این  دلار درآمد پایدار برای ایران ایجاد 
درآمد، ابزار قدرتمندی برای مقاومت در برابر 

فشارهای خارجی خواهد بود.
*محور اقتصادی — گردشگری:

پیشنهاد قرارداد بلندمدت گردشگری که طرف 
ح کرد،  چینی دو ماه پیش از جنگ ۴۰روزه مطر
هنوز روی میز است. بازار گردشگری چین — با 
بیش از ۱۵۰ میلیون مسافر خارجی سالانه — یکی 
از بزرگترین موتورهای اقتصادی جهان است. 
حتی جذب ۵ میلیون گردشگر چینی به ایران 
در سال، با میانگین هزینه ۲۰۰۰ دلار برای هر 
نفر، به معنای ۱۰ میلیارد دلار درآمد توریستی 
است — رقمی که می‌تواند »شوک مثبت« واقعی 

برای اقتصاد ایران باشد.
محور امنیتی — مقابله با محاصره دریایی:

فشار آمریکا بر مسیرهای دریایی صادرات نفت 
کشور  ایران، یک تهدید مشترک برای هر دو 
است. چین به‌عنوان وابسته‌ترین قدرت به 
واردات انرژی دریایی، منافع مستقیمی در باز 
نگه داشتن این مسیرها دارد. یک چارچوب 
امنیت دریایی مشترک ایران-چین می‌تواند 
هم امنیت صادرات ایران را تضمین کند و هم 
به چین اهرم فشاری در برابر هژمونی دریایی 

آمریکا بدهد.
سه محور تعامل راهبردی با روسیه

محور سیاسی — میانجیگری روسیه:
روسیه طی ماه‌های اخیر »پالس‌های متعددی« 
برای میانجیگری فرستاده است. تهران باید با 
قید شروط مشخص — از جمله مشارکت فعال 
پکن — به این درخواست‌ها پاسخ مثبت دهد. 
روسیه در شورای امنیت، در ارتباط با کشورهای 
کرات گروه‌های مسلح،  عربی منطقه، و در مذا
که ایران به‌تنهایی از آن‌ها  اهرم‌هایی دارد 

بی‌بهره است.
خلیج  ید  جد ی  ر معما  — منیتی  ا ر  محو

فارس:
پس از جنگ ۴۰روزه، فرصت تاریخی برای 
طراحی یک معماری امنیتی جدید در منطقه 
خلیج فارس وجود دارد. روسیه می‌تواند در 
این معماری نقش »ضامن« داشته باشد — 
نقشی مشابه آنچه در قفقاز و آسیای مرکزی ایفا 
کند. ایران باید پیشنهاد مشخصی برای  می‌
این معماری ارائه دهد و مسکو را به مشارکت 

در آن دعوت کند.
محور فناوری-نظامی:

همکاری دفاعی ایران و روسیه طی سال‌های 
اخیر گسترش یافته، اما هنوز به ظرفیت کامل 
خود نرسیده است. انتقال فناوری هوافضایی، 
همکاری در حوزه پدافند هوایی، و دسترسی 
مشترک به برخی پایگاه‌های دریایی، می‌توانند 

ابعاد این همکاری را گسترش دهند.
قالب سه‌جانبه تهران-پکن-مسکو

مکانیسم پیشنهادی برای اجرای این پارادایم، 
ایجاد یک »چارچوب گفتگوی سه‌جانبه« بین 
ایران، چین، و روسیه است. این چارچوب در 

چند سطح می‌تواند عمل کند:
سطح اول — هماهنگی دیپلماتیک: سه کشور 
در موضوعات کلیدی مانند پرونده هسته‌ای، 
امنیت منطقه، و مسائل شورای امنیت، رویکرد 

هماهنگ داشته باشند.
سطح دوم — همکاری اقتصادی: ایجاد یک 
کریدور اقتصادی سه‌جانبه — از طریق خط 
آهن، خطوط انرژی، و بنادر — که ایران را به 

شبکه اقتصادی اوراسیا متصل کند.
سطح سوم — معماری امنیتی: تعریف یک 
نظام امنیتی منطقه‌ای که منافع هر سه کشور 
ج  را تأمین کند و از وابستگی به قدرت‌های خار

از منطقه بکاهد.
نقشه راه — گام‌های فوری و میان‌مدت

گام‌های فوری )۱ تا ۳ ماه(
گام اول: سفر فوری نماینده رهبری در پرونده 
چین به پکن و برگزاری نشست فشرده با مقامات 
ارشد چینی. هدف: تبدیل پیشنهادهای 
اقتصادی مانده روی میز )گردشگری، انرژی( 

به تفاهم‌نامه‌های الزام‌آور.
گام دوم: پاسخ مثبت رسمی به پالس‌های 
میانجیگری روسیه، با قید شرط مشارکت چین 

کرات با پکن و مسکو. و تقدم مذا
کاری راهبردی«  گام سوم: تشکیل یک »گروه 
در سطح ریاست‌جمهوری برای هماهنگی 
سیاست‌های ایران در قبال چین و روسیه. این 
گروه باید مستقل از وزارت خارجه )که هنوز درگیر 

دیپلماسی غرب‌محور است( عمل کند.
کوتاه« سفر  ک  گام چهارم: تلاش برای »اشترا
نماینده ایران با سفر پوتین به پکن، به‌عنوان 

نقطه آغاز گفتگوهای سه‌جانبه.

۵.۲ گام‌های میان‌مدت )۳ تا ۱۲ ماه(
گام اول: برگزاری اولین »نشست سه‌جانبه« 
وسیه در سطح  ایران-چین-ر رسمی  غیر
مشاوران ارشد. موضوعات: معماری امنیتی 
کرات  خلیج فارس، چارچوب انرژی، و مدل مذا

هسته‌ای.
گام دوم: عملیاتی کردن قرارداد ۲۵ساله ایران-

چین از طریق پروژه‌های پیشران مشخص در 
حوزه‌های انرژی، زیرساخت، و فناوری.

 Track II گام سوم: سازماندهی یک کارزار گسترده
در پکن و مسکو با مشارکت اتاق‌های فکر ایرانی، 
چینی، و روسی. هدف: ایجاد زیرساخت فکری 

و تحلیلی برای تعامل راهبردی.
گام چهارم: ارائه پیشنهاد ایران برای یک »معاهده 
امنیت منطقه‌ای« در خلیج فارس با ضمانت 

مشترک چین و روسیه.
بخش ششم: ریسک‌ها و ملاحظات

کنش آمریکا ریسک وا
تعمیق روابط ایران با چین و روسیه می‌تواند با 
کنش تند آمریکا مواجه شود. اما این ریسک را  وا
باید در برابر ریسک ادامه وضع موجود سنجید: 
تحریم‌های فعلی، خونریزی اقتصادی داخلی، 
و از دست دادن جایگاه منطقه‌ای. ضمن 
کشورهای دیگر  اینکه تجربه چین، روسیه، و 
کنش آمریکا« لزوماً اقدام  نشان می‌دهد که »وا

واقعی نیست.
ریسک موازنه‌سازی چین

ممکن است چین از تعمیق روابط با ایران برای 
»موازنه« در برابر فشارهای آمریکا استفاده کند 
بدون آنکه تعهد واقعی بدهد. راه‌حل این است 
که ایران توافق‌های اقتصادی ملموس و با جدول 
زمانی مشخص را شرط پیشرفت در حوزه‌های 

سیاسی قرار دهد.
ریسک موانع پروتکلی

موانع پروتکلی برای برخی سناریوها — مانند 
ک« سفر با پوتین در پکن — واقعی  »اشترا
است. اما شرایط حساس بازار نفت و احتمال از 
سرگیری تنش نظامی، اهرم‌های قوی برای غلبه 
بر این موانع هستند. دیپلماسی خلاقانه و نه 

گرایی کور، ابزار مناسب است. رسمیت‌
که  تاریخ دیپلماسی مملو از مثال‌هایی است 
در آن‌ها بازیگران کوچک‌تر با تشخیص درست 
تحولات نظم جهانی و حرکت چابک به سمت 
قطب‌های قدرت در حال ظهور، موقعیت 
خود را به طرز چشمگیری بهبود بخشیدند. 
ایران در این لحظه تاریخی از چنین فرصتی 

برخوردار است.
پکن، مرکز تعاملات بزرگ جهانی شده است. 
پوتین و ترامپ هر دو به پکن می‌روند. اما تهران 
هنوز اسیر مدل قدیمی »واشنگتن‌محور« است. 
کارآمد نیست، بلکه  کهنه نه‌تنها  این پارادایم 
فعالانه در حال آسیب رساندن به منافع ملی 

ایران است.
زمان، عنصر بسیار خطیر و ارزشمند است. 
اردیبهشت ماه سرنوشت‌ساز در حال اتمام است. 
گرایی رمانتیک«  تغییر پارادایم از »واشنگتن‌
گرایی واقع‌بین« دیگر یک انتخاب  به »اوراسیا

نیست؛ یک ضرورت وجودی است.
آنچه باقی مانده اراده سیاسی برای اتخاذ 
تصمیم‌های دشوار، سرعت عمل در استفاده 
از پنجره‌های فرصت، و شجاعت برای شکستن 
قالب‌های ذهنی منسوخ است. تاریخ در انتظار 

نمی‌ماند.

ضرورت آزادی دیپلماسی از واشنگتن‌محوری
3       
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سال چهل و یکم
شماره 11388

گهی مناقصه  آ
شرکت پالایش گاز فجر جم در نظر دارد مناقصه عمومی  دو مرحله ای" تعمیرات اساسی و بازسازی یک دستگاه توربین گازی

AVON مدل1533   به شماره سریال 37873  " به صورت ارزیابی کیفی و به شماره فراخوان 2005092273000010 از طریق سامانه 
تدارکات الکترونیک دولت برگزار نماید . کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و 
کت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و  گشایی پا باز
لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیک را 
جهت شرکت در مناقصه محقق سازند . همچنین مناقصه گران باید دارای پایه حداقل 4 در رشته نفت و گاز از سازمان برنامه و 

گشایی و تعیین برنده اعتبار داشته باشد . بودجه کشور)ساجات( که در زمان تحویل پیشنهاد , باز
• حدود مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار : به مبلغ  62.200.000.000 ریال به صورت ضمانتنامه بی قید و شرط بانکی یا 

رسید واریز وجه نقد به شماره حساب 4101120338164656بانک مرکزی 
خ 1405/03/02 • آخرین مهلت دریافت کاربرگهای استعلام ارزیابی کیفی ازسامانه  : تا ساعت19:00 روز شنبه مور

خ 1405/03/16 • آخرین مهلت زمانی بارگذاری کاربرگهای استعلام ارزیابی کیفی در سامانه : تا ساعت19:00 روز شنبه  مور
گشایی پیشنهادات  : استان بوشهر  ، شهرستان جم ، شرکت پالایش گاز فجر جم  • مکان باز

گشایی پیشنهادات: پس از ارزیابی کیفی مناقصه گران از طریق سامانه تدارکات الکترونیک دولت اعلام می گردد. • زمان باز
گاز فجر جم ، کت های الف : استان بوشهر ، شهرستان جم ، شرکت پالایش  گذار جهت ارائه پا  • نشانی دستگاه مناقصه 

 امور پیمانها
گزار جهت پاسخگویی به سوالات : )31682036-077و 31682259-077 یا تلفکس  • شماره تماس های دستگاه مناقصه 

07737628754 امور مناقصه( و )31682401-077 امور فنی(
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/2/27
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/2/30

گهی 2178852 شناسه آ

شرکت ملی گاز ایران
شرکت پالایش گـاز فجـر جـم

) سهامی خاص(
گهی فراخوان عمومی آ

ک مشروحه ذیل واقع در محدوده منطقه آزاد دوغارون  سازمان منطقه آزاد دوغارون در نظر دارد املا
گذار نماید. گهی فراخوان عمومی با شرایط پرداخت در جدول پیوست وا را از طریق آ

 متقاضیان محترم می توانند به سامانه تدارکات الکترونیک دولت )ستاد ایران( به آدرس
 https://setadiran.ir جهت دریافت اسناد فراخوان مزایده به شماره 05154557005 مراجعه 

نمایند.
کات از طریق  گشایی پا کلیه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد تا ارایه پیشنهاد مزایده گران و باز
این درگاه انجام خواهد شد لازم است متقاضیان در صورت عدم عضویت قبلی مراحل ثبت نام در 

سایت فوق و دریافت گواهی امضا الکترونیک را جهت شرکت در مزایده محقق سازند.
گواهی الکترونیکی )توکن( به همراه  لازم به ذکر است روش ثبت نام در سامانه ستاد و اخذ 
 آدرس دفاتر مجری در منطقه آزاد دوغارون و وبسایت سازمان منطقه آزاد دوغارون به آدرس

ج گردیده است.  /https://dowqarunfz.ir در
1- تاریخ انتشار 1405/2/27 ساعت 10

2- مهلت دریافت اسناد : 1405/3/6 ساعت 14
3- مهلت ارایه پیشنهاد : 1405/3/17 ساعت 11

گشایی 1405/3/17 ساعت 12 4- زمان باز
5- زمان اعلام برنده : 1405/3/17 ساعت 14

6- مهلت بازدید : 1405/3/6 ساعت 9

تاریخ انتشار 1405/2/27
خ ش 1405/2/27

گهی دعوت از سهامداران   آ
شرکت طراحی و ساخت اسگالش 

)سهامی خاص(
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت 
طراحی و ساخت اسگالش )سهامی خاص( ثبت 
شده به شماره 6219 و شناسه ملی 10460094594 
دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی عادی 
بطور فوق العاده که در ساعت 9 صبح روز پنجشنبه 
مورخ 1405/03/07 در محل قانونی شرکت به آدرس 
زنجان، کوی پانزده خرداد ، کوچه استاد افشارچی  
بن بست )شهیدسیدابراهیم معصومی( ، پلاک 59   
طبقه همکف ، کدپستی 4518718317 تشکیل 

میگردد، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه : 

1- انتخاب اعضای هیئت مدیره 
2- انتخاب بازرسین

3- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع باشد.
هیات مدیره شرکت

گهی دعوت از سهامداران   آ
شرکت طراحی و ساخت اسگالش 

)سهامی خاص(
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت 
طراحی و ساخت اسگالش )سهامی خاص( ثبت 
شده به شماره 6219 و شناسه ملی 10460094594 
در جلسه مجمع عمومی  تا   دعوت می شود 
فوق العاده که در ساعت 11 صبح روز پنجشنبه 
مورخ 1405/03/07 در محل قانونی شرکت به آدرس 
زنجان، کوی پانزده خرداد ، کوچه استاد افشارچی  
بن بست )شهیدسیدابراهیم معصومی( ، پلاک 59   
طبقه همکف ، کدپستی 4518718317 تشکیل 

میگردد، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه : 

1- افزایش سرمایه
2- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع باشد.

هیات مدیره شرکت سازمان منطقه آزاد دوغارون

اقساط ماهیانه )36 ماه(70% اقساط30% نقدقیمت )ریال(قیمت هر متر مربعمساحت )متر مربع(شماره قطعهردیف

1T1300051/000/000153/000/000/00045/900/000/000107/100/000/0002/975/000/000

2T2801251/422/865،7412/000/000/000123/600/000/000288/400/000/0008/011/111/111

3T31353039/172/209،9530/000/000/000159/000/000/000371/000/000/00010/305/555/555،6

4T4100013/500/00013/500/000/0008/100/000/00018/900/000/000525/000/000

5L111500026/500/000304/750/000/00091/425/000/000213/325/000/0005/925/694/444

6L211529226/500/0003/055/238/000/000916/571/400/0002/138/666/600/00059/407/405/666

7BL1987130/000/000296/130/000/00088/839/000/000207/291/000/0005/758/083/333

8BL2987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000183/107/050/0005/086/306/940

9BL3987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000183/107/050/0005/086/306/940

10BL4987130/000/000296/130/000/00088/839/000/000207/291/000/0005/758/083/333

11BL9983730/000/000296/110/000/00088/533/000/000206/577/000/0005/738/250/000

12BL10987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000183/107/050/0005/086/306/940

13BL11987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000.183/107/050/0005/086/306/940

14BL12987130/000/000296/130/000/00088/839/000/000207/291/000/0005/758/083/333

15BL17987130/000/000296/130/000/00088/839/000/000207/291/000/0005/758/083/333

16BL18987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000183/107/050/0005/086/306/940

17BL19987126/500/000261/581/500/00078/474/450/000183/107/050/0005/086/306/940

18BL20987130/000/000296/130/000/00088/839/000/000207/291/000/0005/758/083/333

گاز فجر جم شرکت پالایش 

نوبت اول


