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مسعود پزشکیان:
دانشگاه‌ها باید به نهاد حل مسائل کشور 

تبدیل شوند
مسعود پزشکیان در نشستی با وزیر علوم، تحقیقات و فناوری و جمعی از معاونان و مدیران ارشد این وزارتخانه، 
گزارش آخرین وضعیت آموزش عالی کشور در جریان جنگ اخیر و دوره پساجنگ، برنامه‌ریزی‌های وزارت 
علوم برای بازآرایی سیاست‌های علم، فناوری و آموزش عالی متناسب با شرایط جدید کشور، برنامه‌های 
هوشمندسازی آموزش با هدف ارتقای کیفیت و کاهش هزینه‌ها و همچنین اقدامات انجام‌شده در راستای 
مسئله‌محور و مأموریت‌محور کردن دانشگاه‌ها از طریق ایجاد دبیرخانه مدیریت حل کلان ‌مسئله‌ها )محکم( 
را مورد بررسی و ارزیابی قرار داد. رئیس‌جمهور در این نشست ضمن قدردانی از اقدامات انجام‌شده در 
وزارت علوم، با اشاره به شرایط پیچیده و چندوجهی کشور، گفت: امروز کشور ما با مجموعه‌ای از چالش‌ها 
و مسائل در حوزه‌های مختلف مواجه است و طبیعی است که بهترین و مناسب‌ترین بستر برای شناسایی 
راهکارها، تولید دانش مورد نیاز و ارائه راه‌حل‌های اجرایی، نظام آموزش عالی و دانشگاه‌های کشور باشند. 
کید بر اینکه صرف برخورداری از دانش برای حل مسائل کشور کافی نیست، افزود:  به گزارش ایرنا وی با تأ
که علاوه بر دانش تخصصی،  آنچه اهمیت دارد، تربیت استادان، پژوهشگران و دانش‌آموختگانی است 
مهارت، توانمندی اجرایی، مسئولیت‌پذیری اجتماعی و باور به حل مسئله را نیز در خود پرورش داده 
باشند. کشور امروز بیش از هر زمان دیگری به نخبگانی نیاز دارد که دانش خود را در خدمت رفع مشکلات 
جامعه قرار دهند. پزشکیان خطاب به مدیران آموزش عالی کشور، تصریح کرد: انتظار من از دانشگاهیان 
این است که هر دانشگاه متناسب با رشته‌ها و ظرفیت‌های علمی خود، نسبت به مسائل و نیازهای جامعه 
کند، باید بتواند بخشی  پیرامونی احساس مسئولیت کند. هر دانشگاه در هر شهر و منطقه‌ای که فعالیت می‌
از مسائل آن منطقه را شناسایی کرده و برای حل آن‌ها نقش‌آفرینی کند. دانشگاه نباید صرفاً محل آموزش 
و انتقال دانش باشد، بلکه باید به نهادی اثرگذار در فرآیند توسعه و حل مسائل کشور تبدیل شود. وی با 
اشاره به پیچیدگی مسائل امروز کشور، خاطرنشان کرد: فشارها و چالش‌هایی که امروز جامعه با آن مواجه 
است، ساده و تک‌بعدی نیستند و طبیعتاً راهکارهای آن نیز نمی‌تواند ساده باشد. حل این مسائل نیازمند 
نگاه‌های چندرشته‌ای، رویکردهای نوآورانه و حضور فعال نخبگان و دانشگاهیان در عرصه تصمیم‌سازی 
و اجراست. نخبگان کشور در قبال شرایط موجود مسئولیت دارند و باید سهم خود را در بهبود وضعیت 
گرفته در حوزه مسئله‌محور کردن دانشگاه‌ها،  کشور ایفا کنند. رئیس جمهور ضمن تقدیر از اقدامات صورت‌
گرچه گام‌های ارزشمندی برداشته شده، اما لازم است این مسیر با تمرکز و انسجام بیشتری  کید کرد: ا تأ
ح کشور باشد، بلکه  دنبال شود. همچنین نباید این مأموریت صرفاً محدود به چند دانشگاه بزرگ و مطر
تمامی دانشگاه‌ها در سراسر کشور باید متناسب با ظرفیت‌های خود در فرآیند حل مسائل منطقه‌ای و 
ملی مشارکت کنند. پزشکیان در ادامه با تبیین نسبت میان دولت و دانشگاه در فرآیند حل مسائل کشور 
گفت: گاهی دولت مسئله‌ای را به دانشگاه ارجاع می‌دهد و انتظار ارائه راهکار دارد، اما در مواردی نیز این 
که ممکن است هنوز در دستور  کند  که با رصد دقیق محیط، مسئله‌ای را شناسایی می‌ دانشگاه است 
کار دستگاه‌های اجرایی قرار نگرفته باشد. در چنین شرایطی دانشگاه باید پیشگام ورود به مسئله و ارائه 
راه‌حل باشد و نقش راهبری علمی خود را ایفا کند. وی در بخش دیگری از سخنان خود به موضوع نظام 
پرداخت اعضای هیات علمی اشاره کرد و گفت: منابع مرتبط با این حوزه در اختیار وزارت علوم قرار دارد و 
نحوه مدیریت آن نیز بر عهده این وزارتخانه است. مبنای دولت در پرداخت‌ها، اصل عملکرد، اثربخشی 
که نقش برجسته‌ای در تولید علم، حل مسائل کشور،  و نتیجه‌محوری است. به طور طبیعی استادانی 
که صرفاً حضور اداری دارند و خروجی  تربیت نیروی انسانی و اثرگذاری اجتماعی دارند، نباید با افرادی 
کنند، به یک شکل مورد ارزیابی و پرداخت قرار گیرند. رئیس جمهور با انتقاد از توسعه  مشخصی ارائه نمی‌
کز آموزش عالی در سال‌های گذشته اظهار کرد: متأسفانه در مقاطعی بدون توجه به  غیرهدفمند برخی مرا
کز آموزش عالی گسترش یافته‌اند. امروز تعداد قابل  الزامات و زیرساخت‌های توسعه علمی، دانشگاه‌ها و مرا
کز دانشگاهی با خروجی محدود یا فاقد اثربخشی متناسب با مأموریت خود مواجه هستند.  توجهی از مرا
در چنین شرایطی ضروری است نظام ارزیابی و تخصیص منابع بر پایه عملکرد واقعی، خروجی‌های علمی، 
میزان اثرگذاری و تحقق مأموریت‌ها بازطراحی شود. پزشکیان افزود: در همه نظام‌های علمی موفق دنیا، 
منابع بر مبنای عملکرد، بهره‌وری و نتایج حاصل از فعالیت‌ها تخصیص می‌یابد، نه صرفاً بر اساس حضور یا 
گیری از اختیارات قانونی خود، سازوکارهای عادلانه و مبتنی  ساختارهای موجود. وزارت علوم باید با بهره‌
بر شایستگی را در نظام پرداخت‌ها و تخصیص منابع مستقر کند. این رویکرد علاوه بر مبانی مدیریتی، با 
آموزه‌های دینی و توصیه‌های قرآن کریم و نهج‌البلاغه نیز همخوانی دارد، چرا که در این آموزه‌ها بر تفاوت 
کید شده است. وی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به رویکرد دولت  کار تأ میان افراد پرتلاش و کم‌
گیری از ظرفیت دانشگاه‌ها برای حل مسائل کشور اظهار کرد: دانشجویان باید از محیط‌های صرفاً  در بهره‌
ج شده و در میدان عمل حضور یابند. مشارکت دادن دانشجویان در حوزه‌هایی نظیر اصلاح  آموزشی خار
الگوهای رفتاری، کاهش مصرف، ارتقای بهره‌وری، فعالیت‌های اجتماعی و فرهنگی و سایر عرصه‌های 
مورد نیاز کشور، علاوه بر کمک به حل مسائل جامعه، موجب افزایش حس مفید بودن، مسئولیت‌پذیری 

و نقش‌آفرینی اجتماعی آنان خواهد شد.

پس از گذشت چند ماه از آغاز این درگیری، تصویر واقعی که 
از دل ارزیابی‌های اطلاعاتی طبقه‌بندی‌شده، داده‌های 
ماهواره‌ای مستقل، گزارش‌های سازمان‌های بین‌المللی، و آمارهای 
کشد، با آنچه از تریبون‌های رسمی واشنگتن  اقتصادی سرک می‌
شنیده می‌شود تفاوتی آشکار دارد — تفاوتی که پیامدهایش به 

مراتب فراتر از یک شکست نظامی صرف است.
 معمای هسته‌ای — بین ادعا و واقعیت

مهم‌ترین توجیه اعلام‌شده برای حمله نظامی به ایران، جلوگیری 
از دستیابی تهران به سلاح هسته‌ای بود. این توجیه بر ادعایی 
استوار بود که مقامات ارشد آمریکایی هفته‌ها پیش از حمله آن 
کردند: فرستاده ترامپ، استیو ویتکاف، صرفاً یک  را برجسته 
کرد  هفته پیش از آغاز عملیات در برنامه‌ای تلویزیونی اعلام 
ایران »احتمالًا یک هفته با دسترسی به مواد بمب‌سازی صنعتی 
فاصله دارد« — ادعایی که بسیاری از کارشناسان حوزه غیراشاعه 

هسته‌ای با تردید جدی به آن نگریستند.
ارزیابی اولیه آژانس اطلاعات دفاعی آمریکا )DIA( — که پس از درز 
گیری کرد که  به رسانه‌ها موج بزرگی از بحث برانگیخت — نتیجه‌
ضربات نظامی هرچند به سازه‌های سطحی آسیب وارد کردند، 
اما دو سایت هسته‌ای اصلی را نابود نکردند و برنامه هسته‌ای 
ایران را تنها چند ماه به تأخیر انداختند. این ارزیابی با »اطمینان 
پایین« منتشر شد، که خود نشانه‌ای از پیچیدگی تصویر اطلاعاتی 
بود. گزارش DIA که مبتنی بر ارزیابی اولیه خسارت جنگی توسط 
فرماندهی مرکزی آمریکا بود، به این نتیجه رسید که اجزای کلیدی 
برنامه هسته‌ای ایران، از جمله سانتریفیوژها، می‌توانستند ظرف 
چند ماه دوباره راه‌اندازی شوند. این گزارش همچنین نشان داد 
که بخش قابل توجهی از ذخایر اورانیوم غنی‌شده ایران پیش از 
ضربات منتقل شده و احتمالًا به سایت‌های هسته‌ای مخفی 

دیگری برده شده است.
گون سنجید. ارزیابی عمومی  وزن این یافته‌ها را باید در کنار پنتا
که برنامه هسته‌ای ایران یک تا دو سال به  گون این بود  پنتا
عقب افتاده است، و هیچ تأیید رسمی‌ای مبنی بر آغاز مجدد 
غنی‌سازی پس از حمله منتشر نشد. بازرسان آژانس بین‌المللی 
انرژی اتمی نیز از آن زمان نتوانستند سایت‌های هسته‌ای ایران 

را ارزیابی کنند.
اما شاید بغرنج‌ترین معما در این میان، سرنوشت ذخایر اورانیوم 
غنی‌شده باشد. بمباران‌های سال ۲۰۲۵ به‌شدت به تأسیسات 
غنی‌سازی اصلی ایران آسیب رساند، اما نه عزم تهران برای حفظ 
برنامه هسته‌ای را درهم شکست و نه دانش فنی آن را از بین برد. 
علاوه بر این، این عملیات نتوانست مکان ۴۰۰ کیلوگرم اورانیوم 
غنی‌شده تا خلوص ۶۰ درصد را که ایران از پیش ذخیره کرده بود 
که آژانس  کنترل درآورد؛ اورانیومی  کند یا آن را تحت  مشخص 
کرد در مجتمع هسته‌ای نزدیک  بین‌المللی انرژی اتمی اعلام 

اصفهان مدفون است.
ک عراق که  کتور اوزیرا برخلاف ضربه اسرائیل در سال ۱۹۸۱ به رآ
به‌طور مؤثری یک برنامه نوپا را خاتمه داد، برنامه هسته‌ای ایران در 
سال ۲۰۲۶ یک شبکه بالغ و غیرمتمرکز است که احتمالًا تا حدودی 

دست‌نخورده مانده و ردیابی آن دشوارتر است.
بعد راهبردی این واقعیت از چشم تحلیلگران پنهان نماند. 
کشوری با توانمندی  ضربات آمریکا ممکن است ایران را از 
کرده  کشوری با »کینه هسته‌ای« تبدیل  هسته‌ای نهفته به 
کنون دستیابی به سلاح هسته‌ای را به‌مثابه  که ا باشد؛ رژیمی 
تضمین بقای خود می‌نگرد. این نگرانی دقیقاً برعکس هدف 

اعلام‌شده عملیات است.
تناقض روایت رسمی نیز در اسناد دولتی خود آمریکا آشکار است. 
زبان تند ترامپ در توصیف »نابودی کامل« با سند نوامبر ۲۰۲۵ 
کاخ سفید در تضاد است که در آن آمده بود ضربات »به‌طور قابل 
کردند« — فاصله‌ای  توجهی برنامه هسته‌ای ایران را تضعیف 

معنادار میان »تضعیف« و »نابودی کامل«.
 تنگه هرمز — از هدف راهبردی به سلاح دشمن

گر بحران هسته‌ای یک شکست راهبردی ناقص محسوب  ا
خ داد را می‌توان یک شکست کامل  می‌شود، آنچه در تنگه هرمز ر
دانست. این آبراه باریک که ۲۰ درصد از عرضه نفت جهان از آن 
که در آن ایران با هزینه‌ای  گذرد، به صحنه‌ای تبدیل شد  می‌

نسبتاً اندک، یک بحران انرژی جهانی آفرید.
از ۴ مارس ۲۰۲۶، نیروهای ایران این تنگه را »مسدود« اعلام 
کردند. در  کردند و به کشتی‌هایی که قصد عبور داشتند حمله 
پی این اقدام، ترافیک کشتیرانی به‌شدت کاهش یافت و ترامپ 

از اقداماتی برای بازگشایی تنگه سخن گفت.
ارتش آمریکا با محدودیت‌های خود در مقابله با جنگ نامتقارن 
ایران روبرو شد. نیروی هوایی فرسوده و دفاع‌های ضعیف ایران 
آن را در برابر ضربات آمریکا و اسرائیل آسیب‌پذیر کرد، اما اتکای 
تهران به پهپادهای ارزان‌قیمت و مین‌های دریایی در تنگه هرمز 
به آن امکان داد تا هزینه‌های سنگینی بر آمریکا، کشورهای خلیج 

فارس و اقتصاد جهانی تحمیل کند.
تنگه هرمز به‌طور کامل مسدود نشد؛ ایران اجازه عبور کشتی‌های 
کشورهای دوست یا بی‌طرف را می‌داد، مشروط به اینکه از الزامات 
سپاه پاسداران تبعیت کنند. با این حال، تهدید حملات ایرانی، 
نگرانی از ایمنی دریانوردان و هزینه‌های هنگفت بیمه باعث شد 

ترافیک دریایی تقریباً به حالت توقف درآید.
که ابعاد آن از  این امر یک بحران انرژی فوری به راه انداخت 
پیش‌بینی‌های اولیه فراتر رفت. آژانس بین‌المللی انرژی این 
بحران را »بزرگترین اختلال عرضه در تاریخ بازار جهانی نفت« 
کرد. این درگیری ردپای بحران انرژی دهه ۱۹۷۰ را در  توصیف 
خود داشت: کمبودهای حاد عرضه، نوسانات ارزی، تورم شدید 
و خطر فزاینده رکود تورمی. قیمت نفت برنت پس از آغاز درگیری 
و اختلال تقریباً کامل کشتیرانی در تنگه هرمز به‌شدت افزایش 
یافت. تا پایان مارس، قیمت برنت حدود ۶۵ درصد افزایش 
یافت — بیشترین افزایش ماهانه تا آن زمان — با نوسانات 
شدید قیمتی. کاهش عرضه جهانی نفت ۶.۹ میلیون بشکه در 

روز در سه‌ماهه دوم ۲۰۲۶ تخمین زده شد.
که بسته شدن تنگه  کرد  بانک فدرال رزرو دالاس مدل‌سازی 
هرمز و حذف نزدیک به ۲۰ درصد از عرضه جهانی نفت از بازار 
می‌تواند میانگین قیمت WTI را به ۹۸ دلار در هر بشکه برساند 
و رشد اقتصادی جهانی را ۲.۹ درصد در سه‌ماهه دوم ۲۰۲۶ 

کاهش دهد.
شوک اقتصادی — هزینه‌ای که آمریکایی‌ها پرداختند

پیامدهای اقتصادی جنگ به‌سرعت از تریبون‌های خبری 
که  به میزهای آشپزخانه‌های آمریکایی رسید. قیمت بنزین، 
ترامپ در دوران کارزار انتخاباتی خود کاهش آن را وعده مرکزی 
کرده بود، یکی از اصلی‌ترین محک‌های ارزیابی عملکرد  خود 

رئیس‌جمهور شد.
دیدگاه آمریکایی‌ها نسبت به ترامپ به‌طور چشمگیری بدتر 
شد، به‌ویژه در زمینه مدیریت اقتصادی و هزینه زندگی، چون 
از ۲۸ فوریه ۲۰۲۶ — روز آغاز حملات مشترک آمریکا و اسرائیل 

به ایران — قیمت بنزین به‌شدت افزایش یافت.
نظرسنجی Reuters/Ipsos نشان داد میزان تأیید ترامپ در 
مدیریت اقتصاد به پایین‌ترین سطح تاریخی ۲۹ درصد سقوط 
کرده است — پایین‌تر از هر عددی در دوران اول ریاست‌جمهوری 
او و حتی پایین‌تر از بدترین ارقام جو بایدن که در دوران خود با 

کرد. اقتصاد دست و پنجه نرم می‌
این فشار اقتصادی حتی سپر محافظ پایه سنتی ترامپ را ترک 
گر چه ۲۷ درصد از جمهوری‌خواهان در ماه قبل از جنگ  داد. ا
از عملکرد ترامپ در حوزه هزینه زندگی ناراضی بودند، این عدد 
پس از جنگ به ۳۴ درصد رسید. درباره تورم و قیمت‌های رو به 
افزایش، ۲۸ درصد از جمهوری‌خواهان در نیمه فوریه از ترامپ 

ناراضی بودند؛ این عدد به ۴۰ درصد جهش کرد.
افول سیاسی — جنگی که پایگاه انتخاباتی را فرسود

تأثیر جنگ بر موقعیت سیاسی ترامپ را نمی‌توان تنها با اعداد 
نظرسنجی سنجید — باید آن را در بستر تاریخی وعده‌های 

انتخاباتی او فهمید.
نظرسنجی Reuters/Ipsos نشان داد میزان تأیید ریاست‌جمهوری 
ترامپ در ۲۳ مارس ۲۰۲۶ به ۳۶ درصد رسید، پایین‌ترین سطح 

از زمان بازگشت او به کاخ سفید.
نظرسنجی دانشگاه امرسون نشان داد ۴۷ درصد از رأی‌دهندگان 
با اقدام نظامی آمریکا در ایران مخالف بودند و تنها ۴۰ درصد از 
کثریت رأی‌دهندگان، ۵۳  کردند. مهم‌تر آنکه ا آن حمایت می‌
درصد، اعتقاد داشتند دولت ترامپ دیگر »آمریکا را در اولویت« 
قرار نمی‌دهد — تغییری چشمگیر از یک سال پیش که ۴۸ درصد 

این اعتقاد را داشتند.
ک  قیمت بنزین و کمبود پیشرفت در جنگ احتمالًا نقاط اصطکا
اصلی برای رأی‌دهندگانی خواهد بود که در نوامبر برای انتخابات 
میان‌دوره‌ای ۲۰۲۶ پای صندوق‌های رأی می‌روند. نگرانی 
گر درگیری تا آن زمان حل نشود،  جمهوری‌خواهان این است که ا

رأی‌دهندگان آن‌ها را تنبیه خواهند کرد.
دکترین »دفاع موزاییکی« — راز تاب‌آوری ایران

خ داد، باید فراتر از ارقام اقتصادی و  برای درک درست آنچه ر
نظرسنجی‌ها رفت و به معماری دفاعی ایران نظر افکند — 
گون پیش از جنگ کمتر از آنچه که بود جدی  معماری‌ای که پنتا
گرفت. دکترین »دفاع موزاییکی« به واحدهای نیمه‌مستقل 
سپاه پاسداران اجازه می‌دهد در زمان بحران از نیروهای بسیج 
استفاده کنند، و بدین ترتیب یک استراتژی دفاعی چندلایه‌ای 
 decapitation( »فراهم می‌آورد که در برابر ضربات »از سر بریدن
strikes( تقریباً آسیب‌ناپذیر است. هر واحد عملًا یک »ارتش« 
کامل در اختیار دارد، با توانایی‌های اطلاعاتی، انبار سلاح و 

فرماندهی مستقل خود.
گاهی از اینکه نمی‌تواند در جنگ رویارو پیروز شود، به  ایران، با آ
جای آن استعداد قابل توجهی در یافتن و بهره‌برداری از نقاط 
ضعف نشان داد. استراتژی نامتقارن تهران چندین نقطه فشار 
که آمریکا با نقشه‌ای ناقص  دقیقاً تعریف‌شده را هدف قرار داد 

وارد جنگ شده بود تا با آن‌ها مقابله کند.
کلاسیک جنگ نامتقارن را  سپاه پاسداران دریایی نقشه 
کرد: با استفاده از پهپادهای انبوه  با ارتقاءهای مدرن اجرا 
گروه‌های دریایی آمریکا را تحت  کم‌هزینه، رهگیرهای پرهزینه 
فشار قرار داد و در نهایت بحران »خلأ مهمات« را ایجاد کرد. آمریکا 
با بهینه‌سازی برای »جنگ محور شبکه« وارد این تئاتر شد، اما 
انعطاف‌پذیری »کم‌تکنولوژی« ایران آن مزیت‌های پرهزینه را تا 

حد زیادی بی‌اثر کرد.
این تاب‌آوری ساختاری در سطح سیاسی نیز خود را نشان داد. 
در ایران، جنگ به تقویت نهادهایی انجامید که قادر به بسیج 
گر  کنش نظامی بودند. حتی ا منابع، اجرای نظم و هماهنگی وا
جنگ به اقتصاد و ارتش ایران بیشتر آسیب بزند، سپاه پاسداران 
می‌تواند قدرتمندتر از پیش بیرون بیاید، چون زمان جنگ، قدرت 

کشد. را به سمت چنین ساختارهایی می‌
 برنده شدند؟

ً
بهره‌برداری رقبا — چه کسانی واقعا

کمتر دیده‌شده این درگیری، بهره‌برداری  یکی از جنبه‌های 
راهبردی روسیه و چین از آن است.

آشکارترین ذی‌نفع درگیری ایران روسیه است. اقتصاد روسیه 
که از تحریم‌های غربی آسیب دیده بود، بودجه فدرال خود را 
کرده بود. اما  بر پایه فرض قیمت نفت ۶۰ دلار در هر بشکه بنا 
شعله‌ور شدن جنگ در خلیج فارس قیمت برنت را به سمت ۱۲۰ 
دلار در هر بشکه رساند. این باد موافق، بودجه جنگی روسیه را 
نجات داد و سرمایه لازم برای ادامه عملیات نظامی در اروپا را در 

اختیار کرملین قرار داد.
مدل‌سازی‌ها نشان می‌دهد روسیه می‌تواند در سال ۲۰۲۶ حدود 
۱۶۱ میلیارد دلار درآمد اضافی از انرژی کسب کند. علاوه بر این، 
کند،  برای هر یک میلیارد دلاری که آمریکا در تئاتر ایران هزینه می‌
»آمادگی تهدید« پیش‌بینی‌شده برای یک جبهه دوم در اقیانوس 
آرام هند حدود ۰.۸ درصد کاهش می‌یابد — تغییری که مسکو 

آن را یک پیروزی ژئوپلیتیکی مستقیم می‌نگرد.
از آغاز عملیات نظامی آمریکا و اسرائیل علیه ایران در فوریه ۲۰۲۶، 
روسیه و چین طیف گسترده‌ای از بیانیه‌ها در دفاع از تهران صادر 
کتیک‌های متحدین تا انتقادهای  کردند، از انتقاد مشخص از تا

کلی‌تر از رویکرد آمریکا به روابط بین‌المللی.
کردند روسیه تصاویر ماهواره‌ای و اطلاعات  آمریکایی‌ها اعلام 
دیگری درباره مکان ناوهای جنگی و هواپیماهای آمریکایی 
گر  که ا در منطقه در اختیار ایران قرار می‌دهد — همکاری‌ای 
تأیید شود، ابعاد این درگیری را بسیار فراتر از یک رویارویی 

دوجانبه می‌برد.
گسل‌های درونی — انتقاد از درون سیستم

کامی، انتقادهایی  شاید قابل توجه‌ترین نشانه عمق این نا
باشد که از درون چارچوب‌های تحلیلی و سیاسی آمریکا شنیده 

می‌شود — نه از اردوگاه دشمن.
جنگ آمریکا و اسرائیل علیه ایران نه تنها یک بن‌بست نظامی 
به بار آورد، بلکه اعتبار رژیم تحریم‌های آمریکا را نیز تضعیف کرد، 
که آمریکا به محض اینکه خطر افزایش  چون دوباره نشان داد 

قیمت انرژی در داخل — به‌ویژه پیش از انتخابات — وجود 
داشته باشد، ناچار به کوتاه آمدن است.

کرات به رهبری معاون رئیس‌جمهور جی‌دی ونس عمدتاً  مذا
به دلیل »مشکل ۹۰۰ پوندی« شکست خورد: ایران از تحویل 
دادن ذخایر اورانیوم غنی‌شده خودداری کرد و بر حق خود برای 

»غنی‌سازی غیرنظامی« اصرار ورزید.
کمپین نظامی  یک درگیری طولانی در هرمز — حتی در یک 
موفق آمریکا — هزینه‌های آشکاری بر ایالات متحده تحمیل 
گر پایانی قابل  کنند ا کند. متحدان این هزینه را جذب می‌ می‌
اعتماد، قطعی و پایدار در چشم‌انداز باشد. اما در غیاب چنین 

پایانی، فشارها تجمع می‌یابند.
کافی پیروزی جنگ قرن بیست‌ویکم و معیارهای نا

گر بخواهیم این ماجرا را در یک چارچوب تاریخی بگذاریم،  ا
روشن‌ترین درسی که از دل این ماه‌ها بیرون می‌آید اینست که 
در جنگ‌های قرن بیست‌ویکم، شمارش بمب‌های فروافتاده 
کافی نیست. پیروزی در جنگ مدرن با  برای سنجش پیروزی 
دستیابی به اهداف سیاسی سنجیده می‌شود — و بر این اساس، 

تصویر روشنی از پیروزی در این نبرد وجود ندارد.
سه هدف اعلام‌شده‌ی اصلی — نابودی برنامه هسته‌ای، 
بازگشایی ایمن تنگه هرمز، و تقویت موقعیت اقتصادی آمریکا — یا 
کاملًا معکوس همراه  به‌شکل ناقص محقق شدند یا با نتایجی 
بودند. برنامه هسته‌ای تأخیر خورد اما نابود نشد و ذخایر اورانیوم 
غنی‌شده به مقصد نامعلوم منتقل شدند. تنگه هرمز نه تنها آزاد 
نشد، بلکه به ابزار اعمال فشار اقتصادی ایران تبدیل شد. و قیمت 
انرژی — که مهم‌ترین تعهد اقتصادی ترامپ به رأی‌دهندگانش 

بود — به سطوح بی‌سابقه‌ای رسید.
در همین حال، ایران با وجود آسیب‌های واقعی‌ای که متحمل 
خ بکشد، اهرم‌های  شد، توانست تاب‌آوری ساختاری خود را به ر
جدیدی ایجاد کند، و دشمن را در رسیدن به اهداف اصلی‌اش 
کام بگذارد. روسیه از شوک انرژی برای تأمین مالی ماشین  نا
جنگی‌اش بهره برد، و چین با مشاهده دقیق این آزمایشگاه 
درگیری، چشمان خود را بر درس‌های آن برای سناریوهای 

آینده خود دوخته است.
که همیشه داور سردی است، این ماجرا را احتمالًا نه  تاریخ، 
به‌عنوان یک پیروزی نظامی — نه حتی یک شکست ساده — 
بلکه به‌عنوان نمونه‌ای از آنچه استراتژیست‌ها »بسط بیش از حد 
قدرت« می‌نامند ثبت خواهد کرد: وقتی اعتماد به توان نظامی، 
گیرد، و وقتی روایت  جای تحلیل دقیق از هزینه‌ها و پیامدها را می‌

گیرد. رسمی پیروزی را با خود پیروزی اشتباه می‌

حکایت شکست روایت رسمی کاخ سفید در برابر واقعیت‌های میدانی

مختصات شکست آمریکا در ایران

فراخوان مناقصه عمومی 
اداره کل راه و شهرسازی شرق استان سمنان )شاهرود( در نظر دارد مناقصه  عمومی ذیل را از طریق سامانه تدارکات 
کتها از طریق درگاه سامانه تدارکات  گشایی پا الکترونیکی دولت برگزار کند.کلیه مراحل برگزاری تا ارائه پیشنهاد و باز

الکترونیکی دولت )ستاد( http://www.setadiran.ir/ انجام خواهد شد.

گهی 2193206 شناسه آ

گهی مناقصه عمومی  آ
شهرداری زنجان در نظر دارد نسبت به برگزاری مناقصات عمومی برابر 
شرایط قید شده در اسناد از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
اقدام نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه 
کت‌ها از طریق درگاه سامانه  گشایی پا گران و باز پیشنهاد قیمت مناقصه‌
تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس: www.setadiran.ir انجام 
گران درصورت عدم عضویت قبلی، مراحل  خواهد شد و لازم است مناقصه‌
گواهی امضای الکترونیکی را جهت  ثبت نام در سایت مذکور و دریافت 
شرکت در مناقصه محقق سازند. تاریخ انتشار مناقصه،  دریافت اسناد و 

ج در  سامانه ستاد ایران  می باشد. ح مندر ارائه پیشنهاد به شر
گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر  اطلاعات تماس دستگاه مناقصه‌

درخصوص اسناد مناقصه و ارائه پیشنهادات : 02433422036

گهی 2193405 شناسه آ

 K-05-415 فراخوان مناقصه عمومی شماره
خرید لوله پلی اتیلن

نوبت اول

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه )نوبت اول(   آ
موسسه انجمن مردم نهاد خیریه ایثار صاد به شماره ثبت 58613

بدینوسیله از کلیه اعضای هیات امنای موسسه انجمن مردم نهاد خیریه ایثار صاد به شناسه ملی 14014019856 دعوت می گردد تا در جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه، که رأس ساعت 
ک 22، طبقه اول، واحد یک تشکیل  8 صبح روز شنبه مورخ 1405/03/30 در محل قانونی انجمن به آدرس: تهران، خیابان میرداماد، خیابان رودبار شرقی، کوچه شهید مجید شهیم، پلا

می گردد، شرکت نمایند.
دستور جلسه: 

کثر تا 5 روز قبل از برگزاری مجمع، فرم نامزدی مربوطه را تکمیل و تحویل دفتر مرکزی موسسه نمایند. ضمنا داوطلبان تصدی سمت هیات مدیره و بازرسی، می بایست حدا

شرکت گاز استان فارس

‌میزان سپرده شرکتمبلغ برآورد به ریالعنوان پروژهردیف
 در مناقصه بریال

حداقل رتبه و گرایش مربوطه

بیمه های عمر و حوادث گروهی ، مسئولیت مدنی جامع 16-1405 
شهری در قبال اشخاص ثالث و کارکنان ، بیمه تکمیل درمان 
کارکنان، بیمه مسئولیت مدنی کار فرما در قبال کارکنان و 

بیمه اموال و دارایی های  شهرداری زنجان

شرکتهای بیمه دارای مجوز از بیمه مرکزی38.052.000.000-----------

‌تجهیز دو دستگاه کامیونت فورس 8/3 تن سازمان 19-1405
آتش نشانی

‌ 1-  ارائه سابقه فعالیت در زمینه تجهیز خودروهای05.800.000.000
 آتش نشانی بیشتر از 10 سال

2- ارائه مستندات لازم در خصوص سابقه فعالیت و ارائه 
گواهی لازم در خصوص تجهیز حداقل پانصد دستگاه 

خودرو الزامی می‌باشد.

پیاده‌روسازی و مناسب‌سازی فضاهای شهری در سطح 20-1405
منطقه چهار شهرداری زنجان

صلاحیت مورد نیاز شرکت های حقوقی دارای حداقل پایه 107.252.209.1715.362.610.459
5 رشته ابنیه و ساختمان یا راه و ترابری الزامی از سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی کشور می باشد و داشتن ظرفیت 

آزاد عددی و ریالی الزامی می باشد.

‌اجرای جدول گذاری و احداث انهار و ترمیم انهار 21-1405
جدا کننده معابر در سطح منطقه چهار شهرداری زنجان

صلاحیت مورد نیاز شرکت‌های حقوقی دارای حداقل پایه 67.996.771.3423.399.838.567
5 رشته راه و ترابری یا ابنیه و ساختمان الزامی از سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور می‌باشد و داشتن ظرفیت 

آزاد عددی و ریالی الزامی می‌باشد.

تکمیل عملیات عمرانی پارک‌ها  در سطح منطقه چهار 22-1405
شهرداری زنجان

صلاحیت مورد نیاز شرکت‌های حقوقی دارای حداقل پایه 10.772.034.052 215.440.681.033
5  رشته ابنیه و ساختمان یا راه و ترابری الزامی از سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی کشور می‌باشد و داشتن ظرفیت 

آزاد عددی و ریالی الزامی می‌باشد.

کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی فعال در زمینه موضوع 7.500.000.000ـــخرید المان شهدا23-1405
مناقصه دارای گواهینامه و مجوز از صنف مربوطه  

شهرداری زنجان

تاریخ بازگشاییآخرین مهلت ارسال پیشنهادمهلت دریافت اسناد برآورد )ریال(شماره فراخوان سامانه ستاد‌عنوان فراخوانردیف

‌مناقصه عمومی1
 یک مرحله ای عملیات 

اجرایی تعمیرات اساسی و 
نگهداری پل های بزرگ و 

‌ابنیه فنی راه های 
‌حوزه استحفاظی 
شرق استان سمنان

۲۰۰۵۰۰۳۱۹۹۰۰۰۰1799,908,691,3871405/03/091405/03/191405/03/20

روابط عمومی 
کل  راه و شهرسازی شرق استان سمنان- شاهرود اداره 

از کلیه تولید کنندگان و تامین کنندگان واجد شرایط که دارای استانداردهای مورد تایید مربوط 
می باشند، به منظور شرکت در این مناقصه دعوت به عمل می آید.

• مناقصه گزار: شرکت گاز استان فارس      
شماره تلفن واحد مناقصات: 07138114045 - 07138114035 

شماره نمابر: 07138244833 شماره دفتر امور کالا)تاییدیه نمابر(:  07138114014      
• موضوع مناقصه:  خرید لوله پلی اتیلن

• نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار: 
کلیه شرکت های متقاضی برای شرکت در مناقصه باید ضمانت نامه معتبربانکی و یا یک یا ترکیبی 
از تضمین های آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402 مصوب هیات وزیران مورخ  
94/9/22 و اصلاحیه های بعدی آن، به مبلغ 47،273،920،000)چهل و هفت میلیارد و دویست 
و هفتاد و سه میلیون و نهصد و بیست هزار( ریال و قابل تمدید به مدت 3 ماه را به عنوان تضمین 

شرکت در فرآیند ارجاع کار ارائه نمایند.
• نحوه شرکت در مناقصه، مهلت و محل ارسال مدارک: 

شماره فراخوان مناقصه در سامانه ستاد، 2005092586000022 می باشد. متقاضیان برای 
شرکت در مناقصه می بایست:

الف: نامه اعلام آمادگی خود را به این شرکت نمابر نمایند.
 https://setadiran.ir  ب: برای دریافت اسناد مناقصه، از طریق نشانی اینترنتی 
گهی نوبت اول اقدام نموده  )کد فراخوان 2005092586000022( به مدت 7 روز از تاریخ درج آ

و اسناد لازم به منظور ارزیابی کیفی، ارزیابی شکلی، پیشنهاد فنی و پیشنهاد مالی را به مدت 
کثر تا تاریخ 1405/04/01 در سامانه مذکور بارگذاری نموده  14 روز  پس از دریافت اسناد و حدا
و در همین بازه نسبت به ارسال ضمانت نامه شرکت در فرآیند ارجاع کار و سایر مدارک لازم به 
گاز استان فارس،  نشانی شیراز، بلوار استقلال، تقاطع باغ حوض، ساختمان مرکزی شرکت 
دبیرخانه حراست، کد پستی: 57111-71759 اقدام نمایند. مناقصه گران می بایست تا پایان 
کت ها و ...  گاهی از هر گونه تغییر در اسناد مناقصه، زمان گشایش پا فرآیند مناقصه، به منظور آ

سامانه فوق را زیر نظر بگیرند.
• ذکر شماره تلفن، شماره نمابر و یک شماره فعال در پیام رسان ایتا در نامه اعلام آمادگی 

ضروری است. 
• در ضمن در صورت وجود هر گونه شکایت نسبت به اجرای قانون برگزاری مناقصات، هیئت 
استانی رسیدگی به شکایات قانون برگزاری مناقصات)مستقر در استانداری فارس(، آماده 

دریافت شکایات می باشد.    
تاریخ چاپ نوبت اول: 1405/03/11

تاریخ چاپ نوبت دوم: 1405/03/12                          
گهی 2191454 شناسه آ

PRC –FO-21-(0)-98

گاز استان فارس روابط عمومی شرکت 

1- استماع گزارش هیات مدیره
2- استماع گزارش بازرس 

3- تصویب ترازنامه منتهی به 1404/12/29
4- انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیات مدیره

5- انتخاب بازرسین اصلی و علی البدل 

هیات مدیره انجمن مردم نهاد خیریه ایثار صاد

دوشنبه
11  خرداد  1405

15  ذی الحجه 1447 
اول  ژوئن 2026 
سال‌چهل و یکم

شماره 11398

اذان ظهر12:02
اذان مغرب: 19:36

اذان صبح فردا:  3:06 
طلوع آفتاب فردا: 4:50 

امام)عليه السلام( فرمود: كمک به اندازه 
حاجت و نياز نازل مى شود.

حکمت نهج البلاغه
شربت از دست دلارام چه شیرین و چه تلخ

بده ای دوست که مستسقی از آن تشنه‌تر است
سعدی

شاه بیت


