
سیاست‌های حمایت از سالمندان 
نیازمند بازنگری است

 کشورهای موفق 
در حمایت از سالمندان
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تیترها

 عدنان منصور
  وزیر خارجه اسبق لبنان

 در گفت‌وگو با »رسالت« :

 دشمن قدرت محاسبه
عمق استراتژیک مقاومت را ندارد

 هوشمندسازی زیرساخت‌ها چگونه
 کیفیت خدمات‌رسانی را متحول می‌کند؟

 پیوند حمل و نقل
 و ارتباطات

 نقشه راه چابک‌سازی دولت توسط 
مرکز پژوهش‌های مجلس تدوین شد

 بهره‌وری
رکن اصلی 
چابک‌سازی

چرا فرانسوی‌ها از روسیه 
شاکی شده‌اند؟

احضار روح کیسینجر  در کی‌یف

پرونده

6

سرمقاله

محمدكاظم انبارلویی

ریاضیات جنگ!
1- استراتژیست‌های نظامی جهان معتقدند جنگ 
غ از محاسبات سیاسی و اجتماعی دارای یک  فار
گر ژنرال‌های  محاسبات ریاضی و هندسی است. ا
پای کار جنگ از آن بی‌اطلاع باشند، شکست آن‌ها 
قطعی است. جنگ یک صفحه هندسی دارد که 
اضلاع »خطوط عملیات« و »نقاط تعیین کننده« 

در آن مهم است.
هن���ر ی���ک فرمانده نظامی، شناس���ایی این نقاط و 

درک درست از خطوط عملیاتی است.
کننده  گیری قواره خطوط عملیاتی و نقاط تعیین‌ اندازه‌

در حوصله حوزه ریاضیات جنگ است.
فرم���ول ریاض���ی جن���گ از تمرک���ز روی نقطه‌ه���ای 
کنن���ده و درک خط���وط عملیاتی به دس���ت  تعیین‌

می‌آید.
2- عملیات طوفان‌الاقصی که در آستانه دوسالگی 
آن هستیم یک اتاق فکر داشت که »یحیی سنوار« 
و ژنرال‌های حماس ازجمله »محمد ضیف« روی 
ریاضیات جنگ و هندسه نبرد تمرکز داشتند. بیرون 
از صحنه نبرد اسماعیل هنیه و کادرهای سیاسی 
به صلاحیت‌های علمی و عملی فرماندهان جنگ 

اطمینان داشتند.
در همان س���اعات اولی���ه نبرد دژ پولادین خطوط 
دفاع���ی رژیم صهیونیس���تی س���قوط ک���رد. آن‌ها با 
گرفتن ده‌ها اسیر و صدها کشته از صهیونیست‌ها 

کلید پیروزی جنگ را پیدا کرده بودند.
آن‌ه���ا امنی���ت مل���ی اش���غالگران و آرام���ش‌ خیالی 
آن‌ه���ا را ه���دف قرار دادند و ده‌ه���ا هزار آواره جنگ 
روی دس���ت تروریس���ت‌های کابین���ه نتانیاه���و به 

جای گذاشتند.
بمباران‌ه���ای وحش���یانه، ویران ک���ردن خانه‌ها، 
قتل‌عام کودکان و زنان، گرس���نگی دادن به مردم 
و کوچ آنان، مش���کل آن‌ها را حل نکرد. ژنرال‌های 
شکست‌خورده صهیونیستی خود را به در و دیوار 
س���وریه و لبن���ان و یم���ن زدند. حتی هزینه جنگ با 

ایران را قبول کردند، مشکل آن‌ها حل نشد.
کن���ون دول���ت حماس در غزه پس از دو س���ال نبرد  ا
هنوز مستقر است. ارتش حماس از صهیونیست‌ها 
گی���رد. م���ردم ب���ا اس���تقامت و پایداری  تلف���ات می‌
حیرت‌انگی���زی پ���ای هزینه‌های م���ادی و معنوی 

جنگ ایستاده‌اند.
ای���ن حقیقت نش���ان می‌ده���د تمرکز حماس روی 
کننده« حفظ  »خطوط عملیات« و »نقاط تعیین‌
ش���ده و محاس���بات ریاضی و فهم هندس���ی جنگ 

آن‌ها درست بوده است.
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طرح 21 ماده‌ای ترامپ در قبال جنگ غزه چگونه قابل‌تحلیل است؟

تنفس مصنوعی جلاد به جلاد
کرات  کسیوس مدعی شده که مذا اخیرا دونالد ترامپ در گفت‌وگو با ا
ح او برای پایان جنگ در غزه در مرحله نهایی قرار دارد و  بر سر طر
گسترده‌تر در خاورمیانه  که این توافق می‌تواند راه را برای صلح  افزود 
بگشاید. ادبیات استفاده‌شده توسط ترامپ در این برهه زمانی بسیار 

قابل‌تأمل است:»همه در جریان برگزاری نشست مجمع عمومی سازمان 
گرد هم آمدند، اما هنوز باید آن را  ملل متحد  برای رسیدن به توافق 
نهایی کنیم. کشورهای عربی همکاران فوق‌العاده‌ای در این روند بودند. 
کار شده است. آن‌ها برای جهان عرب احترام  حماس هم با آن‌ها وارد 

زیادی قائل‌اند. جهان عرب صلح می‌خواهد، اسرائیل صلح می‌خواهد 
گر موفق به انجام این توافق شویم،  و بنیامین نتانیاهو صلح می‌خواهد.  ا

 روز بزرگی برای اسرائيل و خاورمیانه خواهد بود. این نخستین بخت برای حصول 
صلح واقعی در خاورمیانه است. اما در اول باید آن را نهایی کنیم.«

10000 تومان روزنـــامه‌سیاسـی،فرهنـــــگی ،اقتصادی و   اجتماعی صبح ایران   ‌چهار‌شنبه 9 مهر 1404  8 ربیع الثانی 1447 اول اکتبر 2025 سال چهلم  شماره 11240  8صفحه 

 مناقصه عمومی 
همزمان با ارزیابی )یکپارچه(

نوبت اول - )تجدید مرتبه دوم( مناقصه شماره 9900110 خرید تجهیزات ابزاردقیقی آنالایزر گاز خروجی
- نوع مناقصه : دو  مرحله ای  -  مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی )یکپارچه(

 2- نوع فراخوان : عمومی .
3 – نام ونشانی مناقصه گذار : شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد )S.G.P.C( به آدرس : مشهد، خیابان آبکوه، نبش دانشسرای شمالی، شماره 255، شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد– 

دبیرخانه کمیسیون مناقصات. 
راه های ارتباطی: 

تلفن مسوول کمیسیون مناقصات و کمیته فنی بازرگانی:  051-37285023
تلفن دبیر کمیسیون مناقصات:  051-37285045 

تلفن دبیرخانه کمیته فنی بازرگانی: 051-37298055
تلفن دبیرخانه کمیسیون مناقصات:  051-37285024

نمابردبیرخانه کمیسیون مناقصات و کمیته فنی بازرگانی :  051-37285023
Tender@Nigc-Khangiran.ir  : آدرس پست الکترونیک

کار: تضمین های اعلام شده در آیین نامه تضمین برای معاملات دولتی به مبلغ 7,408,600,000 ریال ) هفت میلیارد و چهارصد و هشت میلیون و  4- نوع و مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع 
ششصد هزارریال ( . 

خ 1404/07/17 ، نسبت به دریافت اسناد مناقصه از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( به آدرس   5- نحوه و مهلت دریافت اسناد : متقاضیان می توانند تا ساعت 18:59 مور
www.setadiran.ir  و با شماره فراخوان 2004092134000088 در سامانه اقدام نمایند. لازم به ذکر است تمامی مراحل برگزاری مناقصه از طریق سامانه مذکور انجام خواهد شد.

خ 1404/08/01  ، اسناد مناقصه تکمیل شده را به  کثر تا ساعت  18:59  مور کت های پیشنهاد : متقاضیان بعد از دریافت اسناد مناقصه از سامانه مذکور می بایست حدا 6- آخرین مهلت ارسال پا
همراه مدارک مورد نیاز در سامانه بارگزاری و ثبت نمایند. 

خ 1404/09/12 ،  در  کتهای مالی شرکت های واجد شرایط در ساعت  09:30 مور 7- محل و زمان گشایش پیشنهادات : پس از بررسی پیشنهاد های فنی بازرگانی شرکت ها ) ارزیابی فنی بازرگانی ( ، پا
محل اتاق کنفرانس اداره مشهد )دفتر آبکوه( به آدرس مشهد، خیابان آبکوه، نبش آبکوه 7 )دانشسرای شمالی( ، شماره 255، شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد،  با هر تعداد پیشنهاد تایید شده  

فنی بازرگانی گشایش خواهد یافت. لازم به ذکر است تاریخ و مکان اعلام شده )تاریخ گشایش پیشنهادهای مالی( قطعی نبوده و با توجه به روند ارزیابی امکان تغییر وجود خواهد داشت. 
کت ب( برای انجام ارزیابی فنی به کمیته فنی / بازرگانی ارسال  کات مناقصه درساعت 10:30 تاریخ 1404/08/21  در محل مذکور برگزار خواهد شد و پیشنهادات فنی )پا همچنین جلسه تفکیک پا

خواهد گردید. در صورت تمایل  نماینده مناقصه گر می توانند با در دست داشتن اصل معرفی نامه و کارت شناسایی معتبر در جلسه مذکور شرکت نمایند.
 با توجه به این که مناقصه عمومی همزمان با ارزیابی )یکپارچه( می باشد، لذا لازم است مناقصه گران علاوه بر تکمیل و بارگزاری اسناد ارزیابی کیفی و مستندات مربوطه نسبت به بارگذاری 

ً
ضمنا

کات )الف( ، )ب( و )ج( نیز در سامانه اقدام نمایند. همزمان پا
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/7/8

گهی 2009902 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/7/9        شناسه آ

نوبت دوم

گاز شهید هاشمی نژاد روابط عمومی شرکت پالایش 

شرکت ملی گاز ایران
شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد ) خانگیران (

 ) سهامی خاص (

 فراخوان مزایده عمومی
 یک مرحله ای

موضوع:
مزایده عمومی شماره 04/0280 مربوط به فروش گازهای همراه ارسالی به مشعل واحد بهره برداری اهواز آسماری-4 شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون

ح مختصر خدمات: الف – شر
جلوگیری از سوزاندن گازهای همراه حدود 11 میلیون فوت مکعب روزانه گازهای همراه واحد بهره برداری اهواز آسماری -4 شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون

ب- محل تحویل گاز و مدت انجام کار
تاسیسات و میادین تحت سرپرستی شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون از توابع شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب و مدت قرارداد فروش30 ماه می باشد.

ج- شرایط متقاضیان
داشتن شخصیت حقوقی

توانایی )فنی ، مالی و مدیریتی( خرید گاز برای هرگونه بهره گیری از گازهای مشعل از جمله احداث واحدهای تولید برق
توانایی ارائه ضمانت نامه های موردنیاز

در صورت حضور مشارکتی مزایده گران ارائه سند حقوقی مشارکتنامه و اعلام آمادگی طرفین در یک معرفی نامه الزامی است.
د-تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار

ح ذیل می باشد: تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار مزایده به شر
مبلغ تضمین:  -/ 348ر364ر930ر9 ریال 

ضمانتنامه بانک های سپه و پاسارگاد مورد تایید نمی باشد.
ه – محل و مهلت دریافت اسناد

کثر ظرف مهلت 5 روز از انتشار فراخوان دوم، به یکی از آدرس های ذیل الذکر مراجعه و ارائه اعلام آمادگی کتبی خود اقدام نمایند. در ضمن  از کلیه متقاضیان دعوت به عمل می آید حدا
زمان دریافت مدارک و اسناد مزایده متعاقبا به متقاضیان اعلام خواهد شد.

محل دریافت اسناد:
اهواز-کوی فدائیان اسلام – خیابان پارک 4 – مجتمع امور حقوقی و قراردادهای اتاق شماره یک

ک 28 – ساختمان مرکزی یازدهم شرکت ملی نفت ایران – دفتر امورحقوقی و قراردادهای مناطق نفتخیز جنوب تهران- میدان آرژانتین – اول خیابان بیهقی – پلا
همزمان ارائه معرفی نامه و کارت ملی برای متقاضیان شرکت در مزایده و نمایندگان شرکتها در همه مراحل لازم و ضروری می باشد.

گهی تاسیس و آخرین تغییرات ثبتی الزامی می باشد. تذکر:  حسب مورد ارائه یک نسخه از اساسنامه، شرکتنامه و آ
تاریخ انتشار نوبت اول: 1404/7/8
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1404/7/9

گهی 2011333 شناسه آ

شرکت ملی نفت ایران
 شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

)سهامی خاص(

نوبت دوم

امورحقوقی و قراردادها-شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب
LETS.MPORG.IR

گهی نوبت اول  مناقصه‌ عمومی یک مرحله‌ای   آ
با ارزیابی کیفی شماره  فراخوان 2004093356000033

گهی نوبت اول  مناقصه‌ عمومی یک مرحله‌ای  آ
 با ارزیابی کیفی شماره  فراخوان 2004093356000034

شرکت آب و فاضلاب منطقه پنج شهر تهران

شرکت آب و فاضلاب منطقه پنج شهر تهران

شرکت آب و  فاضلاب منطقه پنج شهر تهران در نظر دارد تامین کلیه لوازم انشعاب آب و اجرای عملیات 
نصب و تغییرات انشعاب آب )به صورت کامل، دیواری، زمینی به همراه تغییرات مسیر ، سطح ، محل 
کنتور و تغییر قطر ( مشترکین شامل کاتر‌زنی، تخریب آسفالت، حفاری، خاکبرداری، سرند و کوبیدن 
خاک روی ترانشه به نحوی که بستر خاکریزی شده روی انشعاب پس از تست‌های ضروری برای قشر 
آسفالت آماده به همراه ساخت اطاقچه کنتور و نصب دریچه و یا نصب تابلو دیواری انشعاب همراه 
با تخریب دیوار و جاسازی تابلو، حمل نخاله حاصل از حفاری،خود را پس از انجام فرایند ارزیابی 
کیفی و تأیید صلاحیت متقاضیان از طریق مناقصه عمومی یک مرحله‌ای، به پیمانکار واجد شرایط 

)اشخاص حقوقی( به شرح ذیل واگذار نماید.
مدت اجرای عملیات:  مدت اجرای کار یک سال تمام شمسی از تاریخ ابلاغ قرارداد می باشد 

مبلغ و نوع سپرده شرکت درمناقصه: پیشنهاد دهنده مکلف است مبلغ 9،325،958،740 ریال بصورت 
ضمانتنامه بانکی یا واریز نقدی به حساب شماره 1- 402537-40-869   نزد بانک سامان شعبه 
ستارخان کد 869 بنام شرکت آب و فاضلاب منطقه 5 شهر تهران دریافت  و تصویر ضمانتنامه را در 
سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در پاکت )الف( بارگذاری و ثبت نماید و اصل ضمانتنامه موصوف 

را تا ساعت 10:15 روز ‌شنبه مورخ 1404/08/03 به دبیرخانه این شرکت تسلیم نماید.
شرایط لازم و اختصاصی شرکت کنندگان در مناقصه:

1- تنها اشخاص حقوقی حق شرکت در مناقصه را دارا می باشند.
2- ارائه گواهینامه احراز صلاحیت رتبه 5 آب از سازمان برنامه و بودجه.  

3- شرکت کنندگان در مناقصه میتوانند بصورت مشارکت مدنی در مناقصه فوق شرکت نمایند )ارائه 
قرارداد مشارکت مطابق با مشارکت نامه پیوست الزامی است( امضای مشارکت کنندگان میبایست 

توسط سردفتر در دفترخانه گواهی گردد.
4- کلیه اوراق اسناد مناقصه می‌بایست توسط هر دو عضو مشارکت امضا و ممهور گردد.

 محل دریافت اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: متقاضیان جهت دریافت اسناد ارزیابی کیفی و 
اسناد مناقصه می‌توانند از روز چهارشنبه مورخ 1404/07/09 تا پایان وقت اداری روز چهارشنبه 

1404/07/16 از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس www.setadiran.ir با 
شماره فراخوان 2004093356000033 اقدام نمایند.

مهلت و محل تحویل اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: شرکت‌کننده در مناقصه میبایست کلیه 
مدارک مربوط به اسناد ارزیابی کیفی و پاکات )الف،ب،ج( را حداکثر تا ساعت10/15 روز شنبه 
 www.setadiran.ir مورخ 1404/08/03 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس

بارگذاری و ثبت نماید.
تاریخ بازگشایی پاکات ارزیابی کیفی: ساعت 10:30 روز ‌شنبه 1404/08/03 می‌باشد. 

تاریخ بازگشایی پیشنهادها: ساعت 13 روز شنبه تاریخ 1404/08/10 در محل دفتر قراردادها 
واقع در بزرگراه نواب صفوی ـ ‌تقاطـع خیابـان امام خمینی ـ ضلع جنوب شرقی ـ طبقه سوم 

خواهد بود.  
سایر شرایط: 

هزینه درج آگهی روزنامه به عهده مناقصه‌گزار می‌باشد. 
ـ به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از انقضاء ‌مدت مقرر واصل 

شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
ـ سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 

زمان اعتبار پیشنهاد قیمت مناقصه گران تا مورخ 1404/11/10 می‌ باشد.
t5ww.tpww.ir :‌ نشانی سایت اینترنتی

      http://iets.mporg.ir: نشانی سایت ملی مناقصات
  http:tender.nww.ir : نشانی سایت شرکت مهندسی آب وفاضلاب کشور

   http://tender.bazresi.ir  : نشانی سایت سامانه کشوری نظارت بر مناقصات
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/7/9

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/7/12

شرکت آب و  فاضلاب منطقه پنج شهر تهران در نظر دارد اجرای عملیات شستشو ولایروبی و 
تخلیه لجن و ویدیومتری شبکه جمع آوری فاضلاب خود را پس از انجام فرایند ارزیابی کیفی 
و تأیید صلاحیت متقاضیان از طریق مناقصه عمومی یک مرحله‌ای، به پیمانکار واجد شرایط 

)اشخاص حقوقی( به شرح ذیل واگذار نماید.
مدت اجرای عملیات:  از تاریخ ابلاغ قرارداد بمدت یک سال تمام شمسی می باشد .

مبلغ و نوع سپرده شرکت درمناقصه: پیشنهاد دهنده مکلف است مبلغ 2،359،594،560 
ریال بصورت ضمانتنامه بانکی یا واریز نقدی به حساب شماره 1- 402537-40-869   نزد 
بانک سامان شعبه ستارخان کد 869 بنام شرکت آب و فاضلاب منطقه 5 شهر تهران دریافت  و 
تصویر ضمانتنامه را در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت در پاکت )الف( بارگذاری و ثبت 
نماید و اصل ضمانتنامه موصوف را تا ساعت 10:15 روز ‌شنبه مورخ 1404/08/03 به دبیرخانه 

این شرکت تسلیم نماید.
برآورد اولیه : مبلغ  59,653,152,000 ریال )پنجاه و نه میلیاردو ششصدوپنجاه و سه میلیون و 

یکصدو پنجاه و دو هزارریال( از محل بودجه جاری و طرحهای غیر‌عمرانی شرکت می‌باشد.
شرایط لازم و اختصاصی شرکت کنندگان در مناقصه:

   1- ارائه گواهینامه رتبه 4 صلاحیت بهره برداری از تاسیسات فاضلاب شرکت آب و فاضلاب کشور 
   2- پیمانکار باید حداقل دو سابقه کار مشابه و رضایت نامه از کارفرمایان قبلی طی 5 سال 

گذشته را ارائه نماید. 
   3 ـ ارائه رتبه 5 تاسیسات یا آب از سازمان برنامه و بودجه کشور. 

محل دریافت اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: متقاضیان جهت دریافت اسناد ارزیابی 
کیفی و اسناد مناقصه میتوانند از روز چهارشنبه مورخ 1404/07/09 تا پایان وقت اداری 
 روز چهارشنبه 1404/07/16 از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس 

www.setadiran.ir با شماره فراخوان 2004093356000034 اقدام نمایند.
مهلت و محل تحویل اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه: شرکت‌کننده در مناقصه می‌بایست 

کلیه مدارک مربوط به اسناد ارزیابی کیفی و پاکات )الف،ب،ج( را حداکثر تا ساعت10/15 
1404 در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به آدرس /08 /03  روز شنبه مورخ 

 www.setadiran.ir بارگذاری و ثبت نماید.
تاریخ بازگشایی پاکات ارزیابی کیفی: ساعت 10:30 روز ‌شنبه 1404/08/03 می‌باشد. 

تاریخ بازگشایی پیشنهادها: ساعت 13:30 روز شنبه تاریخ 1404/08/10 در محل دفتر 
قراردادها واقع در بزرگراه نواب صفوی ـ ‌تقاطـع خیابـان امام خمینی ـ ضلع جنوب شرقی 

ـ طبقه سوم خواهد بود.  
سایر شرایط: 	

هزینه درج آگهی روزنامه به عهده مناقصه‌گزار میباشد. 
ـ به پیشنهادهای فاقد امضاء، مشروط، مخدوش و پیشنهاداتی که بعد از انقضاء ‌مدت مقرر واصل 

شود، مطلقاً ترتیب اثر داده نخواهد شد. 
ـ سایر اطلاعات و جزئیات مربوط در اسناد مناقصه مندرج است. 

زمان اعتبار پیشنهاد قیمت مناقصه گران تا مورخ 1404/11/10 می‌باشد.
t5ww.tpww.ir :‌ نشانی سایت اینترنتی

      http://iets.mporg.ir: نشانی سایت ملی مناقصات
  http:tender.nww.ir : نشانی سایت شرکت مهندسی آب وفاضلاب کشور

   http://tender.bazresi.ir  : نشانی سایت سامانه کشوری نظارت بر مناقصات
   تاریخ انتشار نوبت اول 1404/7/9

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/7/12

شرکت آب و فاضلاب 
منطقه پنج شهر تهران

شرکت آب و فاضلاب 
منطقه پنج شهر تهران

نوبت اول

نوبت اول

سالروز میلاد حضرت امام حسن عسکری علیه‌السلام مبارک باد

2

 محمدصالح جوکار، رئیس کمیسیون
 امور داخلی کشور و شوراها در مجلس: 

اصلاح ساختار اداری دولت 
باید سریع‌تر انجام شود

 فتح‌الله توسلی
 عضو کمیسیون اقتصادی مجلس:  
 تعدیل نیروهای مازاد
 لازمه چابک‌سازی دولت است


