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کبری،  حجت‌الاسلام والمسلمین محمدجواد حاج‌علی‌ا
خطیب نماز جمعه تهران در خطبه‌های این هفته نماز 
جمعه تهران، به تبیین ابعاد »زیست عفیفانه« به عنوان هدیه 

بزرگ الهی برای سعادت بشریت پرداخت.
کی، نجابت و  کنده از پا وی با اشاره به اینکه زیست عفیفانه و آ
ک‌دامنی، راه و رسمی است که از سوی انبیای الهی برای تأمین  پا
ح شده است، اظهار داشت: این مسئله  خوش‌بختی بشریت مطر
به‌عنوان یک وظیفه الهی و تکلیف همگانی بر عهده همه آحاد 
مؤمنین، اعم از مردان و زنان، نخبگان، نهادها، خانواده، نهاد 
تعلیم و تربیت، مجموعه‌های فرهنگ‌ساز، رسانه‌ها و اهل هنر است.
کید بر مسئولیت ویژه ائمه جمعه   خطیب نماز جمعه تهران با تأ
و جماعات و همچنین جامعه بانوان در این زمینه، تصریح کرد: 
وقتی یک بانوی مؤمن و مسلمان با حجاب و عفاف و با رعایت 
حریم وارد محیط اجتماعی می‌شود، در حال انجام یک مسئولیت 

بزرگ اجتماعی، مدنی و یک فریضه بسیار مهم است.
کبری خاطرنشان کرد: جامعه اسلامی باید در مسیر  حاج علی ا
کی و  تحقق اراده الهی برای خوش‌بختی و سعادت در پرتو پا
ک‌دامنی گام بردارد و این اراده به وسیله آحاد مؤمنین محقق  پا
خواهد شد. آنان باید دست به دست هم داده و در صفی متحد 
در برابر جبهه شیطان که جبهه هرزگی، بی‌بندوباری، بی‌عفتی 
کنند و از هویت خود حفاظت و  و بی‌حیایی است، صف‌آرایی 

صیانت نمایند.
»زیست عفیفانه« حق مسلم و حیاتی بانوان است

وی در ادامه با نگاهی دیگر به موضوع »زیست عفیفانه« افزود: از 
منظر دیگر، زیست عفیفانه برای جامعه ایمانی تنها یک وظیفه 
و تکلیف نیست، بلکه یک »حق« برای آحاد مؤمنین، اعم از مرد 

و زن، کوچک و بزرگ است.
گفت: بانوان مسلمان حق دارند در  خطیب نماز جمعه تهران 
که حریم‌ها رعایت می‌شود،  ک و سالم، در محیطی  محیطی پا

زندگی کنند، رشد کنند و استعدادهایشان شکوفا شود.
کبری در ادامه با اشاره به  حجت‌الاسلام والمسلمین حاج علی ا
کرد: وقتی سخن از  تفاوت نگاه تکلیف‌محور و حق‌محور اظهار 
گریز  گوییم، ممکن است طبع عمومی که تکلیف‌ وظیفه و تکلیف می‌
است، احساس سنگینی کند، اما وقتی این موضوع به عنوان یک 
ح می‌شود، نگاه متفاوت می‌شود. جامعه اسلامی  »حق« مطر
که آحاد جامعه،  به ویژه جامعه بانوان باید به نقطه‌ای برسد 
کیزه و سالم را حق مسلم خود بدانند  زیست عفیفانه و زندگی پا
کید  و آن را مطالبه کنند.خطیب نماز جمعه تهران در ادامه با تأ
بر اینکه »زیست عفیفانه« یک حق مسلم و حیاتی به‌ویژه برای 
بانوان است، گفت: همه مردها و خانم‌ها باید در ماجرای زیست 
گی‌های  عفیفانه، با ملاحظات هستی‌شناسی جامعه بانوان و ویژ
تکوینی و فطری آنان، این را به عنوان حقی بزرگ، عظیم‌تر و جدی‌تر 
کبری با  برای خود بدانند.حجت‌الاسلام والمسلمین حاج علی ا
بیان اینکه هویت انسانی، کرامت انسانی، هویت الهی و معنوی 
بانوان و دختران، هویت خانوادگی و هویت اجتماعی آنان در پرتو 
تحقق این حق امکان‌پذیر است، اظهار کرد: درست در مقابل این 
گی‌های  کند یک بانو را در درجه اول با ویژ خط، شیطان سعی می‌
جنسیتی به جامعه معرفی کند و این بزرگ‌ترین توهین به هویت 

انسانی یک زن محسوب می‌شود.
وی تصریح کرد: یک زن، انسانی با کرامت است. کرامت این انسان 
کند که به او با عنوان یک شخصیت انسانی محترم نگاه  ایجاب می‌

کنند، نه به عنوان یک وسیله التذاذ و نه به عنوان یک ابزار برای 
لذت‌جویی مردان. این نگاه، توهینی بزرگ به زن است.

خطیب نماز جمعه تهران با اشاره به تمایل فطری بانوان به 
معنویات خاطرنشان کرد: خداوند در عموم انسان‌ها و مخصوصاً 
کشش و تمایل ملکوتی قرار داده و سهم بانوان از  خانم‌ها یک 
گر  بهره‌های ملکوتی و معنوی به مراتب بیشتر از مردان است. ا
ویروس منحوس بی‌عفتی و هرزگی در جامعه ترویج و رواج پیدا 
کند و جامعه ناسالم شود، اولین کسی که حقش تضییع و لگدمال 
کید کرد: سلامت معنوی بانوان در  می‌شود، بانوان هستند.وی تأ
گرو زیست عفیفانه است و آنان در پرتو چنین زیستی می‌توانند با 

عالم معنا، فرشتگان و عالم الهی ارتباط پیدا کنند.
فرهنگ غربی »جاهلیت مدرن« است

کبری با اشاره به افزایش  حجت‌الاسلام والمسلمین حاج علی ا
تأثیر زندگی اجتماعی بر سرنوشت انسان‌ها در عصر حاضر و 
که  آینده، ابراز داشت: در چنین مناسباتی، بسیار اهمیت دارد 
یک واحد انسانی به نام »بانو« بتواند در محیط اجتماعی حضور 
پیدا کند؛ در فعالیت‌های علمی، اجتماعی، فرهنگی، ورزشی و 
هنری حاضر شود، استعدادهایش شکوفا گردد و در عرصه ولایت 
اجتماعی و تمدن‌سازی نقش‌آفرینی کند.وی شرط اصلی این 
کمیت »گفتمان زیست عفیفانه« دانستند و گفت:  حضور را حا
اینجاست که حق یک خانم در عرصه‌های زیست اجتماعی ادا 
گر جامعه‌ای آشفته با روابط آشفته  می‌شود. اما در نقطه مقابل، ا
زن و مرد داشته باشیم و ویروس بی‌حیایی رواج یابد، کسی که در 
درجه اول حقش لگدمال می‌شود، باز هم خانم‌ها هستند.خطیب 
نماز جمعه تهران »حق عضویت در یک خانواده سرشار از محبت 
گر  و عشق« را از دیگر حقوق مهم بانوان برشمرد و هشدار داد: ا
جامعه به بی‌عفتی و هرزگی آلوده شود، اولین سلول اجتماعی که 
ک می‌شود، خانواده است.  ضربه می‌خورد و دچار سرطان خطرنا
در این شرایط خانواده آشفته می‌شود، گسستگی خانواده عادی 
می‌شود، صفا و صمیمیت از بین می‌رود، سوءظن فراهم می‌شود 
و در نهایت خانواده می‌پاشد. در چنین وضعیتی، حق حیاتی‌تر 
بانوان زیر پا گذاشته می‌شود.وی در ادامه سخنان خود تصریح 
کرد: مسئله زیست عفیفانه برای برادران و خواهران، نه فقط یک 

وظیفه و تکلیف الهی یا یک تکلیف اجتماعی، که یک »حق« است. 
باید این حق را مطالبه کرد. توضیحی که گذشت نشان می‌دهد 
کرامت، حق بهره‌مندی از معنویت، حق  زیست عفیفانه، حق 
حضور اجتماعی سالم و فعال، حق شکوفایی استعدادها و حق 
کبری در  داشتن یک خانواده با محبت و بالنده است.حاج علی ا
کید بر لزوم برنامه‌ریزی و عزم همگانی برای استیفای  پایان با تأ
گر در محیط‌هایی  این حق، به‌ویژه برای بانوان، خاطرنشان کرد: ا
مانند مدرسه، این حق به دختران جامعه آموزش داده شود و آنان 
این حق را به عنوان حقی مسلم و حیاتی برای خود بشناسند، 
دنیای دیگری خواهیم داشت. این نگاه، زاویه دید متفاوتی است 
که در بحث زیست عفیفانه داریم.وی در ادامه با انتقاد از فرهنگ 

غربی، از آن به »جاهلیت« تعبیر کردند.
گور  جاهلیت مدرن، هویت زن را به نام آزادی زنده‌به‌

ک‌ند می
کبری در بخش دیگری از  حجت‌الاسلام والمسلمین حاج‌علی‌ا
سخنان خود با انتقاد از ترویج فرهنگ غربی و آثار ویرانگر آن بر 
گفت: بزرگ‌ترین ظلم‌ها به زنان  جایگاه زن در جوامع انسانی 
توسط همان کسانی صورت گرفته که مدعی آزادی و کرامت زن 
کید کرد: جریان هرزگی و بی‌عفتی که از قرن بیستم  هستند.وی تأ
در غرب رواج یافت، نه‌تنها جوامع غربی را آلوده کرد بلکه همانند 
یک ویروس به سایر جوامع بشری نیز صادر شد. غربی‌ها از این 
کمه شوند، زیرا حق  جهت باید در پیشگاه وجدان بشریت محا
مسلم و حیاتی زنان یعنی هویت انسانی، اجتماعی، معنوی و 

خانوادگی آنان را زیر پا گذاشته‌اند.
گذاری ائمه جمعه با مقایسه جاهلیت  رئیس شورای سیاست‌
قدیم و جاهلیت مدرن اظهار داشت: در جاهلیت کهنه، دختران 
کردند؛ اما در جاهلیت جدید، هویت زن با دستان  گور می‌ را زنده‌به‌
گور می‌شود. به نام آزادی،  خود او و با نفاقی پیچیده، زنده‌به‌
کرامت، بزرگ‌ترین اهانت‌ها به  بزرگ‌ترین اسارت‌ها، و به نام 

زنان تحمیل شده است.
امروز رژیم صهیونیستی منفورترین جماعت و باند در بین 

افکار عمومی جهان است
کبری با اشاره به سالروز عملیات  حجت‌الاسلام حاج‌علی‌ا

کرد: دومین سال آغاز عملیات قصی بیان   طوفان الا
گذاشتیم؛ برادران و خواهران   طوفان الاقصی را پشت سر 
ایمانی نگاهی به چهره پر از خباثت و اندوه و ورشکسته رژیم 
صهیونیستی بیندازید. البته همیشه نحس، نجس و بعد 
ترکیب بوده است؛ ببینید که خداوند متعال به دست مومنین 
چه به روز آنها آورد. در این دو سال چه شکست‌هایی به این 
رژیم خبیث تحمیل شد و هیبت آنها متلاشی شد و شکست 
اقتصادی بر آنها تحمیل شد؛ امروز منفورترین جماعت 
و باند در سطح افکار عمومی جهانی رژیم صهیونیستی 
است و این شکست‌ها در همه عرصه‌ها بر آنها تحمیل شد، 
ح ابراهیم داشتند که همه آنها  پروژه‌های راهبردی نظیر طر

با شکست مواجه شد.
وی ادامه داد: دو سوال و دو روز پس از طوفان‌الاقصی توافقی 
برای آتش بس با غزه انجام دادند و بر خلاف همه توقعات 
کردند، به هیچ یک از آرزوها و  که اعلام می‌ و شعارهایی 
کردند به  کشی  خواسته‌هایشان نرسیدند جز اینکه نسل 

هیچ کدام از اهداف اعلامی خود نرسیدند. 
کرد: رژیم صهیونیستی  امام جمعه موقت تهران تصریح 
می‌خواست ریشه حماس را بکند و مجبور شد با همین گروه 
کره بنشیند. مردم غزه در اوج احساس پیروزی هستند  به مذا
و رژیم صهیونیستی ورشکسته و توسری خورده است. این 
دشمن قابل اعتماد نیست، لذا باید همه مراقب باشند و در 

جبهه مقاومت نیز حماس باید آماده‌تر باشد.
کبری همچنین گفت: حالا ترامپ  حجت‌الاسلام حاج‌علی‌ا
کنار رژیم  کشی غزه در  که خود متهم ردیف اول در نسل 
گوید  صهیونیستی است، به دنبال نوبل صلح است و می‌

باید به من جایزه صلح بدهند.
یکد بر برخورد قاطع با رانت‌خواران و حمایت از  تا

تولید داخلی
کبری در ادامه بر ضرورت  حجت‌الاسلام‌ والمسلمین حاج‌علی‌ا
مقابله جدی با رانت‌خواران، چپاولگران و دزدان بیت‌المال 
کرد و از ستاد ویژه اقتصادی دولت خواست مانند  کید  تأ
یک »اتاق جنگ« سازماندهی‌شده عمل کند تا مشکلات 

معیشتی و نابرابری‌ها کاهش یابد.
وی با اشاره به اهمیت برنامه‌ریزی دقیق برای تأمین آب، برق 
و گاز رسانی، از مردم خواست در مصرف منابع صرفه‌جویی 
گر جامعه به آداب اسلامی در مصرف بازگردد،  کنند و گفت: »ا

بسیاری از مشکلات حل خواهد شد.«
خطیب نماز جمعه تهران همچنین بر ضرورت برخورد قاطع 
گران‌فروشی، فرصت‌طلبی و سوءاستفاده از نیازمندان  با 
کید کرد و از مردم خواست با نهادهای مسئول همکاری  تأ

کنند تا اعتماد عمومی و امید ملی تقویت شود.
وی از اقدامات دولت در تسریع طرح‌های مسکن ملی و کالابرگ 
کید کرد که دستگاه‌ها باید با سرعت  الکترونیک استقبال و تأ
و دقت بیشتری وارد عمل شوند تا کالاهای اساسی با حفظ 

کرامت و دین در اختیار اقشار آسیب‌پذیر قرار گیرد.
کبری همچنین بر حمایت از  حجت‌الاسلام حاج‌علی‌ا
تولیدکنندگان داخلی، بزرگ و کوچک، و مقابله با »غده‌های 
گفت:  کرد و  کید  سرطانی« رانت‌خوار و فرصت‌طلب تأ
تلاش‌های نیروی انتظامی در عرصه مبارزه فرصت طلبان 

قابل تقدیر است.

حجت‌الاسلام والمسلمین محمدجواد حاج‌علی‌اکبری مطرح کرد:

ضرورت اقدام دولت برای کاهش مشکلات معیشتی

‌شنبه
19 مهر  1404

18  ربیع الثانی 1447 
11  اکتبر 2025 

سال‌چهلم

شماره 11248

اذان ظهر11:51
اذان مغرب: 17:52

اذان صبح فردا:   4:45 
طلوع آفتاب فردا: 6:08 

گهی فراخوان مناقصه    آ
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران منطقه قزوین در نظر دارد مناقصه مندرج در جدول زیر را برگزار نماید:

توضیحات
• کمیت و کیفیت خدمات:  به شرح شرایط مندرج در اسناد مناقصه

• شناسه ملی مناقصه گزار جهت درج در ضمانت نامه بانکی برابر 14007478234 )شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران منطقه قزوین( 
می باشد .

کات تنها با حضور یک شرکت کننده هم انجام می گردد. • به دلیل تجدید مناقصه بازگشایی پا
گهی  20 / 07 /1404   گهی :19 / 07 /1404  انتشارنوبت دوم آ  انتشارنوبت اول آ

گهی 2019778 شناسه آ

شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده های نفتی ایران

شرکت ملی  پخش فرآورده های 
نفتی ایران منطقه قزوین

روابط عمومی
 شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران-منطقه قزوین

نوبت اول

فراخوان مناقصه عمومی یک مرحله ای
	

           شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران  به آدرس تهران خ طالقانی نرسیده به چهارراه مفتح ساختمان شماره 200    در 
نظر دارد تامین خدمات تهیه، طبخ، توزیع و اداره رستوران انبارهای شهید طاهری  واقع در اسلامشهر بعد از میدان 
قائم ، خیابان سرو به تعداد حدود 225 پرس در روز را برای مدت یک سال   و برآورد یکصد و هفتاد و دو  میلیارد ریال با 

گذار نماید.  توجه به موارد زیر به پیمانکار واجد شرایط وا
          کلیه رستورانهای دارای پروانه کسب و شرکتهای خدماتی دارای تائیدیه صلاحیت معتبر در رشته امور آشپزخانه و 

گهی باشند . ج در متن کامل آ رستوران از وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و سایر موارد مندر
www.setadiran. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت)ستاد( به آدرس اینترنتی •

ir   با کد فراخوان 2004092131000041  انجام خواهد پذیرفت. 
• تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار به مبلغ حدود  هشت میلیارد و  ششصد میلیون ریال   می باشد.

• مهلت دریافت ) دانلود (  اسناد استعلام ارزیابی یکفی جهت حضور در مناقصه تاریخ  1404/07/26  می باشد.
• اسناد مناقصه پس از انجام ارزیابی یکفی، صرفا توسط حائزین حداقل امتیاز لازمه از طریق سامانه تدارکات الکترونیک 

دولت )ستاد( قابل دریافت می‌باشد. 
• گشایش پیشنهادات مالی پس از بارگذاری  پیشنهادات در سامانه ستاد با حضور نماینده مناقصه گران در کمیسیون 

مناقصات انجام خواهد گردید.
        علاقمندان جهت کسب اطلاعات بیشتر می‌توانند با شماره تلفن 81313052-81313542-021  تماس و با ورود 

گهی را رویت نمایند.  به درگاه اینترنتی WWW.NIGCENG.IR  متن کامل آ
گهی 2018570 شناسه آ

نوبت دوم
  شرکت مهندسی و توسعه

گهی تجدید مزایده عمومی گاز ایران آ
 فروش زمین با کاربری تجاری و مسکونی

شهرداری کلاته در نظر دارد به استناد مجوز شماره 89 مورخه 1404/2/10 شورای 
محترم اسلامی شهر نسبت به فروش 5 قطعه زمین با کاربری تجاری و مسکونی واقع 
در مسکن ملی و شهرک ولی عصر )عج( کلاته از طریق مزایده کتبی اقدام نماید.

لذا از کلیه اشخاصی حقیقی و یا حقوقی که مایل به انجام آن هستند برای دریافت 
سند مزایده و تحویل پیشنهاد قیمت با شماره مزایده 2004091155000004 به 
سامانه تدارکات دولت به آدرس www.setadiran.ir مراجعه و پیشنهاد خود را 

بارگذاری نمایند.
گهی، نقل و انتقال و غیره به عهده برنده مزایده می باشد  کلیه هزینه های چاپ آ

و شهرداری در رد یا قبول پیشنهادات مختار خواهد بود.
تاریخ انتشار 1404/7/19

خ ش 1404/7/19 گاز ایران روابط عمومی شرکت مهندسی و توسعه 

تجدید مناقصه عمومی یک مرحله ای به شماره ثبت  2004092187000012 در سامانه تدارکات الکترونیک دولت نوع مناقصه

مناقصه تهیه مواد اولیه، طبخ و توزیع غذای گرم کارکنان انبار نفتموضوع مناقصه

  100,784,480,156   ریالمبلغ برآورد اولیه

5,039,224,000    ریالمبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار

مطابق بندهای الف، ب، پ، ج، چ، ح ماده 4 آئین نامه تضمین در معاملات دولتی شماره 123402/ ت 50659 ه – مورخ 1394/9/22، درصورت واریز وجه نقد، به نوع تضمین فرآیند ارجاع کار
حساب 2172588006008 )کد شبا IR980170000002172588006008( بانک ملی به نام شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه قزوین؛ اصل فیش واریزی 

که بنام دریافت کننده اسناد مناقصه)مناقصه گر( است، تا مهلت قبول پیشنهاد ها، تحویل دبیر کمیسیون مناقصات گردد.

پس از انتشار نوبت اول آگهی تا   21 / 07 /1404   در بستر سامانه تدارکات الکترونیک ایرانمهلت دریافت اسناد مناقصه

30 /  07 /1404  راس   10:00  صبح  ساعت و تاریخ جلسه توضیح و تشریح  اسناد

لغایت تاریخ:  10 / 08 / 1404 درج در سامانه تدارکات الکترونیک دولت و ارائه فیزیکی پاکت الف تا ساعت 14  همان روزمهلت قبول پیشنهادها

  تاریخ     11 / 08 / 1404 ساعت:  8:00 صبحساعت و تاریخ بازگشایی پیشنهادها

قزوین- کیلومتر 3 جاده قدیم تهران-  ساختمان ستادی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه قزوین-  طبقه اول- دبیرخانه کمیسیون مناقصات-  محل دریافت اسناد و قبول پیشنهادها
تلفن02833554334 داخلی 176 -  فاکس 028-33550878

جواد بنائیان سفید
کلاته شهردار 

گروه اقتصادی
در شرایطی که اقتصاد با چالش‌های متعددی در حوزه بودجه، بهره‌وری و 
هزینه‌های جاری روبه‌رو است، موضوع کوچک‌سازی دولت و حذف ساختارهای 
کار بار دیگر در کانون توجه قرار گرفته است. سید حمید پورمحمدی، رئیس  موازی‌
سازمان برنامه و بودجه، به‌تازگی از تشکیل کارگروهی در این سازمان برای بررسی و 
ادغام نهادهای مشابه، حذف ردیف‌های کم‌اثر بودجه‌ای و اصلاح ساختار اداری 
کید کرده که بسیاری از دستگاه‌ها مأموریت‌های مشابه  کشور خبر داده است. او تأ
دارند و ادامه این روند، نه‌تنها هزینه‌های دولت را افزایش می‌دهد، بلکه مانع 
گذاری کشور می‌شود. در سال‌های گذشته  چابک‌سازی نظام اجرایی و سیاست‌
نیز کوچک‌سازی دولت همواره در برنامه‌های توسعه و سیاست‌های کلی نظام 
کنون  گونی مواجه شده است. ا گونا ح بوده، اما تحقق عملی آن با موانع  مطر
به نظر می‌رسد، سازمان برنامه و بودجه قصد دارد به‌صورت جدی‌ و اجرایی 
کاری‌ها و  گام‌هایی عملی در راستای حذف موازی‌ به سراغ این موضوع برود و 
گسترده دستگاه‌های اجرایی،  که حجم  گفتنی‌ست  افزایش بهره‌وری بردارد. 
گیری نهادهای موازی طی دهه‌های گذشته باعث شده  تنوع سازمان‌ها، و شکل‌
است که هزینه‌های جاری دولت به‌شدت افزایش یابد. در حالی که اقتصاد نیازمند 
گیری و مدیریت منابع است و تعدد دستگاه‌های مشابه، نه تنها  چابکی در تصمیم‌
کارآمدی را افزایش نداده بلکه در بسیاری موارد سبب تداخل مأموریت‌ها و اتلاف 
منابع شده است. به عنوان مثال، در حوزه‌هایی مانند آموزش، فرهنگ، رفاه، 
کارآفرینی و چه‌بسا صنعت و بازرگانی، نهادهایی با مأموریت‌های مشابه وجود 
گانه  دارند که هریک دارای ساختار اداری، هیأت‌مدیره، بودجه و نیروهای جدا
هستند. در نتیجه، بخش قابل‌توجهی از اعتبارات عمومی صرف امور تکراری، 
ساختمان‌ها و نیروی انسانی می‌شود؛ در حالی که می‌توان با ادغام و هم‌افزایی 
گذاری را نیز  نهادهای مشابه، ضمن صرفه‌جویی در هزینه‌ها، کیفیت سیاست‌
افزایش داد. بر اساس برآوردهای رسمی، سهم قابل‌توجهی از بودجه عمومی 
کشور صرف هزینه‌های جاری می‌شود و سهم بودجه عمرانی که می‌تواند مولد 
کاری‌ها  اشتغال و تولید باشد، همواره محدود باقی می‌ماند. از این‌رو، حذف موازی‌
و کوچک‌سازی دولت نه‌تنها یک ضرورت اداری، بلکه یک الزام اقتصادی و مالی 

است که می‌بایست به جد موردتوجه و در دستورکار قرارگیرد. 
ادغام؛ راهی برای افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها

ادغام سازمان‌های مشابه در بسیاری از کشورهای دنیا، یکی از روش‌های موفق 
اصلاح ساختار اداری بوده است. تجربه کشورهایی مانند ترکیه و کره‌جنوبی به 
گذاری برخی وظایف  خوبی نشان می‌دهد که با ادغام نهادهای هم‌ماموریت و وا
غیرضروری به بخش خصوصی، می‌توان هم هزینه‌های دولتی را کاهش داد و هم 
سطح رضایت عمومی را افزایش داد. در کشورمان نیز، طی سال‌های گذشته چند 
تجربه محدود در این زمینه وجود داشته است. برای نمونه می‌توانیم به ادغام 
وزارتخانه‌های صنایع و معادن در سال ۱۳۹۰ و تشکیل وزارت راه و شهرسازی از 
که این ادغام‌ها  دو وزارتخانه سابق راه و ترابری و مسکن اشاره بداریم. هرچند 
که تجمیع  در برخی موارد با چالش‌هایی همراه بود، اما نتایج اولیه نشان داد 
وظایف مشابه می‌تواند موجب هم‌افزایی و کاهش بوروکراسی شود. در شرایط 
فعلی، بسیاری از کارشناسان بر این باورند که بازنگری در ردیف‌های بودجه‌ای 
و مأموریت سازمان‌ها باید بر اساس یک معیار روشن انجام گیرد و هر نهادی که 
مأموریتی مشابه سایر دستگاه‌ها دارد یا بودجه آن تأثیر ملموسی در بهبود عملکرد 

کشور ندارد، باید در فرآیند ادغام یا حذف قرار گیرد.
ردیف‌های بودجه‌ای؛ چالش پنهان هزینه‌های دولت

یکی از محورهای مهم سخنان اخیر رئیس سازمان برنامه و بودجه، موضوع مدیریت 
ردیف‌های بودجه‌ای است. در حال حاضر، بودجه عمومی کشور شامل هزاران 
ردیف مستقل است که برخی از آن‌ها طی سالیان گذشته بدون ارزیابی عملکرد 
باقی مانده‌اند. بسیاری از کارشناسان اقتصادی معتقدند که وجود این حجم از 
کندگی در تخصیص منابع و ضعف نظارت مالی شده است. از  ردیف‌ها باعث پرا
کارآمد می‌تواند به شفافیت و اثربخشی بودجه  این‌رو، حذف یا ادغام ردیف‌های نا
بینجامد. در واقع، کوچک‌سازی دولت بدون کوچک‌سازی بودجه ممکن نیست. 

زمانی که هر نهاد کوچک و بزرگ، ردیف اختصاصی خود را در قانون بودجه داشته 
باشد، کنترل هزینه‌ها و مدیریت منابع به‌سختی امکان‌پذیر خواهد بود. بنابراین، 
گام مهم سازمان برنامه و بودجه در ادغام ردیف‌های مشابه، اقدامی ضروری برای 

مدیریت منابع عمومی و جلوگیری از هدررفت اعتبارات ملی است.
چالش‌های پیش‌روی اجرای سیاست ادغام 

با وجود مزایای متعدد، اجرای سیاست ادغام نهادها بدون چالش نیست. 
نخستین مانع مرتبط با بخش‌های اداری و نهادی است. بسیاری از سازمان‌ها 
تمایل ندارند جایگاه مستقل خود را از دست بدهند و ممکن است در برابر ادغام 
مقاومت نشان دهند. از سوی دیگر، تداخل در وظایف قانونی برخی نهادها نیز 
نیازمند اصلاح قوانین و مصوبات بالادستی است. چالش دوم، مسائل نیروی 
انسانی است. ادغام نهادها ممکن است منجر به تجمیع کارکنان، تغییر ساختار 
سازمانی و یا جابه‌جایی نیروی انسانی شود که نیازمند تدبیر دقیق است تا هم 
بهره‌وری افزایش یابد و هم امنیت شغلی کارکنان دچار آسیب نشود. به همین 
ح، مطالعه دقیق اثرات  کامل طر گذاران باید پیش از اجرای  دلیل، سیاست‌

اجتماعی و اقتصادی ادغام را در دستور کار قرار دهند.
کوچک‌سازی دولت و نقش فناوری در چابک‌سازی ساختارها

کاهش تعداد سازمان‌ها نیست. هدف  کوچک‌سازی دولت تنها به معنای 
اصلی، افزایش بهره‌وری از طریق تحول دیجیتال، شفافیت اداری و استفاده از 
گر دولت بخواهد به صورت حقیقی کوچک  فناوری‌های نوین مدیریتی است. ا
کارآمد شود، باید با اتکا به فناوری اطلاعات و دولت الکترونیک، فرآیندهای  و 
کنون نیازمند  طولانی و پرهزینه را حذف کند. بسیاری از فعالیت‌های اجرایی که ا
ساختارهای عریض و طویل اداری هستند، می‌توانند از طریق پلتفرم‌های دیجیتال 
کوچک‌سازی واقعی  و سامانه‌های یکپارچه انجام شوند. در نتیجه، بخشی از 
دولت نه با حذف فیزیکی نهادها، بلکه با الکترونیکی کردن فرآیندها و شفاف‌سازی 

عملکردها محقق می‌شود.
نقش مجلس در نظارت بر اصلاح ساختار بودجه‌ای چیست؟ 

گذاری، مجلس شورای اسلامی نیز نقش مهمی در موفقیت این  از منظر قانون‌
ح ادغام و حذف ردیف‌ها باید با هماهنگی کامل بین  سیاست دارد. اجرای طر
گیرد تا از بروز خلأ قانونی یا ناهماهنگی جلوگیری شود.  دولت و مجلس انجام 
بنابراین کمیسیون‌های برنامه و بودجه و اجتماعی مجلس می‌توانند با نظارت 
دقیق بر فرآیند اصلاح ساختارها، از تبدیل ادغام‌ها به اقداماتی صرفاً شکلی 
کوچک‌سازی هوشمند باشد و تنها  کنند. به تعبیر دیگر، هدف باید  جلوگیری 

کاهش عددی دستگاه‌ها نباشد. 
ضرورت کوچک‌سازی با نگاه توسعه محور

کوچک‌سازی دولت باید با نگاه توسعه‌ای دنبال شود و تنها با هدف کاهش هزینه‌ها 
گر این سیاست به درستی اجرا شود، می‌تواند منجر به افزایش کارآمدی  نباشد.  ا
گذاری و رشد اقتصادی شود. در  دولت، بهبود فضای کسب‌وکار، جذب سرمایه‌
مقابل، کوچک‌سازی بدون برنامه و بدون بازتعریف مأموریت‌ها، ممکن است 
منجر به سردرگمی در ارائه خدمات عمومی شود. بنابراین باید اهداف مشخصی 

برای هر ادغام تعریف شود و ارزیابی مستمری از نتایج آن صورت گیرد.
سخن پایانی

کار، اقدامی دشوار اما ضروری  کوچک‌سازی دولت و ادغام سازمان‌های موازی‌
است. در شرایطی که اقتصاد با محدودیت منابع مالی، ناترازی بودجه و افزایش 
هزینه‌های جاری مواجه است، ادغام نهادهای مشابه و مدیریت دقیق ردیف‌های 
بودجه‌ای می‌تواند راهی برای بازگرداندن انضباط مالی به اقتصاد کشور باشد. 
کارگروه تخصصی برای بررسی این موضوع،  سازمان برنامه و بودجه با تشکیل 
گر این فرآیند با اراده جدی  گام مهمی در جهت اصلاح ساختار برداشته است. ا
کارشناسان پیش رود، می‌توان امیدوار بود  دولت، حمایت مجلس و همراهی 
گفتنی‌ است  کمتر رو به رو باشد.  کارآمدتر شود و با هزینه  که دولت چابک‌تر و 
که این فرآیند دولتی ضمن جلوگیری از گسترش ساختار اداری به سمت تمرکز 
کند و نتایج مثبت  بر مأموریت‌های اصلی و خدمات مؤثر به مردم حرکت می‌

اقتصادی را نیز رقم خواهد زد.

آیا ادغام سازمان‌های موازی‌کار می‌تواند به کوچک‌سازی واقعی دولت منجر شود؟

اصلاح ساختار دولت با ادغام نهادهای موازی


