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نکته

تفکر استعمارزده؛ عمیق‌ترین زخم استعمار

آفتابِ درون‌سوز!
جواد شاملو

کنند؛ اما خطری ریشه‌ای‌تر از  استعمار را در سطوح کهنه، نو و فرانو تقسیم می‌
این تقسیم‌بندی‌ها، سال‌هاست که در عمق جان جوامع شرقی، از جمله ایران، لانه 
که نه با لشکرکشی مستقیم و نه با  کرده است: »تفکر استعمارزده«. این نوع استعمار 
گیرد، خود  وام‌های پنهان، بلکه با فتح ذهن و تحقیر حافظه تاریخی ملت‌ها صورت می‌
که در آن،  را در تحلیلی از بحران‌های موجود ایران به وضوح نشان می‌دهد؛ تحلیلی 

کند. کی تغییر می‌ جایگاه متهم اصلی و شا
کارگزاران فکری و برخی از جریان‌های شاخص، در مواجهه با سخت‌ترین  که  آنجا 
فشارهای خارجی، نظیر تحریم‌های ظالمانه و تهدیدهای بی‌امان، با حالتی از پرسشگری 
گیرند، این  ملتمسانه و تأسف‌بار، انگشت اتهام را در درجه اول به سوی »خودی« می‌
که  کردیم  تفکر استعمارزده سر بر می‌آورد. سؤال محوری اینان این است: »ما چه 
وضعیت به اینجا رسید؟« یا با مثالی مشخص، ریشه تمام مصائب چهل‌ساله را در یک 
کنند. این رویکرد، در  اقدام دفاعی و هویتی )مانند تسخیر لانه جاسوسی( جستجو می‌
نهایت به این نتیجه می‌رسد که ایران برای رفع فشار، باید ابتدا »خود را اصلاح کند« و 
گویی دشمنان خارجی صرفاً یک آینه بی‌طرف یا یک نیروی طبیعی بی‌اراده بوده‌اند 

که عمل ما باعث عکس‌العمل آنان شده است.
این نوع تحلیل، فراتر از یک آسیب‌شناسی ساده است؛ چرا که مهم‌ترین رکن »معادله 
کند.  گیرد یا کمرنگ می‌ ستم« یعنی وجود یک »ظالم« با نیت تخریب و تسلط را نادیده می‌
گری از دشمن و مقاومت در برابر زیاده‌خواهی او  در این منطق معیوب، روحیه مطالبه‌
گر هر تجاوز و فشار خارجی، ابتدا ناشی از »کوتاهی« ما باشد،  به کلی از میان می‌رود. ا
پس برای رهایی، به جای مقاومت، باید دائماً عقب‌نشینی کرد تا ظالم راضی شود! این 
همان نقطه‌ای است که فرانتس فانون، جامعه‌شناس برجسته ضد استعماری، از آن 

کند. به عنوان »از خود بیگانگی« و پذیرش برچسب‌های استعمارگر یاد می‌
آسیب‌شناسی و نقد عملکرد داخلی، یک ضرورت حیاتی و شرط پویایی هر جامعه‌ای 
است؛ اما این نقد نباید در خدمت »تبرئه دشمن« قرار گیرد. اوج استعمارزدگی، آنجاست 
که ملت تحت ستم، بدون هیچ اجبار فیزیکی، اولین متهم تجاوزات و ظلم‌های وارد 
شده به خود را نه دشمن متجاوز، بلکه خود بداند. این تفکر، بزرگترین پیروزی استعمار 
خ می‌دهد  ک، که در »ذهن« ر در میدان جنگ روایت‌هاست؛ جایی که تسلیم نه در خا
و توان ملت برای ایستادگی و خودباوری را از ریشه می‌خشکاند. مقابله با استعمار، پیش 
گیری »اعتماد به نفس ملی« و قرار دادن دشمن در  از هر چیز، مبارزه‌ای برای بازپس‌

جایگاه حقیقی خود در تحلیل معادلات بین‌المللی است.

در هم شکستن مکعب روبیک ترامپ
ادامه از صفحه اول

که به دنبال پایداری و  این وضعیت نه‌تنها برای آمریکا بلکه برای دنیای محدود غرب 
امنیت  است، موضوع نگرانی می‌باشد. منتقدان سیاست خارجی آمریکا در واشنگتن 
گویند ترامپ نیاز به بازنگری در نگرش و سیاست‌های خود دارد تا بتواند از این مسیر   می‌
ج شود. اما چالش‌های بسیاری در انتظار اوست و زمان نیز برای اصلاحات  نا به سامان خار
لازم محدود است. فراتر از آن، ترامپ همچنان به‌واسطه حضور سیاستمدارانی آماتور مانند 
مارک روبیو، جرد کوشنر و ویتکاف در اطراف خود به‌جای گذار از باتلاق خودساخته ای که 
لحظه‌به‌لحظه بیشتر در آن فرو می‌رود، به دنبال تکمیل پازل ایده آل گرایی متوهمانه خود 
که ترامپ در نوامبر 2024 میلادی ) در جریان رقابت‌های انتخابات  است! مکعب روبیکی 
ریاست جمهوری آمریکا( وعده آن را داده بود به‌زودی در هم می‌شکند و رئیس‌جمهور منفور 

آمریکا قربانی اصلی آن خواهد بود. 

گروه اقتصادی 
بازار کار کشور در سال‌های اخیر دچار 
نوعی گسست ساختاری شده است؛ گسستی 
میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی که خود 
خ بیکاری جوانان، رشد  را در قالب افزایش نر
مشاغل غیررسمی، اشتغال ناقص و مهاجرت 
نیروهای متخصص نشان می‌دهد. این در 
کشور ازنظر نیروی انسانی  که  حالی است 
کشورهای  کرده، یکی از غنی‌ترین  تحصیل‌
منطقه به‌شمار می‌رود. تناقض میان وفور 
سرمایه انسانی و کمبود فرصت شغلی، نشانه‌ای 
از ضعف در ساختارهای نهادی بازار کار است؛ 
گذاری،  که باید در سیاست‌ ساختارهایی 
آموزش، مهارت‌افزایی و هدایت سرمایه 
انسانی بازتعریف شوند. کارشناسان معتقدند 
تا زمانی که پیوند میان نظام آموزشی و بازار کار 
تقویت نشود و سازوکارهای نهادی در حوزه 
اشتغال هدفمند و هوشمند نباشد، هیچ‌یک 
از سیاست‌های مقطعی حمایتی از اشتغال 
به نتیجه نخواهد رسید. از همین‌رو، اصلاح 
کار به‌مثابه بازمهندسی رابطه  نهادی بازار 
میان دولت، دانشگاه و صنعت تلقی می‌شود؛ 
رابطه‌ای که در کشورهای توسعه‌یافته، محور 
اصلی پویایی اقتصادی و اشتغال تخصصی 
کارآمدی بازار  است. یکی از اصلی‌ترین علل نا
کار، بی‌توجهی به نیاز واقعی صنایع و بنگاه‌ها 
در برنامه‌های آموزشی دانشگاهی است. هر 
غ‌التحصیل دانشگاهی وارد  سال هزاران فار
کافی برای  بازار می‌شوند، بی‌آنکه مهارت 
اشتغال در حوزه تخصصی خود داشته باشند 
و این شکاف درحقیقت محصول  جدایی و 
عدم ارتباط صحیح میان دانشگاه و صنعت 
که دانشگاه‌ها بیشتر بر آموزش  است. درحالی‌
کید دارند، صنایع از فقدان نیروهای  نظری تأ
متخصص و خلاق رنج می‌برند. در کشورهای 
آسیایی همچون کره جنوبی، چین و مالزی، 
محور توسعه صنعتی، دانشگاه‌های کاربردی 
که به‌صورت  کز مهارت‌محور بوده‌اند  و مرا
مستقیم با واحدهای تولیدی و فناورانه 
همکاری دارند. در مقابل، در کشورمان هنوز 
ارتباط سازمان‌یافته، نهادمند و الزام‌آور میان 
کز علمی و بنگاه‌های اقتصادی شکل  مرا
کردن این خلأ، لازم  نگرفته است. برای پر 
است سازوکارهای نهادی تازه‌ای ایجاد شود. 

به‌عنوان‌مثال تشکیل شورای ملی مهارت و 
اشتغال تخصصی می‌تواند گامی جدی در این 
مسیر باشد. وظیفه چنین شورایی، تنظیم 
کار، هدایت  نسبت عرضه و تقاضای نیروی 
تحصیلات دانشگاهی به سمت مهارت‌های 
موردنیاز صنایع و حمایت از شرکت‌های 
غ‌التحصیلان است  دانش‌بنیان در جذب فار
و روشن است که می‌تواند اثرات حائزاهمیتی 

را رقم بزند. 
گذاری  اصلاح نهادی در سیاست‌

اشتغال
گشت؛ بازار  که پیش‌تر نیز اشاره  همانطور 
گذاری  کار هم‌اینک از نبود نظام سیاست‌
واحد رنج می‌برد. دستگاه‌های متعدد، هر 
یک به‌صورت جزیره‌ای برنامه‌هایی برای 
اشتغال دارند اما هم‌افزایی لازم میان آن‌ها 
وجود ندارد و نهایت خروجی این مجموعه‌ها 
به اشتغال پایدار منجر نمی‌شود و برهمین 
که برضرورت اصلاح نهادی  اساس است 
گردد. اصلاح نهادی یعنی ایجاد  کید می‌ تأ
گذاری اشتغال که  نظام هماهنگ سیاست‌
همه دستگاه‌ها در آن سهم و نقش مشخصی 

داشته باشند. تجربه کشورهای موفق نشان 
که وجود نهاد میان‌بخشی اشتغال  داده 
لازمه کارآمدی نظام اقتصادی است. این 
کار را رصد  نهاد باید به‌صورت مستمر بازار 
کند، داده‌های واقعی از نیاز صنایع ارائه 
دهد و برنامه‌های آموزشی و حمایتی را بر 
اساس این داده‌ها تنظیم نماید. در حال 
حاضر یکی از چالش‌های جدی، نبود بانک 
کار است  اطلاعاتی جامع از وضعیت بازار 
که آمار رسمی بیکاری یا اشتغال، لزوماً  چرا
کند.  واقعیت میدانی بازار را منعکس نمی‌
به‌عنوان‌مثال، بسیاری از افراد شاغل در 
بخش خدمات، در مشاغل غیررسمی و 
کم‌درآمد فعالیت دارند اما در آمار رسمی 
شاغل محسوب می‌شوند. بنابراین اصلاح 
نهادی مستلزم ایجاد سامانه‌های دقیق 
داده‌محور برای تصمیم‌سازی در حوزه 

اشتغال است.
حمایت هدفمند از اشتغال تخصصی

سیاست‌های حمایتی در حوزه اشتغال نباید 
کنده یا ایجاد  تنها بر پرداخت وام‌های پرا
مشاغل موقت متمرکز باشد. تجربه نشان 

ح‌هایی، بیشتر به  داده است که چنین طر
ایجاد اشتغال صوری می‌انجامد تا اشتغال 
واقعی. در مقابل، حمایت هدفمند باید به 
سمت توسعه اشتغال تخصصی و مهارت‌محور 
گذاری در  سوق داده شود؛ یعنی سرمایه‌
تربیت نیروی انسانی و حمایت از بنگاه‌هایی 
کنند.  که بر پایه دانش و فناوری فعالیت می‌
یکی از ابزارهای مؤثر در این مسیر، ایجاد 
صندوق‌های اشتغال تخصصی است که بتوانند 
تسهیلات ارزان‌قیمت را به‌صورت مستقیم 
به شرکت‌های فناور، صنایع دانش‌بنیان و 
کز مهارت‌محور ارائه دهند. این صندوق‌ها  مرا
با نظارت دقیق و ارزیابی عملکرد، مانع از 
کنار آن،  هدررفت منابع خواهند شد. در 
باید مشوق‌های مالیاتی برای بنگاه‌هایی 
غ‌التحصیلان  که نیروهای متخصص و فار
کنند در نظر گرفته  دانشگاهی را جذب می‌
شود. بسیاری از شرکت‌های خصوصی به‌دلیل 
هزینه‌های بالا از استخدام نیروهای جدید 
گر بخشی  که ا کنند؛ درحالی‌ خودداری می‌
از مالیات آن‌ها به‌صورت معافیت جذب 
نیروی تخصصی بازگردد، می‌تواند انگیزه 

اشتغال‌زایی را افزایش دهد.
*پیوند علم و مهارت؛ مسیر تحول بازار کار

ج  دانشگاه‌ها باید از حالت تنها آموزشی خار
گردند.  کارآفرینی تبدیل  کز  شوند و به مرا
هر رشته دانشگاهی باید در قالب برنامه 
مهارت‌آموزی تعریف شود تا دانشجو در طول 
کار آشنا شود. در  تحصیل با فضای واقعی 
کشورهای صنعتی، دانشجویان از ترم‌های 
پایانی در قالب طرح‌های کارورزی، پروژه‌های 
مشترک و کارآموزی در صنایع فعالیت دارند 
غ‌التحصیلی به‌سرعت جذب  و پس از فار
ح‌هایی  بازار می‌شوند. در کشورمان نیز طر
همچون کارورزی دانش‌آموختگان آغاز شده 
گیر نشده است. برای مؤثر بودن  اما هنوز فرا
این طرح‌ها، لازم است استانداردهای مهارتی 
برای هر رشته تدوین شود و حضور دانشجو 
در محیط واقعی کار الزام قانونی داشته باشد. 
از سوی دیگر، صنایع نیز باید به مسئولیت 
اجتماعی خود در تربیت نیروی انسانی واقف 
باشند و از مشارکت در برنامه‌های کارورزی 
استقبال کنند. همچنین می‌توان با ایجاد 
دانشگاه‌های مهارتی منطقه‌ای و استقرار 
کنار شهرک‌های صنعتی، پیوند  آن‌ها در 
آموزش و تولید را تقویت کرد. این دانشگاه‌ها 
می‌توانند نیروی مورد نیاز صنایع محلی 
کنند و  را بر اساس سفارش تولید تربیت 
حلقه واسطی میان آموزش نظری و تجربه 

عملی باشند.
بازتعریف نقش دولت در بازار کار

گ  ر بز ی  ما فر ر کا نقش  ز  ا ید  با لت  و د
گر و  فاصله بگیرد و به نقش ناظر، تسهیل‌
کار بازگردد. تمرکز بر  گذار در بازار  سیاست‌
گسترش استخدام‌های دولتی نه‌تنها به 
توسعه اشتغال منجر نمی‌شود بلکه بار مالی 
کند.  سنگینی بر بودجه کشور تحمیل می‌
دولت باید زمینه رشد بخش خصوصی 
کارآفرینی را فراهم سازد. در این مسیر،  و 
اصلاح قوانین کار، کاهش بوروکراسی اداری، 
کوچک و متوسط و  حمایت از بنگاه‌های 
توسعه زیرساخت‌های دیجیتال ازجمله 
کارآفرینان و  پیش‌نیازهای حیاتی است. 
شرکت‌های نوپا باید در بستری امن و قابل 
کنند. نظام مالیاتی و  پیش‌بینی فعالیت 
گونه‌ای تنظیم شود که  بیمه‌ای نیز باید به‌

کارفرما، مشوق  به‌جای فشار مضاعف بر 
اشتغال‌زایی باشد.

اشتغال تخصصی و عدالت اجتماعی
یکی از اهداف اصلی در سیاست‌های 
اشتغال باید تحقق عدالت اجتماعی باشد. 
تمرکز صرف بر آمارهای کلی اشتغال، گاهی 
گرفتن مناطق محروم یا  موجب نادیده 
کم‌درآمد می‌شود. توسعه اشتغال  اقشار 
کمتر توسعه‌یافته،  تخصصی در مناطق 
ضمن جلوگیری از مهاجرت، می‌تواند 
توازن اقتصادی را در سطح ملی برقرار کند. 
کز مهارت‌آموزی،  در این راستا، استقرار مرا
پارک‌های علم و فناوری و شهرک‌های 
کم‌برخوردار باید  صنعتی در استان‌های 
ح‌های  گیرد. همچنین طر در اولویت قرار 
اشتغال روستایی باید با محوریت صنایع 
کوچک، صنایع تبدیلی و گردشگری بومی 
بازطراحی شوند تا به‌جای توزیع وام، به 

خلق ارزش‌افزوده منجر شوند.
سخن پایانی

تحقق اشتغال پایدار و کاهش نرخ بیکاری، نه 
با وعده‌های کوتاه‌مدت بلکه با اصلاح بنیادین 
ساختارهای نهادی ممکن است. باید از 
نگاه حمایتی صرف فاصله گرفت و به سمتی 
رفت که در آن، مهارت، دانش، بهره‌وری و 
خلاقیت مبنای اشتغال باشد. پیوند دانشگاه 
و صنعت باید از سطح تفاهم‌نامه به سطح 
گذاری در  تعهد قانونی ارتقا یابد و سیاست‌
حوزه اشتغال باید داده‌محور، هوشمند و 
هماهنگ میان نهادها باشد. حمایت مالی 
نیز باید هدفمند و بر پایه اشتغال تخصصی 
متمرکز گردد. بی‌شک بازار کار کشور ظرفیت 
شکوفایی عظیمی دارد؛ نیروی انسانی جوان، 
کرده، سرمایه‌ای است که  خلاق و تحصیل‌
گر در مسیر درست هدایت شود، می‌تواند  ا
موتور محرک اقتصاد ملی باشد شرط آن 
اما اصلاح ساختارها، قانونمندی فرآیندها 
و باور به نقش مردم و بخش خصوصی در 
گر دولت و مجلس  پیشبرد اقتصاد است. ا
با عزم مشترک، برنامه اصلاح نهادی بازار 
خ بیکاری  کار را به اجرا بگذارند، نه‌تنها نر
کیفیت اشتغال  کاهش خواهد یافت بلکه 
نیز ارتقا ء‌می‌یابد و مسیر توسعه پایدارتر 

کشور هموار خواهد شد.

اشتغال تخصصی با چه سازوکاری محقق می‌شود؟ 

دانشگاه و صنعت در مسیر همگرایی

سه‌‌شنبه
6 آبان  1404

6 جمادی الاول 1447 
28  اکتبر 2025 

سال‌چهلم

شماره 11263

اذان ظهر11:48
اذان مغرب: 17:32

اذان صبح فردا:   4:59 
طلوع آفتاب فردا: 6:24 

مناقصه عمومی یک مرحله ای
فراخوان مناقصه

شهرداری اصفهان در نظر دارد نسبت به انتخاب پیمانکار ذیصلاح جهت خرید تجهیزات سامانه نظارت تصویری شهر اصفهان – نسبت 
به برگزاری مناقصه عمومی و انتخاب پیمانکاران ذیصلاح از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت جهت مناقصه ذیل اقدام نماید.

کتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  گشایی پا کلیه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا باز
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.

متقاضیان شرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه نسبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونیکی )به صورت برخط( 
برای کلیه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

مواعدزمانی :
- تاریخ انتشار فراخوان : 1404/8/5

- مهلت دریافت اسناد فراخوان : 1404/8/17
- مهلت ارسال پیشنهادات : 1404/9/1

کتها : 1404/9/5 گشایی پا - زمان باز
اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اصفهان – بزرگراه شهید چمران – ابتدای خیابان اشراق شمالی – جنب ساختمان نظام مهندسی – 

مقابل )شهرداری منطقه 7( – معاونت حمل و نقل و ترافیک – کدپستی 8193614873
شماره تماس 32200242-031 داخلی 210

تاریخ انتشار 1404/8/6
خ ش 1404/8/6

گهی فراخوان مناقصه عمومی شماره 1404-05 آ
شرکت چاپ و نشر سپه )سهامی خاص( در نظر دارد یک دستگاه دیزل ژنراتور 
Volvo Stamford با توان 300 یکلو ولت آمپر را از طریق مناقصه عمومی یک 
مرحله ای و با شرایط مندرج در برگه های مناقصه خریداری نماید. فروشندگان و 
گهی و در ایام غیرتعطیل  تامین کنندگان کالای مذکور می توانند از تاریخ انتشار آ
کثر تا ساعت 16 روز شنبه 1404/8/17 با مراجعه حضوری به دفتر مرکزی  و حدا
شرکت و یا تماس با واحد بازرگانی به شماره تماس 44545401-021 )داخلی 

21( نسبت به دریافت برگه های شرایط و اسناد مناقصه اقدام نمایند.
نشانی شرکت چاپ و نشر سپه : تهران – شهرک استقلال – خیابان جلال – 
خیابان نخ زرین – شماره 6 واحد بازرگانی آماده پاسخ به سوالات متقاضیان 

می باشد.
تاریخ انتشار نوبت اول 1404/8/6

تاریخ انتشار نوبت دوم 1404/8/10
خ ت 1404/8/6

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
)نوبت اول(

بدینوسیله به اطلاع کلیه اعضای محترم کانون کارگران 
بازنشسته و مستمری بگیران تامین اجتماعی شهرستان 
آزادشهر و حومه می رساند که جلسه مجمع عمومی عادی 
نوبت اول راس ساعت 9 صبح روز سه شنبه مورخ 1404/9/4 
به آدرس : آزادشهر – خیابان امام – حسینیه اعظم برگزار 
می گردد. لذا از کلیه بازنشستگان و مستمری‌بگیران جهت 

شرکت در جلسه دعوت به عمل می آید.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش عملکرد هیات مدیره و بازرسین )1403(
2- بررسی و تصویب  صورت سال مالی و عملکرد سال )1400-

)1403-1402-1401
3- بررسی و تصویب بودجه سال 1404

4- انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیات مدیره و 
بازرسین

5- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع باشد.
کانون بازنشستگان و مستمری بگیران شهبازی – رئیس 
تامین اجتماعی شهرستان آزادشهر

تاریخ انتشار 1404/8/6
خ ش 1404/8/6

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده  آ
شرکت تولیدی پوشاک روستا قهرود 

 )سهامی خاص( به شماره ثبت 36194 
و شناسه ملی 10100816138

بدینوسیله از کلیه صاحبان سهام شرکت دعوت می گردد 
در جلسه مجمع عمومی فوق العاده که از ساعت 11/30 
صبح روز یکشنبه مورخ 1404/8/18 در محل دفتر مرکزی 
این شرکت واقع در تهران – خیابان لبافی‌نژاد – بعد از 
خیابان ابوریحان – نبش کوچه نوساز پلاک 150 – طبقه 

اول – تشکیل می گردد ،حضور به هم رسانند.
دستور جلسه:

1- مذاکره درخصوص افزایش سهام شرکت
 2- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی

 فوق العاده باشد.
ک  هیات مدیره شرکت تولیدی پوشا
روستا قهرود

تاریخ انتشار 1404/8/6
خ ش 1404/8/6

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
 به طور فوق العاده

  آوه پی آذربایجان به شماره ثبت 3396 
و شناسه ملی 10220070552

بدینوسیله از کلیه سهامداران و اعضای محترم شرکت 
سهامی خاص آوه پی آذربایجان به شماره ثبت 3396 و 
شناسه ملی 10220070552 دعوت می گردد که در جلسه 
مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده این شرکت که 
راس ساعت 10 مورخ 1404/8/17 در محل این شرکت 

تشکیل می گردد ، حضور به هم رسانند.
دستورات جلسه :

1- انتخابات بازرسین
2- انتخاب مدیران

3- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار
هیات مدیره شرکت سهامی خاص
آوه پی آذربایجان به شماره ثبت 3396 و شناسه 
ملی 10220070552

تاریخ انتشار 1404/8/6
خ ش 1404/8/6

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت مجتمع 
صنعتی دیاموند پلور سهامی خاص به شماره 
ثبت 2578 شناسه ملی 10102192481 دعوت 
به عمل می آید تا در جلسه مجمع عمومی 
عادی به طور فوق العاده که در ساعت 15 مورخ 
 1404/8/17 در مرکز اصلی شرکت تشکیل

 می شود، حضور به هم رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور 

فوق العاده :
1- انتخاب و تعیین سمت هیات مدیره

2- تعیین صاحبان امضا
هیات مدیره
کبر عابدی 1- ا
2- امیرحسین عابدی
3- نظام الدین صالحی
4- جواد شعبانی
5- فاطمه عابدی

تاریخ انتشار 1404/8/6
خ ش 1404/8/6

شرکت چاپ و نشر سپه 

مبلغ سپرده شرکت در مناقصه )ریال(عنوان مناقصهردیف
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شهرداری اصفهان

نوبت اول


