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حنیف غفاری
فرانسیس فوکویاما نظریه پرداز "پایان 
ح حوزه  تاریخ"و یکی از استراتژیستهای مطر
سیاست خارجی آمریکا اخیرا از "تفاهم اسلام 
باد"به عنوان سند عقب نشینی کامل واشنگتن 

ّ
آ

در برابر تهران یاد کرده و می گوید:
کرد  " آمریکا با امضای تفاهم‌نامه با ایران سعی 
مسئله ای را حل کند  که خود آن را با شروع جنگ 
که  کرده بود. دونالد ترامپ تمام اهدافی  ایجاد 
دولت وی طی سه ماه برای توجیه این جنگ مطرح 
کرات آتی موکول کرده است و هیچ  کرده بود، به مذا
یک از اهداف دیگر آمریکا برای جنگ علیه ایران 
از جمله »تغییر رژیم« یا »تسلیم بی‌قیدوشرط« 

محقق نشده است."
قدرمتیقن موضع گیری فوکویاما 

قدرمتیقن مواضع اخیر فوکویاما مشخص است: 
شکست تمام عیار آمریکا در رسیدن به اهداف 
اعلامی خود در تقابل با جمهوری اسلامی ایران. 
به عبارت بهتر، ترامپ همه توان خود را صرف کرده 
تا به "نقطه قبل از جنگ"باز گردد، هر چند که در 
کام خواهد ماند. در  رسیدن به این هدف نیز نا
که  این خصوص نکات و ملاحظاتی وجود دارد 

لازم است مورد توجه قرار گیرد:
در حوزه روابط بین الملل،  بحران‌هایی پدید 
می‌آیند که نه بر اثر عوامل بیرونی، بلکه در نتیجه 
تصمیم‌ها و رفتارهای خودِ مدیران یا سیاستمداران  
که می‌توان  گیرند. این نوع بحران‌ها  شکل می‌
آن‌ها را »بحران‌های خودساخته« نامید، زمانی 
گیری‌های  رخ می‌دهند که فرد یا نهادی با تصمیم‌
نادرست، ارزیابی‌های اشتباه، یا اعتماد بیش از 
کند  حد به توانایی‌های خود، شرایطی را ایجاد می‌
که در ادامه قادر به کنترل یا مدیریت آن نیست. 
گی مهم این بحران‌ها آن است که آغاز آن‌ها  ویژ
اغلب با تصور دستیابی به هدفی بزرگ یا حل 
مسئله‌ای پیچیده همراه است، اما در ادامه به 

وضعیتی تبدیل می‌شود که کنترل آن از دست 
گردد.چنین قاعده ای در  ج می‌ طراحان اولیه خار
خصوص جنگ رمضان نیز صادق است. دونالد 
ترامپ با تکیه بر پیش فرضها، ثوابت و انگاره هایی 
که وفق آنها، باید  کرد  به این صحنه ورود پیدا 
در عرض چند روز به اهداف تعیین شده خود در 
تقابل با تهران می رسید! اتاقهای فکر وابسته 
به رژیم اشغالگر قدس و سیاستمدارانی مانند 
نتانیاهو نخست وزیر این رژیم نقش به سزایی در 
شکل گیری این "حماقت راهبردی"در کاخ سفید 
ایفا نمودند. اصلی ترین دلیل  خشم و نارضایتی 
ترامپ نسبت به نتانیاهو، مخالفت رئیس جمهور 
کشتار  متوحش آمریکا با جنگ و اشغالگری و 
نیست! آنچه منجر به وحشت و سردرگمی ترامپ 
شده، گرفتاری در تله ای راهبردی و خودساخته 
است که متاثر از محاسبات و ایده های انتزاعی 
صهیونیستها و اونجلیستهای حاضر در کاخ سفید 

شکل گرفته است. 
 خطای محاسباتی  کاخ سفید 

یکی از ریشه‌های مهم بحران‌های خودساخته، 
خطای محاسبه است. سیاستمدارانی آماتور  بر 
اساس اطلاعات ناقص، تحلیل‌های خوش‌بینانه 
یا برداشت‌های نادرست از محیط، تصمیم‌هایی 
گیرند که پیامدهای آن به‌درستی پیش‌بینی  می‌
که  نشده است. در چنین شرایطی، تصمیمی 
در ابتدا جسورانه به نظر می‌رسد، در عمل 
کنش‌ها و پیامدها را به دنبال  زنجیره‌ای از وا
که مدیریت آن‌ها بسیار دشوار می‌شود.  دارد 
به بیان دیگر، فاصله میان »تصور اولیه« و 
»واقعیت اجرا« بسیار بیشتر از آن چیزی است 
کنون  گیرنده انتظار داشته است. هم ا که تصمیم‌
چنین فاصله و شکافی به اندازه ای عمیق شده 
که حتی بسیاری از مقامات سیاسی و ژنرالهای 
گون قدرت توجیه و  نظامی در کاخ سفید و پنتا
تفسیر آن را از دست داده اند. عامل دیگر شکست 

ترامپ در جنگ رمضان، اعتماد به نفس کاذب  
دولت آمریکا قبل از آغاز جنگ بود. ترامپ تصور 
می کرد  با اتکا به تجربه، قدرت یا منابع موجود، 
می‌تواند هر بحرانی ایجاد نموده و متعاقبا، آن را 
در بطن منافع ملی آمریکا مدیر یت کند!  ترامپ 
در نهایت بحران را ایجاد کرد اما قدرت مدیریت و 
توقف آن را پیدا نکرد! طی روزهای اخیر انتقادات 
زیادی از سوی استراتژیستها و تحلیلگران حوزه 
نظامی-امنیتی علیه ترامپ، هگست، روبیو و 
گیری حمله به  دیگر مقامات دخیل در شکل 
ح می شود. یکی از اصلی ترین این  ایران مطر

کاذب  انتقادات، معطوف به اعتماد به نفس 
ترامپ است. منتقدان رئیس جمهور متوهم 
آمریکا معتقدند این نوع اعتماد بیش از حد 
باعث نادیده انگاری  خطرات بالقوه ، قدرت 
رقیب و جدی نگرفتن هشدارهای کارشناسی 
که  و میدانی می شود.دقیقا مانند رخدادی 
در جنگ رمضان شاهد آن بودیم. در چنین 
وضعیتی، ترامپ نه تنها با بحران ناشی از شکست 
کاهش  در جنگ با ایران مواجه است، بلکه با 
اعتبار، بی‌اعتمادی و فشارهای داخلی و بیرونی 

نیز دست و پنجه نرم می کند. 

سنجش شکست ترامپ با مدلهای مدیریت 
بحران 

در علم مدیریت، پس از آغاز بحران، مسئله 
مهم‌تر ناتوانی در مدیریت آن است. بسیاری 
از بحران‌های خودساخته در ابتدا هنوز قابل 
کنش‌های نادرست باعث  کنترل هستند، اما وا
کنش‌های  تشدید آن‌ها می‌شود. یکی از این وا
نادرست، انکار واقعیت است. وقتی یک مدیر یا 
رهبر حاضر نیست بپذیرد که تصمیم اولیه اشتباه 
کند با ادامه همان مسیر یا تشدید  بوده، تلاش می‌
کند. اما در  اقدامات قبلی، وضعیت را اصلاح 

کند. عمل این رفتار اغلب بحران را عمیق‌تر می‌
مشکل دیگر، وابستگی به تصمیم اولیه است؛ 
گیری با  که در روان‌شناسی تصمیم‌ پدیده‌ای 
عنوان »تشدید تعهد« شناخته می‌شود. در 
این حالت، افراد نمی‌خواهند از تصمیم اولیه 
کنند. آن‌ها به وضوح معتقدند   عقب‌نشینی 
عقب‌نشینی به معنای پذیرش شکست است، 
بنابراین به جای تغییر مسیر، منابع بیشتری 
گاهی  کنند. این روند  صرف همان تصمیم می‌
باعث گسترش و تعمیق دامنه بحران و شکست 
می شود. در چنین شرایطی، یک سیاستمدار 
گیر،   در نوعی تله خودساخته  یا نهاد تصمیم 
گیرد  گرفتار می‌شود. این تله زمانی شکل می‌
گزینه‌های خروج از بحران به‌تدریج محدود  که 
گیرنده از یک سو نمی‌خواهد  می‌شوند. تصمیم‌
از اهداف اولیه صرف‌نظر کند، و از سوی دیگر ابزار 
کافی برای تحقق آن اهداف در اختیار ندارد. نتیجه 
که در آن هر  این وضعیت نوعی بن‌بست است 

انتخابی هزینه‌های قابل توجهی دارد.
چنین قواعدی در خصوص جنگ رمضان و 
رویکرد ترامپ در آن نیز صادق است.به وضوح 
مشاهده می شود که ترامپ پس از اثبات ناتوانی 
کاهش هزینه  خود در میدان جنگ ، به جای 
کتیکها و استراتژی  های شکست خود بر روی تا
ک خود اصرار ورزید. در نهایت رئیس  های خطرنا
که در آن، هر  جمهور آمریکا به بن بستی رسید 
تصمیمی مصداق شکست محسوب می شد. 
در نهایت، بسیاری از بحران‌های خودساخته 
با عقب‌نشینی اجباری  از اهداف اولیه پایان 
می‌یابند. با این حال عوارض و تبعات شکست 
در  یک جنگ خودخواسته ، به مراتب بیشتر از 
حد تصور سیاستمدارانی نادان مانند ترامپ و 
نتانیاهو می باشد. لحظات تاریک تر و  سخت 
تر بازیگران شکست خورده غربی-صهیونیستی 

جنگ رمضان همچنان در راه است. 

ژست تبلیغاتی ونس 
جی دی ونس معاون رئیس جمهور آمریکا در تازه ترین اظهارات خود 
مدعی شده است : " برخی از حامیان اسرائیل تفاوتی میان منافع 
ایالات متحده و منافع اسرائیل قائل نیستند و انتقاد از یک دولت خاص را 

گیرند." با یهودستیزی اشتباه می‌
گویا هزاران نفر  که  گوید  گونه ای سخن می  این مقام ارشد آمریکایی، به 
گون کشورش بابت انتقاد از جنایات  دانشجو و انسان بیگناه در ایالات گونا
رژیم اشغالگر و نامشروع صهیونیستی درغزه، لبنان و ایران در زندان به سر 
کثریت هر دو  نمی برند! سال گذشته، مجلس نمایندگان آمریکا با حمایت ا
حزب دموکرات و جمهوریخواه  طرحی را به تصویب رسانده که با گسترده‌تر 
کردن دامنه تعریف »یهودستیزی« به دنبال محدود کردن انتقادها از رژیم 
صهیونیستی در بحبوحه گسترش اعتراضات در این کشور علیه این رژیم به 
دلیل جنگ در غزه بود. به عبارتی گویاتر، هر نوع انتقاد از رژیم صهیونیستی 
در داخل آمریکا مصداق جرم ) و حتی نه اتهام( محسوب می شود. در اینجا، 
قانونگذاران و مقامات سیاسی-امنیتی آمریکا کمترین تفاوتی میان یهود 

ستیزی و صهیونیسم ستیزی قائل نیستند! 
در چنین شرایطی دی ونس به عنوان معاون رئیس جمهور آمریکا، در تله 

کشورش علیه انسانهای آزاده و  که خود و دیگر مقامات  گرفتار شده  ای 
کنون حتی نفر دوم کاخ سفید باید بابت اختلاف  دادگر ایجاد کرده اند! هم ا
مواضع خود با مقامات رژیم صهیونیستی به دنبال بهانه تراشی و توجیه 
کید کند چنین موضوعی مصداق یهود ستیزی نیست! همگان  باشد و تا
به یاد دارند که ونس و ترامپ، پس از اینکه دانشجویان دانشگاه هاروارد 
کشی رژیم صهیونیستی در نوار غزه به  مخالفت قاطعانه خود را با نسل 
کرده و  گذاشتند، بودجه عمومی ) دولتی( این دانشگاه را قطع  نمایش 
مقامات ارشد آن را برکنار کردند! ونس در حالی از تفکیک یهودستیزی و 
صهیونیسم ستیزی سخن به میان می آورد که در حال حاضر، هزاران تن 
از مخالفان جنایات رژیم منحوس اسرائیل در زندانهای ایالاتی به سر می 
برند و حتی رسانه های پرادعای آمریکایی نیز کمترین اشاره ای به نقض 

حقوق آنها نمی کنند! 
در چنین شرایطی باید مراقب بود تا فریب آدرس سیاستمدارانی مانند ترامپ و 
ونس در خصوص وجود اختلاف میان واشنگتن و تل آویو را نخورد! بهتر است 
ونس به جای آنکه خود را فردی ضد نتانیاهو جلوه دهد، بابت حمایتهای 
گون و سنتکام از جنایات رژیم صهیونیستی در نقاط  مکرر کاخ سفید ، پنتا
گون منطقه غرب آسیا و جهان پاسخگو باشد. تاریخ مصرف این ژستهای  گونا

سیاسی و تبلیغاتی  پوچ مدتهاست به سر رسیده است! 

مذاکرات »زور« ، »ریختی«
ادامه از صفحه اول

چهارمین شرط پذیرش حق ایران برای مدیریت تنگه هرمز بود که در خاتمه 
سفر به سوئیس، قالیباف و عراقچی به عمان رفتند و آن را نهایی کردند و در 
بیانیه ایران و عمان به طور شفاف آمده است ایران و عمان »خدمات دریایی« 

بخوانید حق هزینه عبور بی‌ضرر در تنگه هرمز دریافت خواهند کرد.
پنجمین شرط صورت‌بندی تعهد پرداخت خسارت به ایران تحت عنوان 
گذاری 300 میلیارد دلاری طرف  ح‌های بازسازی و سرمایه‌ آبرومندانه طر

شکست خورده جنگ بود که تا حدودی بحث های آن پیش رفت.
4- با آنکه در این اجلاس کوتاه و مختصر برای تحقق شروط و نحوه پیشروی 
و تحقق نهایی توفیق خوبی به دست آمد و می‌توانستیم برای هر شرط آن 
یک روایت فتح و پیروزی در عرصه نبرد دیپلماتیک ساز کنیم اما این کار را 

نکردیم. دو دلیل بر این رویکرد بود.
الف: چون هیچ دلیلی بر اعتماد طرف مقابل نداریم طرف مقابل ممکن است 

در هر لحظه زیر میز بزند و حمله را آغاز کند. لذا دچار ذوق‌زدگی نشدیم!
ب: شتابزدگی و تعجیل هم نداریم خط به خط تفاهم را جلو می‌رویم هر جا 
طرف دبه کرد می‌توانیم به نقطه اول برگردیم. ضمن اینکه هر چه خواستیم 

در این مرحله گرفتیم چیزی هم ندادیم.
کرد کسانی که در نقد تفاهم نامه تا مرز تحریف،  5- انصاف و عدالت حکم می‌
تغییر و تقلیل پیام رهبری رشید ایران پیش رفتند و از آن روایت شکست و 
ج از  کردند. آنچه در خار وادادگی ارایه دادند در تحلیل خود تجدیدنظر می‌
ذهن آنها اتفاق افتاده است،آغاز روند امتیازگیری نقد از دشمن است. چرا 
آ‌نها حاضر نیستند آن را ببینند و رفتند دنبال دوقطبی‌سازی و انداختن 

شکاف و شقاق در خیابان.
کرات سوئیس راستی‌آزمایی تعهدات آمریکاست. این  6- راهبرد ایران در مذا
راهبرد پیروزی خود را در عرصه دیپلماسی نشان داده است. ضمن اینکه در 

عرصه میدان نظامی دست‌ها روی ماشه آمادگی صددرصد است.
ترامپ و ونس برای پوشش دادن شکست خود از پمپاژ اطلاعات نادرست 
کردند. منتقدین بدون  گلوله‌های جنگ شناختی استفاده  به عنوان 
راستی‌آزمایی این اطلاعات، تفاهم‌نامه را چه در متن و چه در عمل نادیده 

گرفتند و در تله جنگ شناختی دشمن دست و پا زدند.
گفتند یک سنت هم به ایران نمی‌دهیم. حالا که دادند به  ترامپ و ونس می‌
گویند قرار است ایران همه آن را ذرت از آمریکا بخرد! گفتند در مورد  دروغ می‌
موشک و مسایل هسته‌ای صحبت شده است. در حالیکه معلوم شد چیزی 

ح نبوده همین دو مقوله بوده است. که اساسا در سوئیس مطر

ترامپ  چگونه در بن بستی خودساخته گرفتار شد؟

فوکویاما علیه ترامپ
هشدار یمن درباره حضور نظامیان 

صهیونیست در »سومالی‌لند«
یک فرمانده ارتش یمن درباره حضور نظامیان صهیونیست در منطقه 

جدایی‌طلب موسوم به سومالی‌لند هشدار داد.
گزارش تسنیم، علی حمود الموشکی، معاون رئیس ستاد کل نیروهای  به 
مسلح یمن در دیدار با مشاور نظامی نماینده فرستاده سازمان ملل به یمن، 
درباره پیامدهای حضور رژیم صهیونیستی در منطقه موسوم به سومالی‌لند 
هشدار داد.وی این حضور را اقدامی نظامی دانست که می‌تواند به تشدید 
تنش‌ها در منطقه منجر شود. معاون رئیس ستاد کل نیروهای مسلح یمن 
خ و  هشدار داد که این وضعیت ممکن است امنیت کشتیرانی در دریای سر

دریای عرب را با پیامدهای گسترده روبرو کند.
    

 واکنش حماس به کشتار نوجوانان
در الخلیل

جنبش حماس اعلام کرد که شهادت نوجوانان فلسطینی در کرانه باختری 
نمی‌تواند شعله‌های مقاومت را خاموش کند.

کشتار نوجوانان در شهر  کنش به  جنبش مقاومت اسلامی )حماس( در وا
که این اقدام  کرد  کرانه باختری، با صدور بیانیه‌ای اعلام  الخلیل، جنوب 
که  کابینه رژیم اشغالگر است  صهیونیست‌ها در ادامه جنایات وحشیانه 
کند.در بیانیه جنبش حماس آمده است که  سیاست قتل و ترور را دنبال می‌
ادامه کشتار فرزندان ملت فلسطین از سوی دشمن صهیونیستی، همانطور 
خ داد،  که در هدف قرار دادن مستقیم نوجوانان و کودکان در شهر الخلیل ر
که سیاست قتل  کابینه‌ای  کابینه اشغالگر است؛  ادامه جنایات وحشیانه 
کند شعله‌های مقاومت ریشه‌دار در کرانه  کند و تلاش می‌ و ترور را دنبال می‌

باختری را خاموش کند.
جنبش حماس شهادت دو شهید فلسطینی، »عیسی عرفات اسماعیل 
عوض« جوان 19 ساله و »رضا سامی حسن عوض« نوجوان 15 ساله، را 
کید کرد همه تلاش‌های رژیم جنایتکار صهیونیستی برای  تسلیت گفت و تا
کامی  ارعاب مردم کرانه باختری از طریق کشتار سازمان‌ یافته، با شکست و نا
که این جنایات  روبه‌رو خواهد شد.جنبش مقاومت اسلامی اظهار داشت 
پایداری، استقامت، تقویت اراده مقاومت، پایبندی ملت فلسطین به 
کشی‌های مستمر  حقوق خود و عزم آنان را برای مقابله با تجاوزات و عربده‌
اشغالگران افزایش خواهد داد.حماس از ملت فلسطین در استان الخلیل و 
همه استان‌های کرانه باختری خواست همه اشکال مقاومت را تشدید کنند، 
در نقاط درگیری و تماس با اشغالگران حضور گسترده‌تری داشته باشند، با 
تروریسم اشغالگران مقابله کنند، از ملت و سرزمین فلسطین حمایت کنند 

و مانع تجاوزات شهرک‌نشینان شوند.
    

مخالفت مصر با تکرار الگوی توافق غزه 
در لبنان

همزمان با افزایش تلاش‌های منطقه‌ای و بین‌المللی برای توقف جنگ و کاهش 
تنش در لبنان، مصر با قرار دادن پرونده لبنان در اولویت رایزنی‌های خود، 
بر تثبیت آتش‌بس، جلوگیری از تبدیل هرگونه توافق احتمالی به نمونه‌ای 
کید  مشابه توافق غزه و لزوم خروج کامل نیروهای اشغالگر از جنوب لبنان تأ
کرد. به گزارش ایسنا، روزنامه الاخبار گزارش داد که در ادامه تحرکات سیاسی 
و دیپلماتیک برای پایان دادن به جنگ در منطقه، مصر توجه ویژه‌ای به 
پرونده لبنان معطوف کرده است و تلاش دارد از طریق رایزنی‌های منطقه‌ای 
و بین‌المللی، زمینه تثبیت آتش‌بس و جلوگیری از گسترش درگیری‌ها را فراهم 
کند. بر اساس گزارش منتشرشده، قاهره بر این باور است که هرگونه تفاهم 
احتمالی درباره لبنان نباید به الگویی مشابه توافق غزه تبدیل شود؛ توافقی 
گفته منابع مصری، با نقض‌های مکرر از سوی رژیم صهیونیستی مواجه  که به‌
شده است.الاخبار نوشت: در همین چارچوب، مصر تلاش‌های خود را برای 
ترغیب آمریکا به ایفای نقشی مؤثرتر در مهار تنش‌ها افزایش داده و خواستار 
جلوگیری از کشیده شدن منطقه به جنگی گسترده شده است؛ جنگی که 

می‌تواند خسارت‌های سنگینی به زیرساخت‌های لبنان وارد کند.
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 �� ������ �� ����� ٥٧٧٤ �������� ����� �� ���� ����� �������� ����� ������� �������� ���� ����
 ٢٦٨٣٨ ����� �� ������� ���� �������� ���� �� ����� �������� � ������ ���� ���� ��������  ����
 ����� ���� ������� �� �� ���� ��� ��� �� ����� ������ �� .��� ���� ������ ���� �� � ������  �����

.����� ����� ����� ����� ����� – ����� ������� ������ ����� �� ������� ���� ����
 �� S١٣٩٠ ��� ��� ����� �� ����� ����� ٤٠٩٢١١٣ �� ����� ���� ٣٤١٢٢٩٠٩٠٥١٨٦ ��� ����� ����� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� �������� ���� ���� ��� �� ٩١ ����� ٩٣٨�٤٥ ������� �����
 �� ������� ����� ���� ��� �� ٢٠٠٠ �� ��� ���� ����� ��� ١٩٨٤ ������ ������ ���� ������ �� ��
 ��� ��� �� RK٥ �� ����� ���� ١١٠٦١٤٨٨٣R٤٦٢�١٣ ����� ٩٥ �� ����� ����� ٢٢١٨٥٥٢ ������� �����

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ������
 ����� �� ��� ���� ���� ��� �� ٢٠٠٠ �� ��� ���� ����� ��� ١٩٨٠ ������ ������ ���� ������ �� ��
 ������ ��� ��� �� RK١١٠٠١٧٥٠٧ ���� ����� �� SR٨٤١�٢٨ ����� ٩٥ �� ����� ����� ١٨٨٩٠١٥ �������

.��� ���� ������ ���� �� � ������ �����
 ����� �� ��� �� DENA+EF٧TC-MT ��� ����� ������ ���� ���� – ������� ���� ��� – ��� ���
 ������� ����� �� NAAW٣١YU١NE١٥٣ �� ����� ���� ٤٩١١٧٨H١٤٠١ �� ����� ����� ٠٠٥٩٧٩٢ ���

٧٣٨�ـ١٧ ����� ١٩ �� ��� ����� ���� ��� ����� ������ � �� ���� ������ ���� ���.
 �� ٨/٤٠٥ ��� ١٣٨٥ �� ����� ����� ١٢٤٨٥١٥١٠٨٩ �� ����� ���� ٢٤٢٥٠١١٨GLXI١ ��� ������ ���� �  ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ������� ��������� ��� �� ٩١٣�٨٥ ����� ٨٥ ������� �����
 ���� ����� �� ٢٧  ����� ٦٩ �٢٤٤  ������� ����� �� ١٣٩٣  ��� �����  ����� ������  ������  ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ١٥١٤F٠٠٤٨٠٩ ����� ����� �� NA٢A٣LLD٦EA٠٠٣٩٨٢
 ���� ����� �� ٢٧  ����� ٧٨ �٧٣١  ������� ����� �� ١٣٩٣  ��� ����� ����� ������  ������  ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ١٥١٤F٠٠٤٨٨٥ ����� ����� �� NA٢A٣LLD٦EA٠٠٣٩٨٨
 ���� ����� �� ٢٧  ����� -٥٦ �٨٨٨  ������� ����� �� ١٣٩٣  ��� ����� ����� ������  ������  ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ١٥١٤F٠٠٤٩٥٨ ����� ����� �� NA٢A٣LLD٦EA٠٠٣٩٨٥
 ���� ����� � ١٣٨٣ �� ��� ���� ����� �� ����� ����� ٠٠٦٤٦١٢٩ ��� �� ��� ����� ������ ��������
 ٢٢٩٩٨٢٠٧٧٩ ��� ��  �� ����� ����� ��� �� ٨٥٩�٤٤ ����� ٦٣ ������� ����� �� S١٤٤٢٢٨٢١٦٨٠٣٩

.��� ���� ������ ���� �� � ������ �����
 �� S١٣٩٠ ��� ��� ����� �� ����� ����� ٤٠٩٢١١٣ ����� ���� ٣٤١٢٢٩٠٩٠٥١٨٦ ��� ����� ����� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� �������� ���� ���� ��� �� ٩١ ����� ٩٣٨�٤٥ ������� �����
 ����� M٣٨ ����� ٦٥٧�٧٦ ����� ����� ١٥١/٥٤٧٩٨٠٩ � �� ����� ���� ���� ١٤٠٤ ��� �� ��� ����� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ����� ����� ����� ��� �� NAS٨٧١١٠٠S١٠٢٥٨٢٥ ����
 ١٣٨٨ ��� ����� ����� ������ ������ �� �� ����� � �� ���� � ������� ��� � (��� ���) ������ ���
 ��� ��� �� S١٩٢�١٦ ����� ٩٥ �� ����� ����� ٢٩١١٦٣٤ �� ����� ���� ١٤١٢٢٨٨٩٦٥٣٤ � �� ����� ��

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ����� ����
 ����� �� ١٣٩٧ ��� Z٢٤NI �� ������ ����� ������  �������  ������ ������ �� �� ����� ��� ���
 ��� �� NAZPL١٤٠TJ٠٥١٧٥٠٩ ���� ����� �� Z٢٤٧٧٨٦٨٨Z ����� ����� �� ٧٨٣�٩٦ ����� ٢٠ � ��

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ���������� �����
 ����� �� ١٤٠٢ �� ����� ������� ٤٨٢-٥٤٥١٢ ����� ����� ١٤٣٠٣٥٤٢ ��� ����� ����� ���������� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ���� ��� ��� �� ١٩١٠٢٥٩ ���
 ���� ����� ٥٦٧�٣٢ ����� ٣٠ �� ����� ����� ١٢٤٨٣٠٠٧٨١٤ � �� ����� �� ٤٠٥ ��� ١٣٨٣ ��� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ��� ���� ����� ��� ��� �� ٨٣٠٠٣٢٠٢
 ����� ���� ��� �� ١٨٠٠ ��� ١٣٩٢CC ������ ���� X٦٠ ����� ����� ������ (������ ���) ��� ���
 -٥٩ ����� � �� ����� �� NAKSG٤٣١٧DB١٠٣٧٩٣ ���� ����� � LFB٤٧٩Q١٢١١٠٢٦٧٦ ����� ����� ��

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ����� ���� ����� ��� �� ٥٥٦�١٢
 ٤٠٥ ��� ١٣٨٦ �� ����� ������� ٣٥-٨٥٩�١٣ ����� ����� ١٢٤٨٦٠٢٨٢١٨ ��� ����� ������� ��� � ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ������ ����� ����� ��� �� ٤٠٤١٢٢١٣ ���� �����
 ����� ����� �� ����� ��� ��� �� ٣٤ ����� ٦٩١�٣٧ � �� ����� �� ١٣٩٦ ��� ������ ���� ����� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� Z٢٤٧٣٨١١٤Z٦ ���� ����� �� NAZPL١٤٠BH٠٤٧٤٢٧١
 ٦٤٢�٧٦ �����٢١ � �� ����� �� ١٣٢ ���� ����� ��� ١٣٨٩ ��� ����� ����� ��� ��� � ������ ���� ���
 ������  ����� �������� �������� ��� �� S٣٦٧٧٤٧٧ � ����� ���� ١٤٢٢٢٨٩١٩٠٦٤٠ ����� ����� ��

.��� ���� ������ ���� �� �
 �����  ����� � �� ��  �� �� ���  � � ��  �� �  �  ( ���  � �� )  ���� ��  �� ��� ���  �� �  �  �� ����  ���  �� �
 ���� ����� �� ٠٢٤٩N٥٨٥٠٠٤٩١  ����� ����� �� ��� ��� �� ١٤٠٢  ��� QJSRK٢٤٩  ��� �� ��
 ����� ��� ���� ���� ���� ��� �� ٨٦٣-١٩٢١٨ ������� � �� ����� �� ١١N٥٨N٩MF٠٠PEJ٩٠٠٢٤١١

.��� ���� ������ ���� �� � ������
 ���� ����� ٥٦٧�٣٢ ����� ٣٠ ����� ����� ١٢٤٨٣٠٠٧٨١٤ � �� ����� �� ٤٠٥ ��� ١٣٨٣ ��� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ��� ���� ����� ��� ��� �� ٨٣٠٠٣٢٠٢
 ����� M٣٨ ����� ٦٥٧�٧٦ ����� ����� ١٥١/٤٧٩٨٠٩ � �� ����� ���� ���� ١٤٠٤ ��� �� ��� ����� ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ����� ����� ����� ��� �� NAS٨٧١١٠٠S١٠٢٥٨٢٥ ����
 ����� ����� ��٤٩٣٧٧ ����� ٦١٢ � �� ����� �� ١٢٥ ���� ��� ٨٩ ����� ���������� ������ ��� � ��� ���

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ١١٢١٥٨٠٦٧ � ���� ٨٩٧٧٢٣٢
 ����� ��� ��� �� ٢٤٠٠ ����� ���� ������ ���� ������ ���� � � �� ���� � (��� ��� ) ������ ��� 
 ����� � ١٣٨٧ �� ��� ��� �������� �� ����� ������� ٤٣٣ � ٣٨ – ����� ٩٩ �� ����� ����� ٤٤٩٩٤٧ ���

. ��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ������ ��� ��� ��  L١٦١٢٥٩ ����
 ���� ���� �������� ��� �� ������ �� ���� ��� ��  ٤٠٥GLXXU٧ ��� ����� ������ ���� ���� �� � ���
  NAAM٠١CA٣CH٩٢٢ � ٣٧ – ����� ٩٥ �� ����� ����� ٢٠٠٥٤٩٠ � ����� ���� ٣٩٤٧٢٤ �������� ����� ��

.��� ���� ������ ���� �� � ������ ����� ������ ��� ��� ��
 ������� ���� ������ ����� ��� �  ���� ������ ����  � (��� ��� ) ������ ���- ���� ���� �� � ��� 
 � ٢٧٠٠ �� ��� ���� ����� ��� ٢٠٠٨ �� ��� ������ ���� ��� �� ����� ������� ٣٩٥ ������� ������
 ����� ������ ��� ��� ��  ٢٢G٢   � ����� ���� ٨٨١٠١١٤٧٥TR٦٨ – ����� ٩٥ �� ����� ����� ٨٠٧٢٢٩٤

.��� ���� ������ ���� �� � ������
 ١٦٠٠ ������  ���� ������ ����� ��� �  ���� ������ ����  � (��� ��� ) ������ ���- ���� ���� �� � ���
 ����� ����� �� ١٩٨٤ �� ��� ���� ����� �� ����� ������� ٥٣٦ � ٥٤ – ����� ٩٥ ��� ������ ���� ��� ��
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