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گروه سیاسی
یکی از بزرگ‌ترین و خانمان‌سوزترین خطاهای محاسباتی در 
تاریخ سیاست و روابط بین‌الملل، همسان‌انگاریِ »صلح‌طلبی از 
موضع ضعف« با »دستیابی به امنیت« است. در نگاه نخست و برای 
گر ملتی در برابر  که ا ذهن‌های ساده‌انگار، شاید چنین به نظر برسد 
فشارها و تهدیدها از خود نرمش نشان دهد، اشتیاق خود را برای پایان 
دادن به درگیری‌ها فریاد بزند و از ابزار قدرت خویش عقب‌نشینی کند، 
گاه شده و سلاح‌ها را بر زمین خواهد  طرف مقابل نیز از نیت خیر او آ
گذاشت. اما تاریخ بشر، با خونی که بر صفحات آن نقش بسته، گواهی 
می‌دهد که این فرض، سرابی بیش نیست. نظام بین‌الملل، به‌ویژه در 
گر و خوی متجاوزان، تابع منطقی کاملًا  برخورد با قدرت‌های سلطه‌
معکوس است؛ در این عرصه، انفعال و اظهار عجز، هرگز به معنای دعوت 
خ  به صلح تلقی نمی‌شود، بلکه دقیقاً به مثابه سبز ساختن چراغ سر

تهاجم و روشن کردن موتور ماشین جنگی دشمن است.
نگاهی به سیر تحولات تاریخی در صحنه جهانی، این واقعیت تلخ را 
به اثبات می‌رساند که باج‌دهی و نمایش صلح‌طلبیِ بدون پشتوانه 
قدرت، همواره کوتاه‌ترین مسیر برای رسیدن به ویرانی بوده است. 
فاجعه‌بارترین نمونه این خطای راهبردی در قرن بیستم، در پیمان 
مونیخ ۱۹۳۸ رقم خورد. در آن برهه، نویل چمبرلین، نخست‌وزیر 
گذاری  وقت بریتانیا، با این توهم که با دادن امتیاز به آدولف هیتلر و وا
کی می‌تواند صلح را برای نسل‌های بعدی  ک چک‌اسلوا بخشی از خا
به ارمغان آورد، در برابر زیاده‌خواهی‌های نازی‌ها کوتاه آمد. نتیجه این 
اظهار ضعف آشکار چه بود؟ هیتلر نه تنها قانع نشد، بلکه با اطمینان از 
ترس و تردید قدرت‌های غربی، اشتهای خود را برای بلعیدن تمام اروپا 
گونه  بازتر دید و تنور بزرگ‌ترین جنگ تاریخ بشریت را افروخت. همان‌
که وینستون چرچیل در تحلیلی ماندگار خطاب به چمبرلین گفت، او 
میان خفت و جنگ، خفت را انتخاب کرد اما در نهایت، هم دچار خفت 
شد و هم جنگ را به چشم دید. قرن‌ها پیش از آن نیز در تاریخ یونان 
باستان و در گفتگوهای ملوسیان توسط توسیدید، این قاعده متجلی 
که قدرتمندان آنچه را بتوانند انجام می‌دهند و ضعیفان  شده بود 
کنند؛ چرا که در منطق موازنه قدرت، عجز  آنچه را که باید، تحمل می‌

ضعیف، تنها اشتهای متجاوز را تیزتر می‌سازد.
از منظر اندیشه اسلامی و آموزه‌های مکتب وحی نیز، صلح پایدار هرگز 
حاصل التماس و عجز نیست، بلکه معلول مستقیم اقتدار و بازدارندگی 
ن  ا اسْتَطَعْتُم مِّ وا لَهُم مَّ

ُ
عِدّ

َ
کریم در آیه شریفه »وَأ است. منطق قرآن 

ةٍ« صراحتاً بر تولید قدرت تا حد ایجاد ترس و رعب در دل دشمنان  قُوَّ
کید می‌ورزد. این حکمت الهی، نه برای تجاوزگری، بلکه دقیقاً برای  تأ
گر بداند  بازدارندگی و جلوگیری از وقوع جنگ است؛ چرا که دشمن ا
کند سنگین‌تر از سود احتمالی تهاجم است،  ضربه‌ای که دریافت می‌
 تَحْزَنُوا 

َال
 تَهِنُوا وَ

َال
دست از پا خطا نخواهد کرد. همچنین در آیه شریفه »وَ

عْلَوْنَ إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ«، سستی و احساس عجز به شدت نهی 
َ ْأ
نْتُمُ ال

َ
وَأ

شده است؛ زیرا انفعال روحی، طلیعه شکست در میدان واقعی است. 
امیرالمؤمنین علی علیه‌السلام نیز در حکمت‌های درخشان نهج‌البلاغه 
با صراحتی بی‌نظیر می‌فرمایند هیچ ملتی در قعر خانه خود مورد هجوم 
قرار نگرفت مگر آنکه خوار و ذلیل شد. این دستورالعمل تاریخی و الهی 
به ما می‌آموزد که عقب‌نشینی خطی به امید جلب ترحم متجاوز، تنها 

کشاند. جغرافیای نبرد را به داخل خانه‌ها می‌
تجربه زیسته ملت ایران در طول تاریخ معاصر و به‌ویژه در دوران انقلاب 
کلی را نشان می‌دهد. ریشه‌های  کامل این قاعده  اسلامی، انطباق 
وقوع جنگ تحمیلی هشت‌ساله در سال ۱۳۵۹، دقیقاً در محاسبات 
غلط رژیم بعثی صدام و حامیان بین‌المللی‌اش درباره وضعیت ایران 
نهفته بود. دشمن با مشاهده آشفتگی‌های نخستینِ پس از پیروزی 
انقلاب، از فروپاشی ساختارهای نظامی و عدم انسجام اجرایی، »احساس 
کرد و تصوری خیالی از فتح چندروزه تهران در سر پروراند.  ضعف« 
همان‌طور که رهبر معظم انقلاب بارها یادآور شده‌اند، علت آغاز آن نبرد 
خشن، همین دریافتِ سیگنالِ ضعف از سوی دشمن بود. اما زمانی 
که نیروهای مؤمن و انقلابی با نهیب امام خمینی )ره( توانمندی‌های 
نهفته خود را کشف کرده و قدرت واقعی خود را در عملیات‌هایی چون 

کلی تغییر یافت  فتح‌المبین و بیت‌المقدس آشکار ساختند، معادله به‌
و متجاوز در موقعیت انفعال و دفاع قرار گرفت.

این سنت لایتغیر تاریخی، امروز نیز در صف‌بندی‌های منطقه‌ای 
و تقابل نظام جمهوری اسلامی با محور آمریکایی-صهیونیستی با 
همان کیفیت جاری است. رفتارهای خباثت‌آلود رژیم صهیونیستی 
و زیاده‌خواهی‌های آمریکا نشان داده است که هرگاه از تریبون‌های 
داخلی یا رفتارهای دیپلماتیک، نشانه‌ای از ترجیحِ صلح به هر قیمتی یا 
وابستگی حل مسائل به اراده قدرت‌های خارجی ساطع شود، تحرکات 
دشمن تهاجمی‌تر می‌شود. تجارب اخیر نشان می‌دهد که حتی در 
کرات غیرمستقیم دیپلماتیک، متجاوز صهیونیستی از  بحبوحه مذا
کره‌ای که از موضع  کند؛ زیرا مذا هر فرصتی برای ضربه زدن استفاده می‌
احتیاج و شتاب‌زدگی باشد، از نظر دشمن، یک ابزار فشار سیاسی برای 
تحمیل »صلح تحمیلی« است، نه بستر تحقق صلح عادلانه. رهبر 
گر دشمن احساس  انقلاب با دقت راهبردی خاطرنشان کرده‌اند که ا
کند ملتی از او می‌ترسد یا در فشارها دچار تزلزل شده، دیگر گریبان آن 

ملت را رها نخواهد کرد.
دامنه آسیب‌های اظهار ضعف تنها به خطوط مقدم نبرد نظامی محدود 
کاملًا در بر  نمی‌شود، بلکه عرصه‌های اقتصادی و جنگ روانی را نیز 
گذاران  گیرد. در چالش‌های بزرگ اقتصادی، هر زمان که سیاست‌ می‌
یا رسانه‌ها ناخواسته پالسِ استیصال و بن‌بست مخابره کردند، جبهه 
استکبار نه تنها از فشار تحریم‌ها نکاست، بلکه حلقات محاصره اقتصادی 
را تنگ‌تر و مطالبات خود را گستاخانه‌تر کرد. وقاحت مقامات غربی 
در رویکرد دستکش مخملی بر پنجه چدنی و تهدیدهای صریح آنان 
که  برای تسلیم شدن ملت ایران، زاییده همین تصور اشتباه است 
فشارهای همه‌جانبه، روحیه مقاومت را شکننده کرده است. در حالی 
کند که نقاط قوت بی‌شمار ملی—از  که منطق بازدارندگی ایجاب می‌
خ کشیده  منابع انسانی و فرهنگی گرفته تا دستاوردهای دفاعی—به ر

کننده خود تجدیدنظر کند. شود تا دشمن در محاسبات فلج‌
سیره عملی امیرالمؤمنین علی )علیه‌السلام( در مواجهه با جبهه شام 
گواه بر این راهبرد اصیل اسلامی  و شخص معاویه، درخشان‌ترین 
است که صلح پایدار جز در سایه شمشیرهای برکشیده و اقتدارِ عیان 
که تجسم عالی مدارا و رأفت بود، به  به دست نمی‌آید. آن حضرت 
محض مواجهه با زیاده‌خواهی و تهدیدهای پوشالی دشمن، ادبیات 
نامه را به رجزخوانی‌های کوبنده و ویرانگر تغییر می‌دادند تا دستگاه 
کنند جبهه حق از  محاسباتی معاویه را در هم شکسته و به او ثابت 

نبرد هراسی ندارد.
زمانی که معاویه در نامه‌ای گستاخانه، امیرالمؤمنین را به لشکرکشی 
کرد، امام در پاسخی تاریخی و توفانی، نه تنها از این  و جنگ تهدید 
تهدید استقبال کردند، بلکه برای تحقیر هیمنه نظامی شام، او را به نبرد 
تن‌به‌تن فراخواندند. ایشان با یادآوری ضرب‌شست‌های پیشین خود 
خ کشیده و در فرازی از نامه  در غزوه بدر، صلابت حیدری خویش را به ر
كَ وَخَالِكَ  بُو حَسَنٍ، قَاتِلُ جَدِّ

َ
نَا أ

َ
دهم نهج‌البلاغه مرقوم فرمودند: »فَأ

يْفُ مَعِي؛ مرا به جنگ می‌خوانی؟  خِيكَ شَدْخاً يَوْمَ بَدْرٍ، وَذَلِكَ السَّ
َ
وَأ

کناری بهِل و خود به میدان من درآی تا ببینی زنگار  پس مردم را به 
تاریکی بر دل کدام‌یک از ما نشسته است. من همان ابوالحسنم؛ همو 
که جدّت )عتبه(، دای‌ىات )ولید( و برادرت )حنظله( را در روز بدر در 
هم کوبید و تباه ساخت. امروز نیز همان شمشیر با من است و با همان 

قلب و اراده به دیدار دشمن می‌روم.«
این عبارات شکوهمند، صرفاً یک یادآوری و تفاخر تاریخی نبود، بلکه 
مخابره یک پیام روشن راهبردی از اتاق فرماندهی کوفه به قلب دمشق 

بود؛ پیامی با این مضمون که گذشت زمان و تغییر شرایط سیاسی، تیغ 
اراده جبهه حق را کُند نکرده است. امام در ادامه همین نامه برای آنکه 
ریشه هرگونه توهمِ ضعف را در ذهن معاویه بخشکاند، می‌فرمایند: 
»من نه دینى را دگرگون ساخته‌ام و نه پیامبر تازه‌اى برگزیده‌ام، بلکه بر 
همان راه و رسمى استوارم که شما به اختیار آن را رها کردید و به اجبار 
در آن وارد شدید.« این یعنی اقتدار و توانایی امروز ما، امتداد همان 

قدرت ویرانگری است که دیروز شما را به زانو درآورد.
کند با  در نامه‌ای دیگر )نامه بیست و هشتم(، زمانی که معاویه تلاش می‌
جنگ روانی و نامه‌نگاری‌های مکرر، فضای رعب ایجاد کرده و مقاومت 
سپاه کوفه را بسنجد، امیرالمؤمنین شمشیر کلمات را برهنه کرده و 
با تحقیر سابقه تاریک بنی‌امیه می‌نویسند: »شمشیرى را که در یک 
نبرد بر نیایت، دای‌ىات و برادرت فرود آوردم، هنوز نزد من است. به 
خدا سوگند تا آنجا که م‌ىدانم تو دلى بسته و عقلى کُند دارى!« امام 
با این ادبیات تهاجمی، هزینه روانی هرگونه خطای محاسباتی را برای 

دشمن به شدت بالا می‌برند.
گیری‌های صلابت‌محور در نامه‌های نهج‌البلاغه، به‌خوبی  این موضع‌
نشان می‌دهد که در دیپلماسی علوی، لبخند، انفعال و اظهار عجز 
کمترین جایگاهی ندارد. امام علی )علیه‌السلام( با  در برابر متجاوز، 
این رجزخوانی‌های مکتوب، عملًا به تاریخ آموختند که پنهان کردن 
توانمندی‌ها و اشتیاق نشان دادن برای فرار از جنگ، تنها متجاوز را 
کشاند، در حالی که درخشش  جری‌تر کرده و جنگ را به داخل مرزها می‌
تیغ اقتدار و اعلام آمادگی برای در هم کوبیدن دشمن، بازدارنده‌ترین 

ابزار برای مهار جنگ‌طلبان و تضمین امنیت یک ملت است.
یکی از درخشان‌ترین و صریح‌ترین گزاره‌های تحلیلی در باب نسبتِ 
»ضعف« و »امنیت« در خطبه بیست و نهم نهج‌البلاغه بیان شده است. 
آنجا که امام علی )علیه‌السلام( با نگاهی جامعه‌شناختی و واقع‌بینانه 
 يُدْرَكُ 

َال
لِيلُ، وَ

َ
يْمَ الذّ

َ
 يَمْنَعُ الضّ

َال
به مناسبات قدرت می‌فرمایند: »

«؛ یعنی انسانِ ضعیف و ذلیل هرگز نمی‌تواند ستم را از   بِالْجِدِّ
َّا

الْحَقُّ إِل
خود دور کند و حق، جز با تلاش و قدرت‌نمایی به دست نمی‌آید. این 
کوتاه اما عمیق، خط بطلانی است بر تمام تئوری‌های خیالی  کلام 
کوتاه آمدن، تواضع در برابر مستکبر و نشان دادن  که می‌پندارند با 
چهره‌ای آسیب‌پذیر، می‌توان ترحم دشمن را جلب کرد و سایه جنگ 
را دور ساخت. در منطق امام، ضعفِ یک ملت، سپر بلای او نیست، 
بلکه دقیقاً همان نقطه‌ای است که ستمگران را برای هجوم حریص‌تر 
کند. اوج این آسیب‌شناسی راهبردی را می‌توان در خطبه جهاد  می‌
)خطبه بیست و هفتم( مشاهده کرد. امیرالمؤمنین در این خطبه، 
گریز از نمایش قدرت را عامل اصلی ذلت  تمایل به عافیت‌طلبی و 
یک جامعه برمی‌شمارند. ایشان با صراحتی تکان‌دهنده هشدار 
گر ملتی از روی بی‌میلی به ایستادگی و با هدف فرار از  که ا می‌دهند 
هزینه‌های تقابل، لباس عافیت بر تن کند، خداوند جامه ذلت بر او 
می‌پوشاند و بلاها بر سرش فرو می‌ریزد. در همین خطبه است که آن 
قاعده جاودانه نظامی و امنیتی صادر می‌شود که پیش از آنکه دشمن 
به سراغتان بیاید، شما به سوی او بروید؛ چرا که به خدا سوگند هیچ 
ملتی در دلِ خانه خود مورد هجوم قرار نگرفت، مگر آنکه به خفت و 
خواری کشیده شد. این بیان نورانی نشان می‌دهد که انفعال و انتظار 
کشیدن برای آنکه دشمن از سرِ لطف دست از جنگ بردارد، تنها به 
این نتیجه ختم می‌شود که خط مقدم نبرد از مرزهای دوردست، به 

خیابان‌ها و خانه‌های شهر کشیده شود.
مطالعه تاریخ جهان نشان می‌دهد که قاعده »پرهیز از نمایش ضعف 
برای حفظ امنیت«، مختص به یک جغرافیا یا مکتب خاص نیست، بلکه 

یک قانون آهنین در روابط بین‌الملل است. در طول قرون متمادی، 
هرگاه دولت‌ها برای فرار از هزینه‌های تقابل، به دیپلماسیِ انفعال 
و باج‌دهی روی آورده‌اند، نه‌تنها صلحی به دست نیاورده‌اند، بلکه 
متجاوزان را برای تهاجمی ویرانگرتر جسورتر ساخته‌اند. تاریخ بشریت 
کند اشتیاق بیش‌ازحد برای  مشحون از عبرت‌هایی است که ثابت می‌
پایان دادن به منازعه، دقیقاً همان کاتالیزوری است که موتور ماشین 

کند. جنگ را روشن می‌
سندرم مونیخ و سرابِ »صلح برای زمانه ما«

شاید مشهورترین و فاجعه‌بارترین نمونه‌ی خطای محاسباتی در تاریخ 
دیپلماسی، پیمان مونیخ در سال ۱۹۳۸ باشد. در آن مقطع تاریخی، 
نویل چمبرلین، نخست‌وزیر بریتانیا، و ادوارد دالادیه، نخست‌وزیر 
فرانسه، با این تصور که می‌توانند ماشین جنگی آلمان نازی را با دادن 
کره با آدولف هیتلر نشستند. آن‌ها  امتیاز متوقف کنند، پای میز مذا
کی را به  در کمال انفعال، بخش استراتژیک »سودتن‌لند« در چکسلوا
گذار کردند تا به زعم خود، جلوی وقوع یک جنگ جهانی دیگر  هیتلر وا
را بگیرند. چمبرلین هنگام بازگشت به لندن، در حالی که برگه توافق را 
در دست تکان می‌داد، با افتخار اعلام کرد که »صلح برای زمانه ما« را 
به ارمغان آورده است. اما در دستگاه محاسباتی هیتلر، این توافق نه 
یک دستاورد دیپلماتیک برای طرفین، بلکه سندِ تسلیم روانیِ غرب 

بود. پیشوای نازی‌ها از این اشتیاق دیوانه‌وارِ رهبران غربی برای صلح، 
تنها یک پیام دریافت کرد: دموکراسی‌های غربی ضعیف، خسته و فاقد 
اراده برای جنگیدن هستند. همین سیگنالِ ضعف باعث شد هیتلر 
کنش نظامی بریتانیا و فرانسه واهمه داشت،  که تا آن زمان هنوز از وا
کی را ببلعد و سال بعد با  با خیالی آسوده شش ماه بعد تمام چکسلوا
ک‌ترین جنگ تاریخ بشر را رقم بزند. وینستون  حمله به لهستان، هولنا
چرچیل در همان زمان با نگاهی نافذ به این سیاستِ انفعالی تاخت و 

جمله‌ای تاریخی به زبان آورد:
»شما بین جنگ و خفت حق انتخاب داشتید؛ شما خفت را انتخاب 

کردید، اما جنگ را نیز خواهید داشت.«
کند باجِ دانگِلد؛ وقتی خریدنِ صلح، جنگ را دائمی می‌

یکی دیگر از نمونه‌های بسیار آموزنده در تاریخ اروپا، ماجرای 
باج‌دهی پادشاهان بریتانیا به وایکینگ‌ها در قرون نهم تا یازدهم 
میلادی است که در ادبیات سیاسی انگلیس به استراتژی »دانگِلد« 
)Danegeld( شهرت دارد. در آن دوران، پادشاهانی مانند »اتلردِ 
بدفهم« )Ethelred the Unready( به جای تقویت استحکامات 
دفاعی و ایستادگی در برابر مهاجمان دانمارکی، تصمیم گرفتند با 
پرداخت مقادیر هنگفتی طلا و نقره، با آن‌ها معاهده صلح امضا 

کنند و مهاجمان را از مرزهای خود دور نگه دارند.

این رویکرد در کوتاه‌مدت باعث عقب‌نشینی وایکینگ‌ها می‌شد، 
اما در بلندمدت فاجعه‌آفرید. وایکینگ‌ها به‌سرعت دریافتند که 
بریتانیایی‌ها به شدت از جنگ هراس دارند و حاضرند برای حفظ 
آرامش خود هر هزینه‌ای بپردازند. این نمایشِ عجز باعث شد تا 
وایکینگ‌ها هر سال با لشکری بزرگ‌تر و اشتهایی سیری‌ناپذیرتر 
بازگردند و مبالغ سنگین‌تری را طلب کنند، تا جایی که اقتصاد بریتانیا 
تا مرز فروپاشی رفت و در نهایت نیز وایکینگ‌ها کل انگلستان را فتح 
کردند. رودیارد کیپلینگ، شاعر و نویسنده شهیر انگلیسی، قرن‌ها 
بعد این خطای راهبردی را در شعری معروف به یک قاعده ابدی 
گر یک‌بار به دانمارکی‌ها باج بدهی تا از شرشان خلاص  تبدیل کرد: »ا
شوی، دیگر هرگز از شرشان خلاص نخواهی شد.« این داستان تاریخی 
نشان می‌دهد که وقتی یک ملت با ابزار اقتصادی یا دیپلماتیک 
برای دشمن سیگنال نیازمندی می‌فرستد، متجاوز آن را به عنوان 

یک منبع درآمد دائمی و طعمه‌ای بی‌دفاع می‌نگرد.
جنگ فالکلند؛ پیامدِ عقب‌نشینیِ سیگنال‌دهنده

در تاریخ معاصر نیز می‌توان به وقوع جنگ فالکلند در سال ۱۹۸۲ 
اشاره کرد که نمونه‌ای کلاسیک از تحریک دشمن بر اثر مخابره‌ی 
پالسِ انفعال است. جزایر فالکلند در اقیانوس اطلس جنوبی، 
دهه‌ها مورد مناقشه بریتانیا و آرژانتین بود. در اواخر دهه ۱۹۷۰ و 
اوایل ۱۹۸۰، دولت بریتانیا در راستای کاهش هزینه‌های دفاعی و 
پرهیز از تنش، تصمیم گرفت بودجه نظامی خود در آن منطقه را 
 )HMS Endurance( کاهش دهد. آن‌ها ناوگان گشتیِ یخ‌شکن خود
کرات دیپلماتیک نیز لحنی  کردند و در مذا ج  را از منطقه خار

کمیت جزایر به کار گرفتند. مسامحه‌آمیز درباره حا
لئوپولدو گالتیری، دیکتاتور نظامی آرژانتین، این رفتارها را به دقت 
رصد کرد و به این نتیجه قطعی رسید که بریتانیا دیگر اراده، توان و 
انگیزه‌ای برای دفاع از فالکلند ندارد و تمایل دارد این مسئله را با 
گذار کند. همین احساس ضعفِ طرف مقابل،  کمترین دردسر وا
آرژانتین را تشویق کرد تا در آوریل ۱۹۸۲ به جزایر فالکلند حمله 
گرچه بریتانیا در نهایت با یک عملیات نظامی سنگین  نظامی کند. ا
جزایر را پس گرفت، اما تحلیلگران استراتژیک متفق‌القول‌اند که 
گر بریتانیا پیش از آن، سیگنالِ بی‌رغبتی و ضعف نظامی صادر  ا
کرد، آرژانتین هرگز جسارت  ج نمی‌ نکرده بود و ناوگان خود را خار
کرد. بررسی این رویدادهای  آغاز این جنگ پرهزینه را پیدا نمی‌
بزرگ جهانی در کنار هم، یک حقیقت غیرقابل‌انکار را در روابط 
بین‌الملل آشکار می‌سازد: متجاوزان همواره مترصدِ یافتن 
رخنه‌ای از ترس و انفعال در جبهه مقابل هستند. خواه آلمان 
نازی در قلب اروپا باشد، خواه وایکینگ‌های غارتگر در سواحل 
بریتانیا و خواه رژیم‌های متجاوز در خاورمیانه؛ منطق همه آن‌ها 
یکی است. هرگونه اظهار اشتیاق برای صلح که با کاهش آمادگی 
دفاعی، باج‌دهی سیاسی یا ادبیاتِ ملتمسانه همراه باشد، در 
دکترین نظامیِ دشمن نه به عنوان فرصتی برای دوستی، بلکه 
به عنوان »دعوتنامه‌ای برای تهاجم« ترجمه خواهد شد. صلح 
واقعی در نظام بین‌الملل، تنها بر لبه‌ی شمشیرهای آخته و در 

سایه‌ی اقتدارِ عیان به دست می‌آید.
در نهایت، باید پذیرفت که امنیت بین‌المللی یک کالای اهدایی 
از سوی قدرت‌های بزرگ نیست، بلکه محصول منطقی »تولید 
کند  اقتدار« و »ثبات قدم« است. خردمندی سیاسی حکم می‌
که میان »صلح‌طلبی مقتدرانه« و »اظهار ضعف اشتیاق‌آلود« 
تمایز پررنگی قائل شویم. اولی بر پایه بازدارندگی، شجاعت و 
کند، اما دومی به  آماده‌باش دائمی استوار است و جنگ را دور می‌
دلیل تحریک اشتهای متجاوز، وقوع جنگ را حتمی و خسارات 
که در برابر  گونه  آن را جبران‌ناپذیر می‌سازد. ملت ایران همان‌
»جنگ تحمیلی« ایستادگی کرد، در برابر هرگونه »صلح تحمیلی« 
که بوی تسلیم دهد نیز سر فرود نخواهد آورد. تنها با آشکارسازی 
توانمندی‌ها، اتکا به ثروت عظیم فرهنگی و نترسیدن از تهدیدهای 
پوشالی است که می‌توان سایه شوم هرگونه تهاجم را از سر کشور 

کوتاه کرد و صلحی پایدار و عزتمندانه را به ارمغان آورد.

ادبیات ایران در برابر حاکمانِ جنگ‌طلب و شرور جهان سلطه چگونه باید باشد؟

پیامدهای اظهار ضعف در معادلات امنیتی

‌‌یک‌شنبه
اول  شهریور  1405

10  ربیع‌الاول 1448 
23   ‌آگوست 2026 

سال‌چهل و یکم

شماره 11454

اذان ظهر12:07
اذان مغرب: 19:03

اذان صبح فردا:  4:01 
طلوع آفتاب فردا: 05:30 

امام)علیه السلام( فرمود: حکمت 
که باشد، زیرا  گیر هرجا  و دانش را فرا 
حکمت گاهى در سینه منافق است; اما 
ج  گیرد تا از آن خار در سینه او آرام نمى 
شود و در کنار حکمت هاى دیگر در سینه 

مؤمن جاى گیرد.

جهان بی ما بسی بوده‌ست و باشد
برادر جز نکونامی میندوز

سعدی...

شاه بیت کلام امیر

گهی مزایده عمومی    آ
ج در اسناد مزایده را   شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان )سهامی خاص( در نظر دارد انواع سیم مسی اسقاط با جزئیات مندر

ح جدول زیر به فروش برساند.  به صورت عمومی و از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به شر

1- صرفا شرکت ها و کارخانجات تولیدکننده کابل مس/ذوب مس و فاقد ممنوعیت های قانونی و دارای مجوز بهره برداری معتبر می توانند 
در مزایده شرکت نمایند. ارائه مدارک و مستندات الزامی است.

کنندگان در مزایده  الزاما بایستی در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( ثبت نام و  2- شرکت 
نسبت به تهیه ، تکمیل و ارسال اسناد از طریق سامانه مذکور اقدام نمایند.

3- تاریخ انتشار مزایده در سامانه ستاد : از ساعت 08:00 صبح روز چهارشنبه به تاریخ  1405/05/28 میباشد.
کثر تا ساعت 17:00 روز سه شنبه به تاریخ 1405/06/03 4- آخرین مهلت واریز وجه و دریافت اسناد مزایده از سامانه : حدا

کثر تا ساعت 8:00 صبح روز دوشنبه به تاریخ  1405/06/16 5-آخرین مهلت بارگذاری اسناد و پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد حدا
6- محل و زمان بازدید : انبارهای حوزه عملیاتی شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان همزمان با فروش اسناد و از ساعت 8 الی 

13 می باشد.
کات مزایده از طریق سامانه ستاد و از ساعت 10:0 صبح روز دوشنبه به تاریخ 1405/06/16 و در محل شرکت توزیع  گشایی پا 7- زمان باز

نیروی برق شمال استان کرمان-ساختمان شماره یک،طبقه اول ،سالن کنفرانس شرکت.
8- شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان در رد یا قبول یک یا کلیه پیشنهادات مختار می باشد .

9-حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه با ارائه معرفی نامه و کارت شناسائی بلامانع میباشد .
  10- اطلاعات تماس مزایده گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص مزایده : کرمان،خیابان خواجوی کرمانی ،خیابان توانیر ، 

شرکت توزیع نیروی برق شمال استان کرمان ،ساختمان شماره 4 - اداره تدارکات و قرادادها  -  تلفن -03432520003               
11- کلیه مراحل برگزاری مزایده از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس )www.setadiran.ir( انجام خواهد 

شد .اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام در سایت سامانه مذکور بخش ثبت نام/پروفایل مزایده گر موجود میباشد.
ح زیر در دسترس میباشد. گهی عینا در سایت های اینترنتی به شر ضمنا این آ

 سایت اینترنتی این شرکت به آدرس : www.nked.co.ir  می باشد 
 شبکه اطلاع رسانی معاملات توانیربه نشانی www.tavanir.org.ir می باشد

پایگاه ملی اطلاع رسانی مناقصات HTTP://iets.MPORG.IR می باشد       
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/28

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/6/1	

نوبت دوم

کرمان روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق شمال استان 

شماره مزایده در سامانه ستادمبلغ تضمین )ودیعه( شرکت در مزایده )ریال(موضوع مزایدهشماره مزایده مرجع

27,870,000,0001005005630000008فروش انواع سیم مسی اسقاط 1405-009

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
 به طور فوق العاده نوبت اول  شرکت تعاونی 

مصرف کارکنان شرکت فرودگاهها و سازمان 
 هواپیمایی کشوری به  شماره ثبت 40372

 و شناسه ملی10100857671
کارکنان شرکت  جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت اول شرکت تعاونی مصرف 
إس ساعت 12:00روزچهارشنبه مورخ1405/06/25در  کشوری ر فرودگاهها و سازمان هواپیمایی 
محل  ساختمان بسیج شرکت فرودگاههای کشور  به آدرس: فرودگاه مهر آباد ابتدای خیابان پرواز 

خیابان بسیج شرکت فرودگاهها و ناوبری هوایی ایران تشکیل میگردد.
لذا از کلیه اعضاء دعوت میشود با در دست داشتن کارت و یا دفترچه عضویت راس ساعت مقرر در 

 معرفی نمایید.
ً
محل مذکور حضور به هم رسانید و یا و کیل/ نماینده خود را کتبا

به اطلاع می رساند که به موجب ماده 19  آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی؛تعداد آراء 
ً
ضمنا

کثر سه رای و هرشخص غیرعضوتنها یک رأی خواهد بود و اعضای متقاضی  وکالتی هر عضو حدا
کثر تا 48 ساعت   قبل از مجمع در محل  اعطای نمایندگی،می‌بایست به‌همراه نماینده خود حدا
شرکت تعاونی  حاضر تا پس از احراز هویت و تأیید وکالت توسط نماینده هئیت مدیره  و بازرس ، 

برگه ورود  به مجمع را دریافت دارند.
داوطلبان تصدی سمتهای هئیت مدیره و بازرسی به موجب ماده )8( دستور العمل نحوه نظارت 
گهی دعوت فرم داوطلبی را تکمیل و  کثر ظرف 5روز از انتشار آ بر انتخابات تعاونیها موظفند حدا

تحویل دفتر تعاونی نمایند.
مدارک مورد نیاز داوطلبین تصدی سمت :کپی شناسنامه ، کپی کارت ملی ، کپی مدرک تحصیلی ، 
کپی کارت پایان خدمت ، گواهی عدم سوء پیشینه ، فرم داوطلبی تصدی سمت و  برای داوطلبین 

تصدی سمت هئیت مدیره ارائه گواهی عضویت الزامی می باشد .
دستور جلسه : 

-گزارش هیئت مدیره و بازرس/ بازرسان
- طرح و تصویب صورتهای مالی سال1403 و 1404و نحوه تقسیم سود و بودجه سال جاری شرکت.

- ارائه گزارش تغییرات اعضاء و سرمایه شرکت تعاونی .
- انتخاب اعضاء اصلی و علی البدل هئیت مدیره و بازرس/ بازرسان.

-طرح ، تصویب  و تعیین پاداش و حق حضور در جلسات هئیت مدیره و حق الزحمه بازرس.
گهی ها و تصمیمات شرکت تعاونی.   - انتخاب روزنامه کثیرالانتشار اصلی و علی البدل جهت درج آ

گهی:1405/06/01 تاریخ انتشارآ

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده   آ
 شرکت آواملامین سازه)سهامی خاص(

ثبت شده به شماره2942وشناسه ملی10101611710
 بدینوسیله از صاحبان سهام شرکت آواملامین سازه )سهامی خاص ( دعوت به عمل 
می آید تا در  جلسه مجمع عمومی فوق العاده شرکت مذکوررأس ساعت 10 صبح روز یکشنبه 
مورخ1405/06/15که درمحل دفتر شرکت واقع درملارد، لم آباد، خیابان باران ، خیابان 

ک 10 کدپستی  3166178990 برگزار می گردد، حضور بهم رسانند. اول غربی پلا
دستور کارجلسه مجمع عمومی فوق العاده :

1-ارائه گزارش هیأت مدیره از وضعیت شرکت
2-بررسی و اتخاذ تصمیم نسبت به انحلال شرکت

3-تعیین مدیر یا مدیران تسویه وحدود اختیارات وحق الزحمه آنان
4-تعیین نشانی تسویه و انجام سایر امور قانونی مرتبط

هیأت مدیره            
شرکت آواملامین سازه     

گهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور   آ
فوق العاده نوبت اول

بدینوسیله به اطلاع اعضا محترم شرکت تعاونی مصرف فرهنگیان آزادشهر می رساند 
که جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت اول راس ساعت 9 صبح روز 
پنجشنبه مورخ 1405/7/2 در محل مهدیه آزادشهر به آدرس فلکه مرکزی به کدپستی 
68353- 49617 برگزار می گردد. لذا از اعضا محترم شرکت دعوت می شود تا در جلسه 
فوق حضور به هم رسانند ضمنا کسانی که بنا به دلایلی قادر به حضور در جلسه نیستند 
می توانند به یکی از دفترخانه های رسمی مراجعه یا از تاریخ 1405/6/31 لغایت 
1405/7/1 در محل شرکت حاضر و شخصا به صورت کتبی به یکی از اعضای شرکت وکالت 
دهند هر عضو فقط سه وکالتنامه و غیرعضو یک وکالتنامه می تواند همراه داشته باشد به 
 وکالت هایی که بعد از مهلت فوق ارائه شود ترتیب اثر داده نخواهد شد فرم مخصوص 

وکالت نامه باید ممهور به مهر شرکت باشد.
دستور جلسه :

1- گزارش عملکرد تعاونی توسط هیات مدیره و بازرسان شرکت
2- بررسی و تصویب صورتهای مالی و عملکرد منتهی به سال 1404و ترازنامه شرکت

3- تعیین خط و مشی شرکت و تصویب بودجه پیشنهادی سال 1405 شرکت
گیری نسبت به ذخایر و پرداخت سود مازاد درآمد و تقسیم آن طبق  4- تصمیم 

اساسنامه
5- تصمیم گیری درخصوص برگزاری مزایده جهت فروش نیسان شرکت

6- انتخابات اعضای اصلی و علی البدل بازرسین به مدت یک سال مالی
ضمنا کسانی که تمایل به شرکت در کاندیداتوری سمت بازرسین را دارند می توانند از 
کثر به مدت 5 روز مهلت دارند به دفتر شرکت تعاونی به آدرس خیابان  تاریخ انتشار حدا
شهید بهشتی جنب آموزش و پرورش به کدپستی 47478-49617 شخصا مراجعه و فرمهای 
مخصوص را تکمیل و مدارک مورد نیاز را تحویل نمایند مدارک مورد نیاز )فرم تکمیل 
شده مخصوص ثبت نام کاندیدا  2- کپی شناسنامه 3-کارت ملی 4-مدرک تحصیلی 
5- پایان خدمت )مرد( 6- عدم سوءپیشینه جهت بازنشستگان( لازم به ذکر است پس 

از تاریخ یاد شده فوق به هیچ درخواستی ترتیب اثر داده نخواهد شد.
هیات مدیره شرکت تعاونی مصرف فرهنگیان آزادشهر

خ ش 1405/6/1 تاریخ انتشار 1405/6/1	

 شرکت تعاونی توسعه روستایی دهکده مهر پویان
  به شماره ثبت 12180 و شناسه ملی 

گهی دعوت مجمع عمومی  14014072648  آ
عادی بطور فوق العاده نوبت اول

بدینوسیله از کلیه اعضای محترم شرکت تعاونی دعوت می شود تا با در دست داشتن کارت عضویت 
یا دفترچه عضویت یا ورقه سهام به همـراه کـارت ملی در مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده 
نوبت اول که راس ساعت 10 صبح روز جمعه مورخ 1405/06/27 در ملارد، روستای خوشنام، شهرک 
که حضور  گردد حضور بهم رسانند. درصورتی  گلهای خوشنام برگزار می  گلها، حسینیه شهرک 
 عضوی در مجمع عمومی میسر نباشد می تواند حق حضور و اعمال رای از سوی خود را به نماینده 
گذار نماید. تعداد آرا وکالتی هر عضو و هر شخص غیر عضو تنها یک رای خواهد بود.  تام الاختیار خود وا
همچنین برگه های نمایندگی مزبور با امضای هیئت مدیره و بازرس تعاونی معتبر خواهد بود.بدین 
کثر تا تاریخ1405/06/26 به همراه نماینده خود و  منظور عضو متقاضی اعطای نمایندگی باید حدا
با در دست داشتن مدرک موید عضویت در تعاونی و کارت شناسایی معتبر در دفتر تعاونی واقع در 
ملارد، روستای خوشنام، شهرک گلها، حسینیه محبان الائمه، طبقه همکف حاضر شود.کاندیداهای 
گهی می توانند جهت تکمیل  کثر ظرف مدت پنج روز از تاریخ انتشار آ عضویت در سمت بازرسی حدا
فرم ثبت نام به دفتر تعاونی واقع در ملارد، روستای خوشنام، شهرک گلها، حسینیه محبان الائمه، 

طبقه همکف تشکیل می گردد مراجعه نمایند.
گزارش هیئت مدیره و بازرس 2-رسیدگی و اتخاذ تصمیم در خصوص  دستور جلسه : 1-استماع 
صورتهای مالی سال 1404 3-اتخاذ تصمیم درخصوص نحوه تقسیم سود و زیان سال 1404 4-انتخاب 

بازرسان اصلی و علی البدل
هیئت مدیره

گهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور   آ
 فوق العاده نوبت دوم سال 1405 

شرکت تعاونی شماره 44 تاکسی نارنجی 
شهرستان بوکان به شماره ثبت 241 

بنا به تصویب هیات مدیره جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت دوم شرکت تعاونی شماره 
کسی نارنجی شهرستان بوکان به شماره ثبت 241 راس ساعت 10 صبح روز چهارشنبه مورخ 1405/6/11  44 تا
در محل مسجد آذری خیابان سیلو تشکیل می گردد. از عموم سهامداران و اعضا دعوت می شود جهت 
اتخاذ تصمیم راجع به موضوعات ذیل در روز و ساعت مقرر در محل تعیین شده حضور به هم رسانند و یا 
با توجه به مفاد ماده 19 آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی در صورتی که حضور عضوی در مجمع 
میسر نباشد، می تواند حق رای خود را به موجب وکالتنامه به عضو دیگر یا نماینده تام الاختیار از میان 
کثر یک رای  گذار نمایند. دراین صورت هر عضوی می تواند علاوه بر رای خود حدا اعضا یا غیراعضا وا
با وکالت و هر شخص غیرعضو نیز تنها یک رای با وکالت داشته باشد.توضیحا اینکه وکالتنامه های عادی 
گهی مذکور تا یک روز قبل از تشکیل مجمع به غیر از ایام تعطیل در محل  بایستی یک روز بعد از انتشار آ
دفتر شرکت تنظیم شده و توسط هیات مدیره و بازرس بررسی و تایید گردد و در غیر این صورت وکالتنامه 

رسمی حضور در مجمع بایستی به تایید یکی از دفترخانه های اسناد رسمی رسیده باشد.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرس
2- طرح و تصویب ترازنامه و سایر صورتهای مالی 1404
3- اتخاذ تصمیم در مورد تقسیم سود یا زیان سال 1404

4- طرح و تصویب گزارش تغییرات سرمایه سال 1404
5- طرح و تصویب بودجه پیشنهادی هیات مدیره برای صرف هزینه های سال مالی 1405

6-انتخاب یک نفر بازرس اصلی و یک نفر بازرس علی البدل )به علت اتمام ماموریت( به مدت یک 
سال مالی

کو 7- تصمیم گیری در مورد لغو یا تمدید قرارداد با شرکت ایسا
مدیرعامل و منشی – غفور رحیم زاده
رئیس هیات مدیره- ابراهیم قادری
نایب رئیس – آزاد عزیزی

خ ش 1405/6/1 تاریخ انتشار 1405/6/1	

گهی دعوت از سهامداران  آ
  شرکت گروه پزشکان سلامت غرب تهران

  ) سهامی خاص ( به شماره ثبت 264214 
با شناسه ملی 10103815566  جهت شرکت در جلسه  

مجمع عمومی فوق العاده  سهامداران شرکت 
بدین‌وسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت دعوت می‌شود تا در جلسه مجمع عمومی فوق العاده 
که در ساعت 14 روز دوشنبه مورخ 1405/06/16 در مرکز شرکت ،به نشانی : تهران جاده مخصوص 
گردد،  ک 75  برگزار می‌ کباتان،خیابان شهید فلسفی)بیمه چهارم( پلا کرج، نرسیده به شهرک ا

حضور به هم رسانند.
دستور جلسه:

 بررسی و اتخاذ تصمیم در خصوص افزایش سرمایه شرکت  
هیأت مدیره شرکت

گهی: 1405/06/01 تاریخ انتشارآ

گهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور   آ
 فوق العاده شرکت ژرف اندیشان آتیه یاسین  
 ) سهامی خاص( ثبت شده بشماره 414281  

و شناسه ملی 10320646591
بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت بعمل می آید تا در جلسه مجمع عمومی عادی 
بطور فوق العاده که رأس ساعت 8 صبح روز شنبه  مورخ  1405/6/14 در محل دفتر مرکزی شرکت 

تشکیل می گردد ، حضور بهم رسانند.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیأت مدیره در خصوص عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29
لی منتهی به  گزارش بازرس قانونی شرکت در خصوص عملکرد سال ما 2- استماع 

1404/12/29
3- تصویب ترازنامه و حساب سود و زیان سال مالی منتهی به 1404/12/29

4- انتخاب اعضاء هیئت مدیره و سمتها و صاحبان امضاء مجاز 
5- انتخاب بازرسان اصلی و علی البدل

هیأت مدیره شرکت ژرف اندیشان آتیه یاسین ) سهامی خاص (

هیئت مدیره


