
گروه اجتماعی 
ادامه از صفحه اول

این مسئله در رویکرد برخی مسئولان در گذشته 
که بدون توجه به ظرایف و  نیز ریشه دارد، 
دقایق عدالت، و صرفا با تصور اینکه احتمالا 
کمک  فقط به توسعه برخی مدارس خاص 
گیری فرهنگی برای  کنند، باعث شکل‌ می‌
توسعه مدارس خصوصی و به‌تبع آن تضعیف 

مدارس دولتی شدند. 
که حساسیت  اما این موضوع مدت هاست 
مسئولان را برانگیخته و دولت در این زمینه دو 
دستورالعمل صادر کرده است، اولی بر ممنوعیت 
»توسعه هر مدرسه ای به جز مدارس دولتی عادی« 
کید دارد. دومی هم معلمان مدارس دولتی  تأ
خاص را موظف کرده تا 12ساعت از وقت خود را 
برای تدریس در مدارس دولتی عادی صرف کنند. 
گرچه مسیر طی شده در عرض چند دهه را نمی  ا
توان یک شبه با صدور  دستورالعمل هایی اصلاح 
و کارایی این مدارس را تقویت کرد، اما دستکم 

می تواند نقطه آغاز تحول باشد. 
علی محبی، رئیس پژوهشگاه مطالعات آموزش و 
پرورش در این باره بیان می کند: »راه سخت و درازی 
در پیش است. پیش از هر چیز باید بدانیم که تغییر 
در آموزش و پرورش فرآیندی تدریجی و طولانی 
گر امروز شاهد نزول بیش از پیش  است. یعنی ا
کیفیت آموزش و پرورش کشورمان هستیم، این 
اتفاق یک شبه روی نداده است و فرآیندی طولانی 
تا اینجا طی شده است. بنابراین برای تغییرات 
مثبت و رسیدن به مدارس با کیفیت هم نیازمند 
 زمانی نسبتا طولانی هستیم. سنگاپور ۱۹ سال
 طول کشیده که به رأس آموزش جهانی صعود 
کند. وضع فنلاند و دیگر نظام‌های آموزشی موفق 

هم به همین صورت است.«
 بودجه وزارتخانه تنها برای 60 درصد از 

دانش آموزان کافی است
گذشته این مدارس از دو جهت  در سال‌های 
آسیب دیده اند، نخست با توسعه مدارس خاص 
و کاهش اثرگذاری مدارس دولتی، این مدارس 
از استعدادها خالی شده اند و توزیع استعدادها 
در مدارس مختلف از نمودار نرمال تبعیت نمی 
کاهش توجه و سرانه دولت به این  کند و دوم 
مدارس و مشارکت های مردمی که خانواده‌ها و 
مدیران مدارس را بلاتکلیف کرده است. مطابق 
بررسی هایی که در وزارتخانه انجام شده و مبتنی 
بر گفته های رضوان حکیم زاده، معاون سابق 
وزیر آموزش و پرورش، بودجه فعلی این وزارتخانه 
 فقط برای تحت پوشش قرار دادن 60 درصد از 
کند. حکیم زاده با  کفایت می  دانش آموزان 
حضور در برنامه گفت‌ وگوی ویژه خبری در پاسخ 
که به هنگام تقسیم بودجه به  به این پرسش 

تعداد  دانش آموزان کشور، سرانه هر دانش آموز 
چقدر می شود و این مبلغ در مقایسه با شهریه 
مدارس غیردولتی چه وضعیتی دارد، اینگونه 
توضیح  می دهد: »برخی از مدارس دولتی که 
البته تعدادشان زیاد نیست، میزان سرانه یا 
شهریه ای که از دانش آموزان می گیرند، خیلی 
زیاد است و بسیار متفاوت از آن چیزی است 
که در مدارس دولتی هزینه می شود اما در مورد 
گر تمام ظرفیت  برخی از مدارس غیردولتی هم ا
ها و هزینه ها را در نظر بگیریم، تفاوت چندانی 
که برای مدارس دولتی هزینه  با بودجه ای 
کارشناس  می شود ندارند.«  علی عبدالعالی، 
کاوی این مسئله  گذاری آموزش در وا سیاست‌
که چقدر مباحث مالی در ارتقاء کیفیت مدارس 
دولتی سهم دارد، این موضوع را مهم دانسته، اما 
پرسش را نادرست ارزیابی می کند: »تصور کنید 
یک مدرسه دولتی صد دانش آموز دارد و یک 
رقمی را به ازای هر دانش آموز شهریه می گیرد 
و مدیر مدرسه این عدد را برای آن صد دانش 
گویید 250 هزار  کند، وقتی می  آموز صرف می 
میلیارد تومان بودجه آموزش و پرورش است که 
نحوه اداره آن درست نیست، اساسا تقسیم آن 
عددِ 250 هزار میلیارد تومان به 16 ــ 15 میلیون 
دانش آموز غلط است. در خوشبینانه ترین 
حالت نزدیک به صد درصد بودجه صرف حقوق 
و مزایا می شود و یک عدد بسیار کوچکی باقی 
می ماند، بنابراین مبلغ 250 هزار میلیارد تومان 
به آموزش و پرورش اختصاص می یابد، اما برای 

هزینه دانش آموزان صرف نمی شود.« 
 راهکارهایی برای برقراری عدالت 

گرچه موافقت با تأسیس مدارس غیر دولتی به  ا
دلیل ناتوانی دولت از تأمین هزینه‌های تحصیل 
دانش‌آموزان در بخش دولتی شکل گرفت، اما این 
هدف تحقق نیافت، چه بسا مدارس غیردولتی 

باعث شدند دولتی ها ضعیف تر شوند.
حضور پول و گردش آن در عرصه آموزش و پرورش 
که در  کالایی شدن این عرصه، اتفاقی بود  و 
۱۳۸۱ و همزمان با موج جدید خصوصی‌سازی 
با تغییر عنوان »مدارس  در دیگر عرصه‌ها 
غیرانتفاعی« به »مدارس غیردولتی« تقویت شد. 
گر تا دیروز و دستکم در تعاریف، این مدارس با  ا
غیرانتفاعی بودن و عدم انتفاع مالی دارندگان 
کنون انگیزه سودآوری  آن‌ها معرفی می‌شدند، ا
گذاری صاحبان مدارس خصوصی  و سرمایه‌
قانونی و معتبر دانسته شد تا پایه‌های اصلی 
کشور نهادینه شود.  انحراف در نظام آموزشی 
براین اساس راهکارهای مختلفی برای تقویت 
مدارس دولتی ارائه شده، ازجمله داوود مبصری، 
نویسنده و کارگردان مستند »غیرانتفاعی« که می 
گر امروز در پی اصلاح واقعی این انحراف  گوید: »ا

باشیم، گزافه نیست که بگوییم نخستین گام، 
حذف انگیزه مادی و کسب سود از مدرسه‌داری 
و کالایی‌زدایی از این حوزه است و این امر تنها 
با غیرانتفاعی شدن واقعی این مدارس میسر 
خواهد بود؛ این امر خود به خود به حاشیه رفتن 
و حذف مدارس سودمحور و همچنین مدارس 
ضعیف خواهد انجامید. حالا بعد از این مرحله 
و سالم‌سازی عرصه آموزش و تربیت خواهد بود 
که باید به عدالت آموزشی اندیشید و پول را از 
کننده بودن در دریافت آموزش و تربیت  تعیین‌
ج ساخت.« راهکار دیگری که به  کیفیت خار با
زعم گروهی از مدرسان دانشگاه می تواند راهگشا 
باشد، تمرکز بیشتر بر افزایش کیفیت در مدارس 
دولتی است و گسترش مدارس غیرانتفاعی لزومی 
گر مدارس دولتی سطح استانداردی  ندارد: »ا
کمتر به سمت  کند، مردم  از آموزش‌ها را ارائه 

مدارس غیرانتفاعی می‌روند.«
کید می کنند: »دولت منابعی در اختیار دارد  آنها تأ
که باید آن‌ را در مسیر تأمین مالی و افزایش کیفیت 
در مدارس دولتی و همین‌طور محرومیت‌زدایی 
هزینه کند.« البته مطابق نظرگاه این گروه از اساتید، 
»مفهوم عدالت آموزشی را نباید در حد گسترش 
مدارس غیرانتفاعی یا دولتی تنزل داد. گسترش 
مدارس غیرانتفاعی در راستای برقراری عدالت 
آموزشی نبوده اما نمی‌توان عدالت را بر مبنای 

عدم تأسیس این مدارس تعریف کرد.«
در همین حال برخی از صاحب نظران تصور 

کنند، »مهمترین راه حل برای تقویت  می 
مدارس دولتی، جلوگیری از تأسیس مدارس 
غیردولتی است؛ به این دلیل که در هیچ کدام 
از نظام های آموزشی، برنامه درسی رسمی 
کرده، سفارشی، انتفاعی و  را به شکل بزک 
 سودجویانه و با هزینه های هنگفت در اختیار 
خانواده ها و دانش آموزان قرار نمی دهند و همین 
هزینه ها  را می شود در قالب مدارس دولتی و در 
اختیار همه دانش آموزان قرار داد تا به کیفیت 
آموزشی بالاتری منجر شود. راهکار دیگر توجه 
به کیفیت نظام های آموزشی، مدارس و تقویت 
و بهسازی منابع انسانی و تجهیز معلمان به علم 
روز و فناوری های نوین است. توجه به برنامه 
های درسی رسمی و وضعیت معیشتی معلمان 
و توانمندسازی آنها و آموزش مهارت های زندگی 
و اجتماعی از دیگر راهکارهایی است که می تواند 
به خودشکوفایی دانش آموزان در بستر مدارس 
دولتی و در نهایت رشد، توسعه و تعالی جامعه 

منجر شود.« )1(
کارشناسان حوزه آموزش  تقریبا میان قاطبه 
ک نظر وجود دارد و می  هم در این باره اشترا
گویند: »کل منابع به‌سمت غیردولتی‌ها می‌رود 
و همین موضوع سبب می‌شود معلم خوب، 
ح خوب، برنامه خوب و... را  مدیر خوب، طر
کنند. تا زمانی که مدارس  به‌سمت خود جذب ‌
غیردولتی قوی هستند، نمی‌توانید دولتی‌ها را 
که  قوی کنید و امکان این امر وجود ندارد؛ چرا

کنکور  منابع و توانایی‌ها و رتبه‌های بالای 
جذب مدارس غیردولتی می‌شوند و امکانات 
کنید چرا کشوری  نابرابر توزیع می‌شود. فکر می‌
همچون آمریکا سراغ توسعه مدارس غیردولتی 
نمی‌رود؟ زیرا می‌دانند در لحظه‌ای که آموزش 
گیرد و بازاری شود،  عمومی در اختیار بازار قرار 
کنون باید کرد، این  طبقاتی می‌شود. کاری که ا
است که مدارس غیردولتی عمومی‌سازی شوند 
اما دولت کاری کند که از همین مدارس غیردولتی 
مردم و بچه‌های باهوش بتوانند استفاده کنند. 
اسم این عمومی‌سازی است و تنها راه ارتقای 

آموزش دولتی ایران این است.« 
شماری از کارشناسان در مسئله کیفیت‌بخشی 
که اشاره  به مدارس دولتی، به اولین نکته ای 
کمبود بودجه و تنوع مدارس است و  دارند، 
سپس به کاهش کیفیت و انگیزه‌ معلمان گریز 
می زنند؛ »این نکته‌ای است که بارها تکرار شده، 
که نیاز بیشتری  به مناطق محروم‌تر و آنهایی 
کارآزموده‌تری  دارند باید معلمان باتجربه‌تر و 
کنون سیستم برعکس  اختصاص دهند. ولی ا
که به مناطق محروم  است و معلم به جای این‌
کمی حق حضور بگیرد، ترجیح  برود و درصد 
می‌دهد به مدارس خاص برود و کار این مدارس 

برای او برند می‌شود.« 
به روایت علی محبی، رئیس پژوهشگاه مطالعات 
گر به وضعیت جذب معلم  آموزش و پرورش، ا
در چند سال گذشته نگاه کنید، حدود ۲۰۰ هزار 

ج از فرآیند جذب مناسب و دانشگاه  معلم خار
فرهنگیان فقط از طریق آزمون کتبی و راه های 
دیگر مثل تبدیل وضعیت، بدون درنظر گرفتن 
صلاحیت‌های حرفه‌ای به استخدام آموزش 
و پرورش درآمده‌اند و همه این معلمان در 
مدارس دولتی مشغول به کار شده‌اند. به طور 
طبیعی نتیجه چنین اقداماتی، مدارس دولتی 
کیفیت خواهد بود. بخش عمده جمعیت  کم 
کنند  دانش‌آموزی در این مدارس تحصیل می‌
که در مدارس غیر  که نسبت به دانش آموزانی 
کم  کنند،  دولتی و مدارس خاص تحصیل می 
برخوردارتر هستند و به طور طبیعی از قدرت رقابت 
پایین‌تری برخوردارند. اما به مسئله ارتقاء کیفیت 
و تحقق عدالت در دستگاه تعلیم و تربیت باید از 
زوایای مختلفی نگریست و در این رابطه برخی 
کید می کنند: »در بحث  از مدرسان دانشگاه تأ
دو قطبی کردن مدارس دولتی و غیردولتی، ما 
گر قرار بوده به  آدرس‌های دقیقی را نمی‌بینیم. ا
مدارس غیردولتی پرداخته بشود، معنایش این 
کردیم؟  که باید مدارس دولتی را رها می  است 
یکی از اهداف ایجاد مدارس غیردولتی توجه 
بیشتر به مناطق محروم بوده است. قرار بود 
با ایجاد مدارس غیردولتی، راه تنفسی برای 
مدارس دولتی باز شود و بخشی از سرانه ناچیزی 
که خیلی مواقع اصلا تخصیص داده نمی شود و 
خیلی مواقع با تأخیر انجام می‌شود را به سمت 
مناطق محروم ببریم. قوانین بسیار خوبی وجود 
دارد ولی ما نمی‌دانیم که بالاخره باید از مدارس 
گر  غیردولتی حمایت کنیم یا مدارس دولتی؟ ا
استانداردی وجود داشته باشد می‌توان بر اساس 
آن پیش رفت. ما باید ببینیم که چه استانداردی 
پیش بینی کرده‌ایم، آیا مدارس غیردولتی ما در 
مسیر آن استاندارد پیش می‌روند یا خیر؟ مدارس 
تیزهوشان چه طور؟ بنابراین ریشه مشکل به 
گردد.  دولتی یا غیردولتی بودن مدارس باز نمی‌
باید گفت که در اسناد مختلف به مدارس غیردولتی 
هم به لحاظ کمیت و هم به لحاظ کیفیت توجه و 
سهم آن مشخص شده است. بنابراین باید مبنا 
را درست کنیم.« این تحلیلی است که از سوی 
عزت‌الله فولادی، مدرس دانشگاه، پژوهشگر حوزه 
آموزش‌وپرورش و مدیر سابق کمیسیون راهبری 
تحول بنیادین شورای عالی آموزش‌وپرورش ارائه 
کوهستانی در قامت مدرس  شده است. ناصر 
کنکور نیز با تأيید این مسئله عنوان  و مشاور 
می کند:»اشکال به عملکرد مدارس غیردولتی 
گردد.  گردد بلکه به نظام آموزشی ما برمی‌ برنمی‌
گر قانون اجازه فعالیت مدارس غیردولتی را  ا
کرد. امروز ۱۲ درصد از  داده باید با آن حرکت 
دانش‌آموزان کشور )حدود سه میلیون نفر( در 
مدارس غیردولتی درس می‌خوانند. به‌صورت 

 رسمی و غیر رسمی گفته می‌شود که تحصیل هر
کشور بین  دانش آموز در مدرسه دولتی برای 
۱۲ تا ۱۴ میلیون هزینه دارد. پس بودجه‌ای که 
قرار بود برای این ۱۲ درصد دانش آموز در بخش 
دولتی هزینه شود و بار آن را مدارس غیردولتی 
و والدین متحمل شده‌اند، به کجا می‌رود و در 
کجا صرف می‌شود؟ مگر قرار بر این نبود بخشی از 
دانش‌آموزان به مدرسه غیردولتی بروند و هزینه 
آنها صرف مدارس دولتی مناطق محروم شود 
تا کیفیت آن مدارس بالاتر برود؛ پس چرا بالاتر 
نمی‌رود؟ ایراد کار کجاست؟ ایراد کار در حوزه 
برنامه‌ریزی است. وقتی برنامه ریزی نداریم 
وضعیت مدارس دولتی و حوزه نیروی انسانی ما 

این چنین نامطلوب مشاهده می شود.« 
 ریشه آموزش طبقاتی در بخش دولتی 

نهفته است
چنین دیدگاهی دو سال قبل توسط »محمود 
کارشناس آموزش در ستون  رضا اسفندیار«، 
دیدگاه »رسالت« منتشر شده بود و این کارشناس 
معتقد بود، باید در »مسئله بی‌عدالتی آموزشی 
که این روزها بیشتر توسعه مدارس خصوصی را 
کنند  عامل این پدیده ناخوشایند قلمداد می‌
تجدیدنظر کرد. درواقع  ریشه مشکل، افول از 
اصل ۳۰ قانون اساسی و تنوع‌بخشی بی‌مورد 
در سطح مدارس دولتی بوده است که حدود 
۸۹ درصد مدارس کشور را شامل می‌شود. ما 
امکانات را میان آن ۸۹ درصد مدرسه دولتی 
به‌درستی تقسیم نکرده‌ایم، آن‌وقت انگشت 
اتهام را به سمت مدارس غیردولتی نشانه 
می‌رویم. چرا باید بیشترین امکانات ممکن را 
در مدارس دولتی به مدارس خاص بدهیم؟ 
که تمامی این ۱۱ درصد هم، مدارس  درحالی‌
خاص غیردولتی نیستند بلکه بسیاری از 
کف مدارس عادی  کیفیت از  آنها، به لحاظ 
دولتی ماهم ضعیف‌ترند، بنابراین تمامی 
این ۱۱ درصد رقیب دولتی‌ها نیستند، بلکه 
کنم سرجمع  ۳-۲ درصد رقیب‌اند. فکر می‌
کچری تهران، ۳۰ مدرسه باشد که  مدارس لا
گی در  شاید در کل ۵۰ یا ۶۰ مدرسه با این ویژ
سطح کشور فعالیت داشته باشند و مدارس 
خاص دولتی هم این امکانات را در اختیاردارند، 
اما از آن‌سو، مدارس عادی دولتی ما امکاناتی 
ندارند و چون اقبال به این مدارس کم است، 
معلمان خوب هم رغبتی به حضور در این 
مدارس ندارند و عملا بخشی از معلمان ما 
که در آنجا مشغول هستند، سطح متوسط و 
پایین‌تری دارند، البته معلمان خوب هم حضور 
گونه معلمان در مدارس  دارند، اما بیشتر این‌
کچری غیرانتفاعی  خاص دولتی یا مدارس لا
حضور دارند و ریشه آموزش طبقاتی در بخش 

دولتی نهفته است.« 
البته این نکته در خور توجه است که در سال 
کیفیت مدارس دولتی به غلط بد  های اخیر 
جلوه داده شده و در چنین شرایطی »برتر بودن 
کیفیت مدارس غیردولتی«، گزاره‌ای است که 
بارها تکرار شده و به طور عمومی مورد پذیرش 
گر بنا به مقایسه هم باشد،  قرار گرفته است. ا
چنانچه از مدارس برند دولتی و خصوصی 
بگذریم که درصد کمی است، مدارس عادی 

دولتی به‌لحاظ کیفیت فضای آموزشی، کیفیت 
معلمان، حقوق معلمان و غیره وضعیت بهتری 
از مدارس غیرانتفاعی دارند. موضوعی که رضا 
کید و به نتایج  امیدی، پژوهشگر آموزش بر آن تأ
یک پیمایش ملی درباره ارزش‌ها و نگرش‌های 
اقتصادی ایرانیان اشاره دارد، اینکه »حدود 
70 درصد پاسخگویان از تعطیلی مدارس 
غیرانتفاعی و بازگشت همه دانش‌آموزان به 
مدارس دولتی دفاع کرده‌اند. حتی 60 درصد 
که خود را از طبقه بالا و متوسط بالا  کسانی 

می‌دانند از این گزاره دفاع کرده‌اند.« 
با این وصف می توان ادامه فعالیت مدارس 
کرد؟ احمد عابدینی،  خصوصی را ممنوع 
کارشناس آموزش و پرورش در پاسخ به این 
کند: »اینکه مدارس  پرسش، عنوان می 
کیفیت مناسب را به  دولتی ما نتوانستند، 
خوبی عرضه کنند، ربطی به این ندارد که یک 
قانون محکم گذاشته شود که فعالیت مدارس 
کیفیت  کند، زیرا وقتی  خصوصی را ممنوع 
مدارس دولتی پایین باشد، مسئولان حاضر 
به حذف مدارس خصوصی نخواهند شد. کما 
اینکه همه مدارس دولتی ما هم در یک سطح 
نیستند، در داخل مدارس دولتی هم کیفیت 
مدارس از صفر تا صد با یکدیگر متفاوت است 
گر تابلوی مدارس را تغییر  و نباید تصور کنیم ا
دادیم، در داخل مدارس دولتی همه بچه‌ها 
از امکانات و شرایط برابر برخوردار می‌شوند. 
گسترده‌ای دارد و باید از  این موضوع ابعاد 
ظاهر قضیه بیرون آمده و به عمق نگاه کنیم 
تا راهکار مناسبی برای افزایش کیفیت مدارس 
بیابیم.« این کارشناس آموزش و پرورش راه‌حل 
کاهش مدارس خصوصی را ارتقای سطحی 
کند:  کیفی مدارس دولتی دانسته و اظهار می‌
»مسئولان باید بر کیفیت آموزش و تربیت در 
مدارس دولتی تمرکز و در این زمینه تحول ایجاد 
کنند. بدین منظور توجه به سه مسئله و نکته 
که هر سیستم انسانی بر سه  اهمیت دارد چرا
پایه استوار است. هدف سیستم شما چیست؟ 
سیستم شما طراحی شده است که چه اتفاقی 
خ دهد و در این سیستم افراد قرار است به کجا  ر

برسند؟ اهداف باید واقعی باشد.« 
عابدینی در خاتمه، این استدلال که باید مدارس 
کرد، دارای پایه و  کلی حذف  غیردولتی را به 
گر  اساسی درستی ندانسته و تصریح می کند: »ا
مدارس ما دارای استانداردهای لازم باشند و 
بتوانیم معلمان واجد صلاحیت را به تعداد 
کافی به خدمت بگیریم، مدارسی را بسازیم که 
استاندارد بوده و حداقل‌های استحکام بنا و 
تجهیزات را داشته و برنامه درسی مناسب و 
متناسب با اقتضائات محیطی و سنی طراحی 
شده باشد، وجود مدارس غیردولتی اشکالی را 
به وجود نمی آورد. هنر این است که مسئولین 
کمک کنند هر سال درصدی به تعداد مدارس 
کنون به ۱۰ درصد کل مدارس هم  که ا خوب 
نمی‌رسد، اضافه و شرایط خوبی را برایشان 

فراهم کنیم.« 
پی نوشت:

1- دکتر سعید مذبوحی، استادیار گروه آموزش 
و پرورش دانشگاه علامه طباطبائی

احیای مدارس دولتی تنها با برنامه‌ریزی بلندمدت ممکن می‌شود

نسخه‌ای برای تقویت مدارس دولتی 
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شماره 10686

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
  به طور فوق العاده )نوبت اول( 

شرکت تعاونی اعتبار کارکنان اداره آموزش و پرورش 
 شهرستان شاهین دژ شماره ثبت 50 

 شناسه ملی 10862050694
بنا به تصویب هیات مدیره جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت اول 
شرکت تعاونی اعتبار کارکنان اداره آموزش و پرورش شهرستان شاهین دژ راس ساعت 15 
خ 1402/8/7 واقع در شهرستان شاهین دژ خیابان آذربایجان  بعدازظهر روز یکشنبه مور
تر از صدا و سیما دبستان امام )ره( تشکیل می گردد.از عموم سهامداران و اعضای  – بالا
محترم دعوت می شود جهت اتخاذ تصمیم راجع به موضوعات ذیل در روز و ساعت 
مقرر در محل تعیین شده حضور به هم رسانند. با توجه به مفاد ماده 19 آئین نامه نحوه 
تشکیل مجامع عمومی در صورتی که حضور عضوی در مجمع میسر نباشد، می توانند 
حق رای خود را به موجب وکالتنامه به عضو دیگر یا نماینده تام الاختیار از میان اعضا 
کثر  گذار نماید و در این صورت هر عضوی می تواند علاوه بر رای خود حدا یا غیراعضا وا
حق سه رای با وکالت و هر شخص غیرعضو تنها یک رای باوکالت داشته باشد توضیحا 
گهی مذکور تا یک روز قبل  اینکه وکالتنامه های عادی بایستی یک روز بعد از انتشار آ
از تشکیل مجمع به غیر از ایام تعطیل در محل دفتر شرکت تنظیم شده و توسط هیات 
مدیره بازرس بررسی و تائید گردد و در غیر این صورت وکالتنامه رسمی حضور در مجمع 

بایستی با تائید یکی از دفترخانه های اسناد رسمی رسیده باشد.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرس
ح و تصویب ترازنامه و سایر صورتهای مالی سال 1401 2- اتخاذ تصمیم درخصوص طر

3- اتخاذ تصمیم در مورد تقسیم سود یا زیان سال 1401
ح و تصویب گزارش تغییرات سرمایه سال مالی 1401 4- طر

5- اتخاذ تصمیم درخصوص بودجه پیشنهادی سال 1402
6- اتخاذ تصمیم در مورد تغییر و اصلاح آیین نامه داخلی پرداخت وام

7- اتخاذ تصمیم در مورد افزایش حقوق کارکنان شرکت
8- انتخاب یک نفر بازرس اصلی و یک نفر بازرس علی البدل به علت اتمام مدت 

ماموریت
9- انتخاب پنج نفر عضو اصلی و سه نفر عضو علی البدل هیات مدیره به علت اتمام 

مدت ماموریت
کثر تا  ضمنا کلیه کاندیداهای عضویت در سمت هیات مدیره و بازرسی بایستی حدا
گهی مدارک شناسایی ذیل را با مراجعه به دبستان  ظرف مدت پنج روز بعد از انتشار آ
تر از صدا و سیما تحویل  امام )ره( واقع در شهرستان شاهین دژ – خیابان آذربایجان – بالا
و رسید دریافت نمایند. توضیح اینکه بعد از اتمام وقت به هیچ وجه مدارک پذیرفته 
نخواهد شد. مدارک لازم کپی شناسنامه، کپی کارت ملی ، کپی حکم کارگزینی ، تکمیل 

فرم کاندیدای سمت هیات مدیره یا بازرسی
هیات مدیره شرکت تعاونی 
1- امید دولتشاهی
2- احمد آقازاده
3- مریم حسینی

تاریخ انتشار 1402/7/3
خ ش 1402/7/3

گهی دعوت مجمع عمومی عادی   آ
 به طور فوق العاده  شرکت تعاونی 

مسکن فرهنگیان زنجان شماره ثبت 577 
شناسه ملی 10460026649 نوبت دوم

بنا به تصمیم هیات مدیره ، مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت دوم شرکت 
تعاونی مسکن فرهنگیان زنجان به شماره ثبت 577 شناسه ملی 10460026649 در تاریخ 
1402/7/21 روز جمعه ساعت 11 صبح در محل کانون فرهنگی سهروردی زنجان واقع در 
خیابان پروین اعتصامی تشکیل خواهد گردید.لذا بدینوسیله از کلیه اعضا دعوت می 
شود در تاریخ وساعت تعیین شده برای اتخاذ تصمیم نسبت به موارد مشروحه ذیل 
گهی تا مورخه 1402/7/20در  در مجمع مزبور حضور به هم رسانند و یا از تاریخ انتشار آ
زمان ساعات اداری ، با توجه به ماده 19 نحوه تشکیل مجامع با در دست داشتن کارت 
عضویت و مراجعه به دفتر شرکت به همراه موکل خود و دریافت و تکمیل فرم وکالتی که 
توسط شرکت تنظیم گردیده حق حضور خود در جلسه را به نماینده تام الاختیار خود از 
گذار نمایند.در ضمن اعضایی که مایل به شرکت  ج از اعضای شرکت وا بین اعضا یا خار
گهی تا مورخه 1402/7/20 با  در جلسه مجمع می باشند می بایستی از تاریخ انتشار آ
مراجعه به دفتر شرکت در ساعات اداری ، کارت ورود به جلسه دریافت نمایند. لازم به 

توضیح است ورود به جلسه مجمع با کارت ورود به جلسه مجاز می باشد.
دستورات جلسه :

1- گزارش هیات مدیره درخصوص عملکرد شرکت تعاونی در سالهای 1400 و 1401
2- گزارش حسابرسی و بازرس قانونی شرکت تعاونی درخصوص عملکرد هیات مدیره 

1400 و 1401
3- تصویب صورتهای مالی سال 1400 و 1401

4- انتخاب اعضای اصلی وعلی البدل هیات مدیره
5- انتخاب بازرس اصلی و علی البدل از بین حسابرسان عضو جامعه حسابداران 

رسمی برای سال 1402
6- انتخاب حسابرس قانونی و علی البدل از بین حسابرسان عضو جامعه حسابداران 

رسمی برای سال 1402
7- تصمیم گیری درخصوص حق الزحمه بازرس و حسابرس

هیات مدیره تعاونی مسکن فرهنگیان زنجان
تاریخ انتشار 1402/7/3

خ ش 1402/7/3

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده   آ
شرکت تعاونی مسکن فرهنگیان زنجان 

شماره ثبت 577 شناسه ملی 10460026649
نوبت سوم

بنا به تصمیم هیات مدیره ، مجمع عمومی فوق العاده نوبت سوم شرکت تعاونی مسکن 
فرهنگیان زنجان به شماره ثبت 577 شناسه ملی 10460026649 در تاریخ 1402/7/21 
روز جمعه ساعت 10صبح در محل کانون فرهنگی سهروردی زنجان واقع در خیابان پروین 
اعتصامی تشکیل خواهد گردید.لذا بدینوسیله از کلیه اعضا دعوت می شود در تاریخ 
وساعت تعیین شده برای اتخاذ تصمیم نسبت به موارد مشروحه ذیل در مجمع مزبور 
گهی تا مورخه 1402/7/20در زمان ساعات  حضور به هم رسانند و یا از تاریخ انتشار آ
کارت عضویت و  اداری ، با توجه به ماده 19 نحوه تشکیل مجامع با در دست داشتن 
مراجعه به دفتر شرکت به همراه موکل خود و دریافت و تکمیل فرم وکالتی که توسط شرکت 
تنظیم گردیده حق حضور خود در جلسه را به نماینده تام الاختیار خود از بین اعضا یا 
گذار نمایند.در ضمن اعضایی که مایل به شرکت در جلسه  ج از اعضای شرکت وا خار
گهی تا مورخه 1402/7/20 با مراجعه  مجمع می باشند،  می بایستی از تاریخ انتشار آ
به دفتر شرکت در ساعات اداری ، کارت ورود به جلسه دریافت نمایند. لازم به توضیح 

است ورود به جلسه مجمع با کارت ورود به جلسه مجاز می باشد.
دستورات جلسه :

1- تمدید مدت فعالیت شرکت تعاونی مسکن فرهنگیان زنجان

هیات مدیره تعاونی مسکن فرهنگیان زنجان
تاریخ انتشار 1402/7/3

خ ش 1402/7/3

گهی دعوت  آ
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت جهانکشت توس )سهامی خاص- شماره 
ثبت 8639( به شناسه ملی 10380244015 دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی 
خ 1402/7/15 در ساعت 10 صبح در محل  عادی به طور فوق العاده که در روز شنبه مور
شرکت واقع در استان خراسان رضوی ، شهرستان طرقبه شاندیز ، بخش شاندیز ، 
دهستان شاندیز ، روستای حسین آباد جلوک، اول جاده شاندیز ، خیابان ثامن الائمه 
ک 0 ، نبش ثامن الائمه 7 ، طبقه 1- به کدپستی 9189144173  7 ، جاده شاندیز، پلا

برگزار می گردد، اصالتا و یا وکالتا حضور به هم رسانند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده :

1- انتخاب اعضای هیات مدیره

هیات مدیره
تاریخ انتشار 1402/7/3

خ ش 1402/7/3

گهی فقدان سندمالکیت آ
آقای منوچهر کلته )فامیلی تغییر یافته به مهران فر( فرزند حاجی قلی تاریخ تولد 1345 به شماره 
ملی 2031506234 و شماره شناسنامه 544 با ارائه دو برگ شهادت شهود مصدق ، مدعی شده که 
ک 1272 فرعی  سند مالکیت ششدانگ عرصه و اعیان یک باب خانه به مساحت 250 متر مربع به پلا
از 1- اصلی واقع در بخش 10 ناحیه یک حوزه ثبتی گنبد کاووس ذیل ثبت اعیان 1893، دفتر جلد 11 
صفحه 541 و ذیل ثبت عرصه 35722 دفتر جلد 195 صفحه 814 به شماره سند چاپی 271354)489( 
در حین اسباب کشی مفقود گردیده است و لذا تقاضای صدور المثنی سند مالکیت را از این اداره 
نموده است برابر تبصره یک اصلاحی ماده 120- آیین نامه قانون ثبت مراتب یک نوبت در روزنامه 
گردد و لذا هر کس مدعی وجود سندمالکیت یا سند معامله نزد خود باشد  گهی می‌ کثیرالانتشار آ
ظرف 10 روز مدارک اعتراض را ضمن ارائه مستندات به این اداره ارائه نماید در غیر این صورت پس 

از انقضای مدت مذکور برابر مقررات اقدام خواهد شد داده است.
م‌الف  10186

هادی عطائی مقدم
ک گنبدکاووس رئیس اداره ثبت اسناد و املا

=====================================================
گهی فقدان سند مالکیت آ

آقای یوسف محمدی باستناد دو برگ استشهاد محلی که به امضا شهود و به گواهی دفتر اسناد رسمی 
ک 1209/1- اصلی  شماره 15 چابهار رسیده مدعی است که سند مالکیت سه دانگ از ششدانگ پلا
واقع در بخش 16 بلوچستان شهر چابهار مورد ثبت 1849 صفحه 398 دفتر 10 به علت جابجایی از 
بین رفته درخواست  صدور سند مالکیت المثنی نموده لذا مراتب باستناد تبصره یک ماده 120 آئین 
گهی می‌شود  تا چنانچه کسی مدعی وجود سند مالکیت نزد خود یا انجام  نامه ثبت در یک نوبت آ
گهی ظرف 10 روز اعتراض خود را به ضمیمه  معامله نسبت به ملک مرقوم می‌باشد از تاریخ نشر این آ
اصل سند مالکیت یا سند معامله به این اداره اعلام و رسید دریافت نمایند تا مورد رسیدگی قرار گیرد 
والا پس از انقضای مدت مذکور و نرسیدن واخواهی و یا در صورت اعتراض اصل سند ارائه نشود 

نسبت به صدور سند مالکیت المثنی طبق مقررات اقدام خواهد شد.
سیدابوالقاسم ترابی
ک شهرستان چابهار رئیس ثبت اسناد و املا

=====================================================
گهی رای هیات قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی آ

ک شهرستان سنندج تصرفات مالکانه  برابر آراء صادره هیات تعیین تکلیف مستقر در ثبت اسناد و املا
ک در دو نوبت به فاصله 15 روز  بلامعارض متقاضیان ذیل تائید گردیده لذا بدینوسیله مشخصات املا
گردد. در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان  گهی می‌ جهت اطلاع عموم آ
گهی و در روستاها از تاریخ الصاق در محل  اعتراضی داشته باشند می‌توانند از تاریخ انتشار اولین آ
تا مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم نمایند و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم و گواهی اخذ و تحویل اداره ثبت 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض سند مالکیت طبق مقررات 

صادر خواهد شد. صدور سند مالکیت مانع مراجعه متضرر به دادگاه نیست.
1- مقدار چهل و هفت شعیر و چهار هزار و ششصد و چهل و هشت ده هزارم شعیر مشاع 47/4648 
از نودو شش شعیر ششدانگ یک قطعه باغ به نام خانم سحر مریوانی فرزند موسی صادره سنندج 
2- مقدار چهل و هشت شعیر و پنج هزار و سیصد و پنجاه و دو ده هزارم شعیرمشاع 48/5352 از نود 
و شش شعیر ششدانگ یک قطعه باغ به نام آقای عبداله عبدی فرزند لطف اله صادره سنندج به 
ک 1134 فرعی از 8 اصلی بخش 10 منطقه 2 سننندج  مساحت ششدانگ 6949/5 متر مربع تحت پلا
جزء نسق زارعانه شماره 4343 مورخ 1351/7/16 به نام آقایان محمدعلی و ... مرادی به آدرس 

سنندج روستای گزنه
تاریخ انتشار نوبت اول: 1402/7/3

تاریخ انتشار نوبت دوم:1402/7/18
م‌الف  1821

احمدیان – رئیس ثبت اسناد منطقه 2 سنندج
=====================================================

گهی فقدان سند مالکیت  آ
آقای تاج محمد محمدزهی ریگی به شماره ملی 3718994364 فرزند ملک محمد باستناد دو برگ 
استشهاد محلی که به امضا شهود و به گواهی دفتر اسناد رسمی شماره 36 ایرانشهر رسیده مدعی 
ک 1307 فرعی از 394- اصلی واقع در بخش پنج  است که سند مالکیت ششدانگ یک قطعه زمین پلا
بلوچستان شهر ایرانشهر مورد ثبت 27298 صفحه 41 دفتر 176 صادر و تسلیم گردیده است که به علت 
اسباب کشی منزل از بین رفته  درخواست صدور سند مالکیت المثنی نموده لذا مراتب باستناد تبصره 
گهی می‌شود  تا چنانچه کسی مدعی وجود سند مالکیت  یک ماده 120 آئین نامه ثبت در یک نوبت آ
گهی ظرف 10 روز اعتراض  نزد خود یا انجام معامله نسبت به ملک مرقوم می‌باشد از تاریخ نشر این آ
خود را به ضمیمه اصل سند مالکیت یا سند معامله به این اداره اعلام و رسید دریافت نمایند تا مورد 
رسیدگی قرار گیرد والا پس از انقضای مدت مذکور و نرسیدن واخواهی و یا در صورت اعتراض اصل 

سند ارائه نشود نسبت به صدور سند مالکیت المثنی طبق مقررات اقدام خواهد شد.
تاریخ انتشار 1402/7/3

م‌الف  141/1402
ک شهرستان ایرانشهر اردشیر محمودی-رئیس ثبت اسناد و املا

=====================================================
ک مشاع رای افرازی ماده 6 آئین نامه افراز و فروش املا

ک مشاع به شرح ذیل در خصوص افراز سهم مشاع  برابر ماده 6 آئین نامه قانون افراز و فروش املا
آقایان 1- محمد رضا شه کرمزهی و 2- محمد صدیق شه کرمزهی و خانم 3- شه بی بی شه کرم زهی 
ک 4182  فرعی از 414- اصلی واقع در قطعه یک ایرانشهر از بخش  فر مالکین مشاعی قسمتی از پلا
5 بلوچستان که سند تکبرگی مقدار 81/8466 سهم مشاع از 744 سهم مشاع از ششدانگ به شماره 
دفتر الکترونیک 140120322004000839 و شماره چاپی سند 892885 به نام آقای محمدرضا شه 
کرمزهی و سند تکبرگی مقدار 270/983 سهم مشاع از 744 سهم مشاع از ششدانگ به شماره دفتر 

الکترونیک 140020322004005140 و شماره چاپی سند 343261 به نام آقای محمد صدیق شه 
کرمزهی و سند تکبرگی مقدار 260/6289 سهم مشاع از 744 سهم مشاع از ششدانگ به شماره دفتر 
الکترونیک 140120322004006136 و شماره چاپی سند 116003 به نام خانم شه بی بی شه کرم زهی 
صادر و تسلیم گردیده است و با توجه به اینکه کلیه مراحل افراز به اتمام رسیده و صورتجلسه افرازی 

به شماره 103/8894-1402/6/28 تنظیم و حدود و مشخصات قطعات مورد افرازی بدین شرح :
ک 4468 فرعی از 414- اصلی مفروز  1- ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 100/23 متر مربع پلا
ک 4182 فرعی از اصلی مذکور واقع در شهر ایرانشهر خیابان درزاده کوچه 15  و مجزی شده از پلا
جزء قطعه یک از بخش 5 بلوچستان بحدود شمالا درب و دیوار به طول )7/45( هفت متر و چهل 
و پنج سانتیمتر به بلوار شرقا در دو قسمت اول دیواریست به طول )6/74( شش متر و هفتادو چهار 
سانتیمتر به شماره چهار هزار و یکصد و نود و دو فرعی از چهارصد و چهارده اصلی دوم دیواریست 
به طول )6/72( شش مترو هفتاد و دو سانتیمتر به شماره چهار هزار و یکصد و نود و دو فرعی از 
چهارصد و چهارده اصلی جنوبا دیواریست به طول )7/32( هفت متر و سی و دو سانتیمتر به شماره 
چهار هزار و چهارصد و هفتاد فرعی از چهارصد و چهارده اصلی غربا دیواریست به طول )13/36( 
سیزده متر و سی و شش سانتیمتر به کوچه حقوق ارتفاقی ندارد در سهم آقای محمد رضا شه کرمزهی 

فرزند محمد قرار گرفت.
ک 4470 فرعی از 414- اصلی مفروز  2- ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 334/41 متر مربع پلا
ک 4182 فرعی از اصلی مذکور واقع در شهر ایرانشهر خیابان درزاده کوچه 15  و مجزی شده از پلا
جزء قطعه یک از بخش 5 بلوچستان بحدود شمالا در پنج قسمت که قسمت چهارم آن شرقی است 
اول الی پنجم دیواریست اول به طول )7/45( هفت متر و چهل و پنج سانتیمتر به شماره چهار هزار و 
چهارصد و شصت و هشت فرعی از چهارصد و چهارده اصلی دوم به طول )4/55( چهار متر و پنجاه 
و پنج سانتیمتر به شماره چهار هزار و یکصد و نود و دو فرعی از چهارصد و چهارده اصلی سوم به 
طول )12/97( دوازده متر و نود وهفت سانتیمتر به شماره چهارهزار و چهارصد و شصت و نه فرعی از 
چهارصد و چهارده اصلی چهارم به طول )2/76( دو متر و هفتاد و شش سانتیمتر به شماره چهار هزار 
و چهارصد و هفتاد فرعی از چهارصد و چهارده اصلی پنجم به طول )4/30(چهار متر و سی سانتیمتر 
به شماره چهار هزار و چهارصد و شصت و نه فرعی از چهارصد و چهارده اصلی شرقا دیواریست به 
طول )9/55( نه متر و پنجاه و پنج سانتیمتر به شماره پانصد و هفتاد و سه فرعی از چهارصد و چهارده 
اصلی جنوبا دیواریست به طول )28/94( بیست و هشت متر و نود و چهارسانتیمتر به شماره چهار 
هزار و چهارصد و هفتاد و یک فرعی از چهارصد و چهارده اصلی غربا دیواریست به طول )11/86( 
یازده متر و هشتاد و شش سانتیمتر به کوچه حقوق ارتفاقی ندارد در سهم آقای  محمد صدیق شه 

کرمزهی فرزند محمد قرار گرفت.
ک 4471 فرعی از 414- اصلی مفروز  3- ششدانگ یک قطعه زمین به مساحت 365/80 متر مربع پلا
ک 4182 فرعی از اصلی مذکور واقع در شهر ایرانشهر خیابان درزاده کوچه 15  و مجزی شده از پلا
جزء قطعه یک از بخش 5 بلوچستان به حدود شمالا دیواریست به طول )28/94( بیست و هشت 
متر و نود و چهار سانتیمتر به شماره چهار هزار و چهارصد و هفتاد فرعی از چهارصد و چهارده اصلی 
شرقا دیواریست به طول )12/46( دوازده متر و چهل و شش سانتیمتر به شماره پانصد و هفتاد و سه 
فرعی از چهارصد و چهارده اصلی جنوبا در دو قسمت اول دیواریست به طول )14/00( چهارده متربه 
شماره یک هزار و یکصد و ده فرعی از چهارصد و چهارده اصلی  دوم دیواریست به طول )15/00( 
پانزده متر به شماره نهصد و هشتاد فرعی از چهارصد و چهارده اصلی غربا دیواریست به طول 
)12/88( دوازده متر و هشتادو هشت سانتیمتر به کوچه حقوق ارتفاقی ندارد در سهم خانم شه بی 

بی کرمزهی فرزند نواب قرار گرفت.
گر چنانچه مالکین مشاعی اعتراضی نسبت به عملیات افرازی دارند ظرف مدت 10 روز پس از ابلاغ  و ا
به دادگاه صالحه محل وقوع ملک تسلیم نمایند در غیر این صورت پس از اتمام مهلت مقرر نسبت 

به ادامه عملیات ثبتی و صدور اسناد مالکیت آن اقدام خواهد شد.
حدود به شرح نقشه ذیل می باشد.

م الف 140/1402

اردشیر محمودی
ک شهرستان ایرانشهر رئیس ثبت اسناد و املا

=====================================================


