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سرمقاله

مسعود پیرهادی

ثروتی که هرگز بازنمی‌گردد
سرمایه اصلی انسان، نه پول است، نه استعداد؛ 
بلک����ه »زمان« اس����ت. پ����ول را می‌توان دوباره به 
دست آورد، استعداد را می‌توان پرورش داد، اما 
کس حتی یک دقیقه از عمرِ رفته را نمی‌تواند  هیچ‌

بازگرداند. »ان الانسان لفی خسر«
تف����اوت انس����ان‌های موف����ق و ناموفق نیز اغلب 
در ای����ن نیس����ت که چه‌ق����در وقت دارند؛ همه ما 
بیست‌وچهار ساعت سهم می‌بریم. تفاوت در 
این اس����ت که برخی از زمان، »ثمر« می‌س����ازند و 

کنند. برخی فقط آن را »مصرف« می‌
گ����ر از بی����رون به زندگی آدم‌ها نگاه کنیم، ش����اید  ا
همه مش����غول به نظر برس����ند؛ یکی ساعت‌ها در 
محل کار اس����ت، دیگری در دانش����گاه، آن یکی 
در جلس����ات، سفر، مطالعه یا عبادت. اما وقتی 
حاص����ل ای����ن هم����ه زم����ان را کنار ه����م بگذاریم، 
تفاوتی عجیب آش����کار می‌ش����ود؛ بعضی‌ها پس 
از یک س����ال، انس����انی دیگر ش����ده‌اند؛ عمیق‌تر، 
داناتر، توانمندتر، آرام‌تر و اثرگذارتر. بعضی دیگر 

اما فقط یک سال پیرتر شده‌اند.
واقعی����ت تلخ این اس����ت ک����ه زمان، خلاف تصور 
ما، قابل ذخیره کردن نیس����ت. چه بخواهیم و 
چه نخواهیم، ثانیه‌ها مصرف می‌شوند. سؤال 
اساسی این نیست که »وقتمان صرف چه چیزی 
می‌شود؟« بلکه این است که »از وقتی که صرف 

می‌شود، چه چیزی به دست می‌آوریم؟«
بسیاری از ما گرفتار نوعی زندگی کم‌بازده شده‌ایم. 
کنیم، اما مهارتی به دست نمی‌آوریم.  ساعت‌ها کار می‌
کنیم، اما فهممان عمیق‌تر  ساعت‌ها مطالعه می‌
نمی‌ش���ود. ساعت‌ها در کنار خانواده هستیم، اما 
رابطه‌هایمان گرم‌تر نمی‌شود. ساعت‌ها در فضای 
گذرانیم، اما نه دانشی افزوده می‌شود  مجازی می‌
و نه آرامش���ی حاصل. خس���ته می‌ش���ویم، اما رشد 

کنیم؛ مشغولیم، اما پیش نمی‌رویم. نمی‌
ای����ن هم����ان تفاوت می����ان »گذران����دن وقت« و 

گذاری روی وقت« است. »سرمایه‌
انسان توانمند، الزاما کسی نیست که بیشتر کار 
کند؛ بلکه کس����ی اس����ت که از هر واحد زمان،  می‌
کن����د. او در ی����ک  به����ره بیش����تری اس����تخراج می‌
جلس����ه، علاوه بر انج����ام کار، تجربه می‌اندوزد؛ 
در یک سفر، علاوه بر تفریح، نگاهش به جهان 
وس����یع‌تر می‌ش����ود؛ در ی����ک شکس����ت، علاوه بر 
گیرد؛ حتی  تحمل رنج، درس����ی برای آینده می‌
کند.  در اس����تراحت نیز انرژی فردا را ذخیره می‌

برای او هیچ زمانی تهی نیست.
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تحلیلگران درباره ائتلاف مکه چه می‌گویند

ائتلافی بر روی آب!
کم ترکیه و ماشین تبلیغاتی دولت اردوغان،  رسانه‌های نزدیک به حزب حا
 به دنبال آن است تا امضای توافق دفاعی مکه با مشارکت آنکارا، ریاض و اسلام 
آباد را مانند ائتلاف »امت« و تحت لوای مفاهیم دینی وحدت محور جا بیاندازد.با 

این حال، بسیاری از تحلیلگران ترکیه درباره صحت این رویکرد تردید دارند و روزنامه 
ملی گازته چاپ آنکارا، توافق مکه را مانند »میدان مین« ارزیابی کرده و درباره ایران، 
ملاحظات مهمی دارند که دو مورد از مهمترین ملاحظات از این قرار است: اول این 

که به گفته تحلیلگران ملی گازته و حزب اسلامگرای سعادت، حذف ایران از معادلات 
امنیتی منطقه نه تنها کمکی به امنیت و ثبات منطقه نخواهد کرد، بلکه به مثابه 

6پیروزی از سیاست‌های تفرقه اندازانه آمریکا و رژیم اسرائیل خواهد بود.

10000 توم���ان روزنـــامه‌سیاس���ـی،فرهنـــــگی ،اقتص���ادی و اجتماع���ی صب���ح ای���ران  8 صفح���ه 11 آگوس���ت 2026 س���ال چه���ل و یک���م ش���ماره11447  27 صف���ر 1448 ‌سه‌ش���نبه20 م���رداد 1405

گهی مزایده اجاره آ
گذار نماید ح ذیل وا اداره آموزش و پرورش منطقه 1 در نظر دارد مکان های مازاد بر نیاز خود را  به صورت اجاره ای به شر

موضوع مزایده : مدرسه امیرسعید پس قلعه
آدرس : اداره آموزش و پرورش منطقه1

شماره مزایده : 5005030049000003
گهی اول به مدت 5 روز جهت دریافت اسناد و مدارک مزایده  و از اتمام مهلت دریافت اسناد 10 روز جهت  ارسال مدارک و پیشنهاد  متقاضیان از تاریخ انتشار آ

قیمت درسامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) www.setadiran.ir  ( مهلت دارند.
برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده در صورت وجود هزینه 
مربوطه)، پرداخت تضمین شرکت در مزایده (ودیعه، ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.

کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/18
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/5/20

مبلغ پایه 36 ماههآدرسنام مرکزردیف

3/600/000/000دربند- روستای پس قلعهامیرسعید پس قلعه1

اداره آموزش و پرورش منطقه 1 

گهی مزایده اجارهنوبت دوم آ
گذار نماید ح ذیل وا اداره آموزش و پرورش منطقه 1 در نظر دارد مکان های مازاد بر نیاز خود را  به صورت اجاره ای به شر

موضوع مزایده : دو کلاس مدرسه شهید معصومی
آدرس : اداره آموزش و پرورش منطقه1

شماره مزایده : 5005030049000007
گهی اول به مدت 5 روز جهت دریافت اسناد و مدارک مزایده  و از اتمام مهلت دریافت اسناد 10 روز جهت  ارسال مدارک و پیشنهاد  متقاضیان از تاریخ انتشار آ

قیمت درسامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) www.setadiran.ir  ( مهلت دارند.
برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده در صورت وجود 
هزینه مربوطه)، پرداخت تضمین شرکت در مزایده (ودیعه، ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان 

پذیر می باشد.
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/18
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/5/20

گهی مزایده اجاره آ
گذار نماید ح ذیل وا اداره آموزش و پرورش منطقه 1 در نظر دارد مکان های مازاد بر نیاز خود را  به صورت اجاره ای به شر

موضوع مزایده : ساختمان آموزشی هنزک
آدرس : اداره آموزش و پرورش منطقه1

شماره مزایده : 5005030049000006
گهی اول به مدت 5 روز جهت دریافت اسناد و مدارک مزایده  و از اتمام مهلت دریافت اسناد 10 روز جهت  ارسال مدارک و پیشنهاد قیمت درسامانه  متقاضیان از تاریخ انتشار آ

تدارکات الکترونیکی دولت ) www.setadiran.ir  ( مهلت دارند.
 برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده در صورت وجود هزینه مربوطه

)، پرداخت تضمین شرکت در مزایده (ودیعه، ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/18
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/5/20

گهی مزایده اجاره آ
گذار نماید ح ذیل وا اداره آموزش و پرورش منطقه 1 در نظر دارد مکان های مازاد بر نیاز خود را  به صورت اجاره ای به شر

موضوع مزایده : مدرسه بهار اوشان و قائم مقام اوشان
آدرس : اداره آموزش و پرورش منطقه1

شماره مزایده : 5005030049000004  –  5005030049000005
گهی اول به مدت 5 روز جهت دریافت اسناد و مدارک مزایده  و از اتمام مهلت دریافت اسناد 10 روز جهت  ارسال مدارک و پیشنهاد قیمت  متقاضیان از تاریخ انتشار آ

درسامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) www.setadiran.ir  ( مهلت دارند.
 برگزاری مزایده صرفا از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت می باشد و کلیه مراحل فرآیند مزایده شامل خرید و دریافت اسناد مزایده در صورت وجود هزینه مربوطه

)، پرداخت تضمین شرکت در مزایده (ودیعه، ارسال پیشنهاد قیمت و اطلاع از وضعیت برنده بودن مزایده گران محترم از این طریق امکان پذیر می باشد.
کلیه اطلاعات موارد اجاره شامل مشخصات، شرایط و نحوه اجاره در برد اعلان عمومی سامانه مزایده، قابل مشاهده، بررسی و انتخاب می باشد.

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/18
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/5/20

مبلغ پایه 36 ماههآدرسنام مرکزردیف

18/360/000/000میـدان قدس – خیابان شـریعتی – خیابان شهید واعظی - خیابان طوبایی – کوچه شیرخدادو کلاس مدرسه شهید معصومی1

مبلغ پایه 36 ماههشماره مزایدهآدرسنام مرکزردیف

500503004900000416/200/000/000اوشان - اردوگاه شهید نامجوبهار اوشان1

500503004900000516/200/000/000اوشان - اردوگاه شهید نامجوقائم مقام اوشان2

مبلغ پایه 36 ماههآدرسنام مرکزردیف

32/400/000/000لواسان کوچک – روستای هنزکساختمان هنزک1

اداره آموزش و پرورش منطقه 1 

اداره آموزش و پرورش منطقه 1 

نوبت دوم

نوبت دوم

نوبت دوم

اداره آموزش و پرورش منطقه 1 

گهی مناقصه عمومی )نوبت دوم ( آ
شماره ۲۰۰۵۰۰۱۴۰۳۰۰۰۱۲۴ مورخ1405/5/12 مندرج در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت  

شماره137  سال 1405
 شـرکت آب و فاضـلاب اسـتان آذربایـجان شـرقی در نظر دارد عـملیات مربوط به : اجرای بخشی از باقیمانده شبکه فاضلاب سراب از محل 
اعتبارات غیرعمرانی و از طریق مناقصه )عمومی( از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به پیمانکار واجد شرایط و دارای رتبه آب 
گذار نماید. کلیه مراحل مناقصه از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت ) ستاد ( به آدرسwww.setadiran.ir انجام خواهد شد  وا

گهی از برنده مناقصه اخذ خواهد شد. بدیهی است هزینه آ
 ترتیب اثر داده نخواهد شد.

ً
 الف ( به پیشنهادهای فاقد امضاء ، مشروط ، مخدوش ، مطلقا

ب( مبلغ برآورد اولیه معادل: 120604270210ریال  
ج ( مــبلغ سپرده تضـمین شرکت در فرآیند ارجاع کار معادل 6030213510 ریال می باشد.

د ( مدت اجرای کار: 12 ماه
ه(دستگاه نظارت: دفتر اجرای شبکه های جمع آوری و تصفیه فاضلاب

ج است. و ( سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه مندر
ز( پیشنهاد دهنده مکلف است معادل مبلغ سپرده ، تضمین های معتبر تسلیم یا مبلغ مذکور را به حساب بانکی شرکت واریز و حسب مفاد 
اسناد مناقصه ضمانت نامه یا رسید واریز وجه  را بصورت اصل در وقت مقرر در اسناد به کارفرما تسلیم نماید به پیشنهادهای فاقد سپرده  

www.abfaazarbaijan.ir سپرده های مخدوش، سپرده های کمتر از میزان مقرر ، چک و نظایر آن ترتیب اثر داده نخواهد شد.سایت
گهی لغایت ساعت 19مورخه 1405/5/29 ج آ مهلت فروش اسناد از تاریخ در

آخرین مهلت تسلیم پیشنهادات در سامانه ستادایران ساعت 8صبح مورخه 1405/6/11
خ1405/6/11 گشایی پیشنهادات در سامانه ستاد ایران ساعت 10صبح مور زمان و تاریخ  باز

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/5/19
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/5/20

گهی 2246612 شرکت آب و فاضلاب استان آذربایجان شرقیشناسه آ

شـرکت آب و فاضـلاب 
اسـتان آذربایـجان شـرقی

گهی مزایده آ
 شرکت تعاونی چندمنظوره تلاش در نظر دارد محصول زیتون باغ  خود واقع در گیلوان را از  طریق مزایده به فروش برساند. لذا از متقاضیان شرکت
 در مزایده درخواست می شود جهت دریافت اوراق مزایده از تاریخ 1405/05/20 لغایت 1405/05/26 به دفتر شرکت واقع درزنجان 

انصاریه گلستان 7 ق195 مراجعه نمایند.
مساحت باغ حدود 20 هکتار

تلفن های تماس :09127423797 - 09123421689

مسعودپزشکیان:
 مهم‌ترین توصیه رهبر انقلاب 

 پرهیز از اختلاف 
و حفظ وحدت بود

اسماعیل بقایی: 
 وضعیت تنگه 
 منوط به رفتار
 آمریکاست


