
گروه سیاسی
در دکترین‌های نوظهور امنیت بین‌الملل 
و ادبیات جدید علوم نظامی، مفاهیمی همچون 
»میدان نبرد« و »تقابل استراتژیک« دچار تحولی 
که  گونه‌ای  بنیادین و ساختاری شده‌اند، به‌

مرزهای سنتی میان صلح و جنگ، و نبرد سخت 
کم‌رنگ و نفوذپذیر شده است.  و نرم به‌شدت 
گر و قدرت‌های منطقه‌ای و  امروزه بازیگران سلطه‌
فرامنطقه‌ای پیش از آنکه دست به ماشه ببرند یا 
واحدهای زرهی خود را به جبهه‌های جغرافیایی 
گسیل دارند، لایه‌های پیچیده‌ای از جنگ ترکیبی 
را فعال می‌سازند که در آن جبهه اصلی، نه خطوط 
مقدم مرزی، بلکه »عمق اجتماعی«، »مدیریت 
کشور هدف است. در  ک« و »سرمایه روانی«  ادرا
چارچوب رویکردهای تحلیلی ناظر بر منازعه دیرپای 
ایالات متحده آمریکا و رژیم صهیونیستی با جمهوری 
اسلامی ایران، الگویی از فشار چندبعدی و چندلایه 
کاملًا هویداست که در آن، فرسایش درون‌زا و فروپاشی 
انسجام داخلی به‌عنوان استراتژی پیش‌نیاز یا حتی 
جایگزین کم‌هزینه برای درگیری مستقیم نظامی عمل 
کلیدی استوار  کند. این استراتژی بر فرضیه‌ای  می‌
است: تضعیف تاب‌آوری ملی و ایجاد شکاف عمیق 
کمیت، محاسبات و معادلات  میان جامعه و حا
بازدارندگی طرف مقابل را مختل ساخته و هرگونه 
اقدام امنیتی یا نظامی بعدی را با حداقل هزینه برای 

مهاجم متوجه کشور هدف می‌سازد.
موتور محرکه و محور عملیاتی مرکزی این سازوکار 
پیچیده، اعمال فشار اقتصادی ساختاریافته، بی‌وقفه 
و همه‌جانبه است که طی چهار دهه گذشته و به‌ویژه 
پس از خروج یک‌جانبه دولت دونالد ترامپ از توافق 
هسته‌ای در سال ۲۰۱۸ و اتخاذ سیاست موسوم به 
گیر و بسیار مخربی  کثری«، شکل نوین، فرا »فشار حدا
گرفته است. تحریم‌های اقتصادی در این  به خود 
دکترین جدید، تنها یک ابزار تنبیهی یا بازدارنده محدود 
برای تغییر رفتارهای دیپلماتیک یا محدودسازی 
چند حوزه مشخص نیستند، بلکه شریان‌های حیاتی 
اقتصاد کشور از جمله صادرات انرژی، شبکه بانکی، 
مبادلات مالی، تأمین کالاهای اساسی و دسترسی 
به فناوری‌های مدرن خارجی را نشانه رفته‌اند تا 
معیشت و قدرت خرید طبقات متوسط و کم‌درآمد را 
به شکل مستقیم و روزمره هدف قرار دهند. این فشار 
مداوم مالی که در قالب تورم ساختاری، جهش‌های 
خ ارز و دشواری در هزینه‌های تولید نمایان  پیاپی نر
می‌شود، فضایی مالامال از نارضایتی عینی و ناامیدی 
کند. اما در هندسه جنگ ترکیبی،  اقتصادی خلق می‌
مشکلات اقتصادی صرفاً یک پدیده مالی یا چالش 
مدیریتی باقی نمی‌مانند، بلکه به گسل‌های امنیتی و 
گردند  بسترهای مستعد برای عملیات روانی مبدل می‌
تا فرآیند طبیعی مطالبات صنفی و معیشتی جامعه 

ج کنند. را از مسیر اصلاحی خار
در واقع، نقطه تلاقی اصلی میان ابزارهای فشار 
خارجی و بسترهای آسیب‌پذیر داخلی، همان 
که میان دشواری‌های عینی  گسلی است  فاصله و 
معیشت و مطالبات اجتماعی ایجاد می‌شود. در هر 

کارآمدی‌های  جامعه پویا و زنده‌ای، اعتراض به نا
اقتصادی، تورم یا نابرابر‌ی‌ها نشان‌دهنده یک فرآیند 
گری مدنی است که  گرایانه و مطالبه‌ طبیعی اصلاح‌
گذاری‌ها بینجامد؛ اما  می‌تواند به بهبود سیاست‌
گیری از زیرساخت‌های  طراحان جنگ ترکیبی با بهره‌
ج از مرزها،  کی خار گیر و شبکه‌های ادرا رسانه‌ای فرا
دقیقاً همین معترضان معیشتی را سوژه اصلی 
پروژه‌های بی‌ثبات‌سازی قرار می‌دهند. شبکه‌های 
رسانه‌ای مخالف و جریان‌های سیاسی همسو با 
پروژه فشار، با پیوند زدن رنج‌های روزمره اقتصادی 
کنند  مردم به گسست‌های کلان سیاسی، تلاش می‌
هرگونه چالش معیشتی را به‌عنوان نشانه فروپاشی و 
»رسیدن به بن‌بست کامل« بازنمایی کنند. در این 
چرخه روانی-رسانه‌ای، اخبار منفی بزرگ‌نمایی 
شده و احساس بی‌تکلیفی عمیق در افکار عمومی 
پمپ می‌شود تا یک اعتراض صنفی ساده به سمت 
اغتشاشات سازمان‌یافته، تخریب زیرساخت‌های 

عمومی و خشونت خیابانی هدایت شود.
تقاطع راهبردی واشنگتن و تل‌آویو در این معماری 
نبرد، بر دکترین »تضعیف از درون« استوار است؛ 
که رژیم صهیونیستی با اجرای عملیات‌های  به‌طوری‌
سایبری، خرابکاری‌های صنعتی، اقدامات اطلاعاتی 
کوشد فضای ذهنی جامعه را  و ترورهای هدفمند، می‌
ناامن کند و هم‌زمان ایالات متحده با تشدید تحریم‌ها 
و ایجاد اجماع بین‌المللی، تنفس اقتصادی کشور را 
محدودتر سازد. هدف غایی این هم‌افزایی، تخریب 
سرمایه اجتماعی و القای احساس ناتوانی ساختاری 
در مواجهه با بحران‌ها است. با این حال، تحلیل جامع 
که خنثی‌سازی چنین  این منازعه نشان می‌دهد 
تحرکات پیچیده‌ای فراتر از اتکای صرف به ابزارها و 
اقدامات امنیتی است. در مواجهه با جنگ ترکیبی، 
که اقتدار  گیرد  بازدارندگی حقیقی زمانی شکل می‌
امنیتی با اصلاحات عمیق اقتصادی، کنترل تورم، 
مبارزه قاطع با فساد، ارتقای شفافیت و تقویت پیوند 
کمیت و مردم همراه شود. تنها با  اعتمادساز میان حا
ارتقای تاب‌آوری اجتماعی، بالابردن سواد رسانه‌ای 
جامعه و جداسازی هوشمندانه حساب مطالبات 
که  برحق مردم از پروژه‌های تخریبی دشمن است 
کام  محاسبات دشمنان در پروژه فروپاشی از درون نا
مانده و امنیت ملی در برابر پیچیده‌ترین سناریوهای 

تقابل غیرمستقیم تضمین خواهد شد.
به گزارش مهر در ادبیات جدید جنگ، میدان نبرد 
دیگر تنها به مرزهای جغرافیایی و رویارویی مستقیم 
نظامی محدود نمی‌شود. قدرت‌های بزرگ طی 
سال‌های اخیر نشان داده‌اند که پیش از ورود به یک 
کنند با  تقابل نظامی یا حتی همزمان با آن، تلاش می‌
استفاده از ابزارهای اقتصادی، رسانه‌ای، سایبری 
و اجتماعی، ظرفیت مقاومت طرف مقابل را کاهش 
دهند.در چنین چارچوبی، یکی از سناریوهایی که 
همواره درباره مواجهه آمریکا و رژیم صهیونیستی با 
ح بوده، تلاش برای  جمهوری اسلامی ایران مطر
ایجاد فشار چندلایه با هدف افزایش نارضایتی 
کمیت  اجتماعی و ایجاد شکاف میان جامعه و حا
است؛ سناریویی که نقطه تمرکز آن فرسایش تدریجی 

از درون است.بر اساس این الگو، فشار اقتصادی به 
عنوان مقدمه‌ای برای ایجاد بی‌ثباتی اجتماعی 
گیرد؛ به این معنا که مشکلات  مورد استفاده قرار می‌
کاهش قدرت خرید  واقعی اقتصادی، مانند تورم، 
و دشواری‌های معیشتی، به بستری برای عملیات 

روانی و تحریک اجتماعی تبدیل شود.
فشار اقتصادی؛ ضلع اصلی جنگ ترکیبی 

علیه ایران
تحریم اقتصادی علیه ایران طی چهار دهه گذشته یکی 
از اصلی‌ترین ابزارهای سیاست خارجی آمریکا بوده 
است، اما پس از خروج دولت دونالد ترامپ از توافق 
هسته‌ای در سال ۲۰۱۸ و اجرای سیاست موسوم به 
کثری«، و البته شکست در دو جنگ اخیر با  »فشار حدا
ایران تحریم‌ها وارد مرحله جدیدی شد.در این دوره، 
هدف تحریم‌ها صرفاً محدود کردن برخی فعالیت‌های 
گسترده‌تری از  اقتصادی نیست، بلکه بخش‌های 
اقتصاد ایران از جمله صادرات نفت، شبکه بانکی، 
مبادلات مالی و دسترسی به فناوری‌های خارجی 
را هدف قرار داده.مقامات آمریکایی بارها اعلام 
که هدف از این فشارها، تغییر رفتار ایران  کرده‌اند 
گذشته نشان  است؛ با این حال، تجربه سال‌های 
داده که تحریم‌ها آثار مستقیمی بر زندگی روزمره مردم 
خ ارز، رشد هزینه‌های  نیز داشته است. افزایش نر
تولید، کاهش قدرت خرید و فشار بر طبقات متوسط 
که اقتصاد  کم‌درآمد، از جمله پیامدهایی بوده  و 
ایران در دوره‌های مختلف با آن مواجه شده است.

همین نقطه، یعنی فاصله میان مشکلات اقتصادی 
و مطالبات اجتماعی، محلی است که طراحان جنگ 
کنند از آن بهره‌برداری کنند. هدف  ترکیبی تلاش می‌

این جریان‌ها آن است که یک مسئله اقتصادی را از 
کرده و به بحران  ج  گری خار مسیر طبیعی مطالبه‌

سیاسی و امنیتی تبدیل کنند.
از اعتراض معیشتی تا آشوب سازمان‌یافته

بررسی تحولات چند سال اخیر نشان می‌دهد 
که بسیاری از اعتراضات اجتماعی در ایران با یک 
موضوع اقتصادی آغاز شده‌اند؛ از اعتراضات مرتبط 
با مسائل کارگری و صنفی گرفته تا اعتراضات ناشی 
از تصمیمات اقتصادی دولت‌ها.اصل اعتراض به 
مشکلات معیشتی، موضوعی طبیعی در هر جامعه‌ای 
است و حتی می‌تواند به اصلاح سیاست‌ها کمک کند؛ 
کند که بازیگران خارجی و  اما مسئله زمانی تغییر می‌
شبکه‌های سازمان‌یافته تلاش کنند این مطالبات 
را به سمت خشونت، تخریب زیرساخت‌ها و ایجاد 

بی‌ثباتی سوق دهند.
در این میان، یکی از محورهای اصلی جنگ روانی، 
تبدیل مشکلات اقتصادی به احساس »بن‌بست 
کامل« در جامعه است. شبکه‌های رسانه‌ای مخالف 
کنند تصویری ارائه دهند  جمهوری اسلامی تلاش می‌
که در آن هیچ راه‌حل داخلی برای مشکلات وجود ندارد 
و تنها مسیر، تقابل و آشوب است.این در حالی است 
که حتی در بسیاری از کشورهای جهان، بحران‌های 
اقتصادی، تورم و مشکلات معیشتی تجربه شده است، 
اما تفاوت اصلی در نحوه مدیریت بحران و جلوگیری از 
تبدیل مشکلات اقتصادی به بحران امنیتی است.
نقش رسانه‌ها و عملیات روانی در تشدید 

بحران
یکی از مهم‌ترین ابزارهای جنگ ترکیبی، مدیریت 
ک عمومی است. در عصر شبکه‌های اجتماعی،  ادرا

یک خبر اقتصادی، یک شایعه یا حتی یک تصویر 
کوتاهی میلیون‌ها بار  ناقص می‌تواند در مدت 
بازنشر شود و بر احساس عمومی جامعه تأثیر 
بگذارد.در سناریوی بی‌ثبات‌سازی، هدف صرفاً 
انتشار اخبار منفی نیست؛ بلکه ایجاد یک چرخه 

روانی است:
ج از کشور در سال‌های  رسانه‌های فارسی‌زبان خار
اخیر بارها تلاش کرده‌اند اعتراضات اقتصادی را با 
روایت‌های سیاسی گسترده‌تر پیوند دهند. در این 
چارچوب، هر مشکل اقتصادی به عنوان نشانه‌ای از 
فروپاشی معرفی می‌شود و تلاش می‌شود میان مردم 
و ساختارهای رسمی فاصله بیشتری ایجاد شود.

البته وجود مشکلات اقتصادی واقعی، موضوعی 
قابل انکار نیست و مدیریت اقتصادی کشور نیازمند 
اصلاحات جدی، مبارزه با فساد، افزایش بهره‌وری 
و توجه بیشتر به معیشت مردم است؛ اما تفاوت 
مهمی میان »مطالبه اصلاحی« و »بهره‌برداری 

سیاسی از مشکلات مردم« وجود دارد.
رژیم صهیونیستی و راهبرد فشار از درون

رژیم صهیونیستی طی سال‌های اخیر آشکارا از 
کرده  راهبردهای چندلایه علیه ایران استفاده 
است؛ از عملیات‌های سایبری و خرابکاری صنعتی 
گرفته تا اقدامات اطلاعاتی و جنگ روانی.در نگاه 
گیران تل‌آویو، تضعیف توان داخلی ایران  تصمیم‌
می‌تواند مکمل فشارهای خارجی باشد. به همین 
دلیل، ایجاد احساس ناامیدی، بزرگنمایی مشکلات 
و هدف قرار دادن سرمایه اجتماعی، بخشی از همان 
نبرد غیرمستقیمی است که در کنار فشارهای امنیتی و 
نظامی دنبال می‌شود.آمریکا نیز در دوره‌های مختلف 

نشان داده که از ابزارهای اقتصادی و سیاسی برای 
کند. تحریم‌های  افزایش فشار بر ایران استفاده می‌
گسترده، حمایت از جریان‌های رسانه‌ای مخالف 
و تلاش برای ایجاد اجماع بین‌المللی علیه تهران، 

بخشی از این رویکرد بوده است.
چرا سناریوی آشوب پیش از جنگ اهمیت 

دارد؟
که  کشورهایی  در بسیاری از منازعات بین‌المللی، 
کنند  قصد اعمال فشار نظامی دارند، ابتدا تلاش می‌
کاهش  کنند.  شرایط داخلی طرف مقابل را دشوار 
انسجام اجتماعی، افزایش اختلافات داخلی و ایجاد 
تصور ضعف، می‌تواند محاسبات طرف مقابل را تغییر 
دهد.به همین دلیل، سناریوی آشوب اقتصادی را 
می‌توان بخشی از یک راهبرد بزرگ‌تر دانست؛ راهبردی 
که هدف آن کاهش هزینه‌های اقدامات بعدی برای 
گر جامعه‌ای درگیر اختلافات داخلی  دشمن است.ا
کند  و بحران‌های اجتماعی باشد، دشمن تصور می‌
کاهش یافته است. از همین  کنش ملی  توان وا
منظر، حفظ انسجام اجتماعی و افزایش اعتماد 
کشور  عمومی، خود بخشی از قدرت بازدارندگی 

محسوب می‌شود.
راه مقابله؛ ترکیب اقتدار امنیتی و اصلاح 

اقتصادی
مقابله با چنین سناریوهایی صرفاً با اقدامات امنیتی 
کننده  امکان‌پذیر نیست. مهم‌ترین عامل خنثی‌
جنگ ترکیبی، کاهش زمینه‌های سوءاستفاده است.
بهبود شرایط اقتصادی، کنترل تورم، حمایت از اقشار 
آسیب‌پذیر، مبارزه جدی با فساد و افزایش شفافیت، 
که می‌تواند فضای مانور  مهم‌ترین اقداماتی است 
دشمن را محدود کند.در کنار آن، جامعه نیز نیازمند 
افزایش سواد رسانه‌ای است تا میان نقد دلسوزانه، 
گری اجتماعی و عملیات روانی سازمان‌یافته  مطالبه‌
گذشته نشان  تفاوت قائل شود.تجربه سال‌های 
داده است که دشمنان ایران همواره تلاش کرده‌اند 
از مشکلات واقعی برای اهداف سیاسی خود استفاده 
کنند، اما در مقابل نیز هر زمان که پیوند میان مردم و 
نظام تقویت شده، پروژه‌های فشار خارجی با شکست 

مواجه شده است.
جمع‌بندی

سناریوی ایجاد آشوب اقتصادی پیش از یک درگیری 
احتمالی، بخشی از الگوی جنگ ترکیبی علیه جمهوری 
اسلامی ایران است؛ الگویی که در آن فشار اقتصادی، 
عملیات رسانه‌ای، جنگ روانی و اقدامات امنیتی در 
گیرند.هدف اصلی این راهبرد،  کنار یکدیگر قرار می‌
تبدیل مشکلات اقتصادی به بحران سیاسی و کاهش 
انسجام داخلی است. با این حال، تجربه نشان داده 
است که مهم‌ترین عامل شکست چنین طرح‌هایی، 
نه فقط قدرت دفاعی، بلکه سرمایه اجتماعی، اعتماد 
عمومی و توانایی حل مشکلات داخلی است.در 
شرایطی که منطقه با تحولات پیچیده امنیتی مواجه 
است، حفظ آرامش اجتماعی، مدیریت اقتصادی و 
مقابله هوشمندانه با عملیات روانی، بخشی از همان 
بازدارندگی ملی است که می‌تواند هرگونه محاسبه 

کام بگذارد. اشتباه دشمن را نا

دشمنان پیش از هر تقابل نظامی می‌کوشند با ابزار فشار اقتصادی، انسجام داخلی را فرسوده کنند

دکترین فرسایش اقتصادی
مسعود پزشکیان در دیدار با ولادیمیر پوتین:

باور داریم که پیروز خواهیم بود
مسعود پزشکیان رئیس‌جمهوری اسلامی ایران، در حاشیه اجلاس سران سازمان 
همکاری شانگهای و شانگهای پلاس با ولادیمیر پوتین رئیس‌جمهور روسیه، دیدار و 
کید بر اینکه ملت ما با قدرت در برابر آمریکا و  گفت‌وگو کرد. پزشکیان در این دیدار، با تأ
رژیم صهیونیستی ایستاده و در مقابل‌شان هم با قدرت خواهد ایستاد، اظهار داشت: 
که امضا  گر بخواهد ادامه دهد، ما پایبند همان تفاهم‌نامه‌ای هستیم  طرف مقابل ا
گر آمریکا به همان تفاهم‌نامه بازگردد، ما هم به آن عمل خواهیم کرد.  به گزارش  کرده‌ایم. ا
تسنیم، رئیس جمهور ادامه داد: در آن تفاهم‌نامه، ما چیزی جز حق و حقوق کشورمان را 
کنیم. اصولًا آمریکا نمی‌تواند  درخواست نکرده‌ایم و این همان چیزی است که پیگیری می‌
حرف‌های غیرقانونی را بر کشور ما تحمیل کند. پزشکیان با اشاره به اینکه حضور ما در 
گرایی مبارزه کنیم، خطاب به رئیس  شانگهای و بریکس برای این است که با یک‌جانبه‌
گرایی  جمهور روسیه خاطرنشان کرد: از نگاهی که شما دارید و معتقدید باید چندجانبه‌
کنیم. امیدواریم این تلاشی که در  کنیم و از آن دفاع می‌ شکل بگیرد، طبیعتاً استقبال می‌
گرایی هستند،  حال انجام است، ما، شما و کشورهایی را که به دنبال خروج از یک‌جانبه‌
پیروز کند. من مطمئنم که پیروز خواهیم بود، این باور ماست و به امید خدا ایستاده‌ایم. 
رئیس جمهور با اشاره جنایت‌های آمریکا تصریح کرد: قدرت‌های بزرگ حق ندارند زمانی 
که قدرت دارند، بدون در نظر گرفتن چارچوب‌ها و قوانین بین‌المللی، تجاوز کنند. به 
که آمریکا به ایران داشت، هیچ مستند قانونی، علمی و توجیه  عبارت دیگر تجاوزی 
منطقی نداشت. رهبر ما را شهید کردند، فرماندهان ما را شهید کردند، دانشمندان ما 
گناه ما را شهید کردند، مردم ما را زدند؛ یعنی در هیچ  را شهید کردند، دانش‌آموزان بی‌
چارچوب ذهنی، عقلی و بین‌المللی، این رفتار قابل توجیه نیست. متأسفانه این‌ها 
کنند  کنند و کارهایی که دارند می‌ کنند، ادعای قانون‌مداری می‌ ادعای حقوق بشر می‌

بر هیچ چارچوبی که بشود به آن استناد کرد، مستند نیست.
رئیس‌جمهور روسیه نیز ضمن اعلام همبستگی با ملت ایران، از مسعود پزشکیان 
رئیس‌جمهور خواست که سلام او را به آیت الله سید مجتبی خامنه ای رهبر معظم انقلاب 
برساند. به گزارش ایرنا از رسانه‌های روسیه، پوتین افزود: مردم روسیه با مردم ایران که 
کرد:  کنند. وی خاطرنشان  در حال دفاع از منافع خود هستند، اعلام همبستگی می‌
روسیه و ایران با وجود شرایط نظامی و سیاسی، روند رو به رشد سال گذشته در روابط 
تجاری و اقتصادی را حفظ کرده‌اند. رئیس‌جمهور روسیه ادامه داد: روابط روسیه و ایران 
در همه زمینه‌ها به طور پیوسته در حال توسعه است. پوتین گفت: مسکو بر اهمیت 
کید دارد. وی خاطرنشان کرد: مسکو  همکاری‌های روسیه و ایران در حوزه بشردوستانه تا
کند با تأمین کالاهای مورد نیاز ایران، از تهران در شرایط کنونی حمایت کند.  تلاش می‌
پوتین با اشاره به تحولات منطقه تصریح کرد: روسیه از امضای تفاهم‌نامه میان ایران 

و آمریکا استقبال کرد، اما متأسفانه آتش‌بس شکننده بود.

روایت قدرت ایران
ادامه از صفحه اول

امام خمینی)ره( بنیانگذار جمهوری اسلامی به ظرفیت‌های ملت پی برده بود 
كه  و براساس آن ظرفیت در مقام تاسیس یك نظام الهی برآمد. هر حادثه‌ای 
پیش آمد در نبردهای سخت و نرم از این ظرفیت ها رونمایی كرد. تجاوز آمریكا 
و رژیم صهیونیستی به ایران عزیز باعث شد ظرفیت بی انتهایی رونمایی شود و 

جهان را به شگفتی وا دارد.
آمریكا و رژیم صهیونیستی و اشرار عالم در برابر عظمت ملت ایران زانو زده و چند 

بار به التماس آتش‌بس و توقف جنگ روی آوردند.
منطق حكمرانی در ایران مبتنی بر وحدت و همگرایی ملت است كه هیچ دوقطبی 

را برنمی تابد و تغایرهای موهوم را در هم شكند.
به همین دلیل امام عزیز انقلاب در پیام تصریح كردند :»ارتكاب هرآنچه به ضرر انسجام 

باشد ممنوع است« این جمله خط قرمز راهبردی پیام معظم له است. 
روایت خیزش عظیم ملت موضوع اصلی و نتیجه ایستادگی است.

سوخت اصلی تولید قدرت ملی توجه فراراهبردی به مسئله فرهنگ ، تعلیم و 
كه از میان آنها حاج قاسم‌ها و حججی‌ها و دانشمندان  تربیت است فرهنگی 
هسته‌ای پای كار انقلاب بیرون آمدند و رزمندگانی كه در پای لانچر ایستادند و 

طعم تلخ شكست را به نمرود زمان ترامپ و حواریون او چشاندند.
ملت ما در حال یك جهش عظیم در معادلات قدرت جهان است. حقیقت این 
كه به هر بهانه پیام ضعف از  كسانی  معنا از روایات قدرت ایران بیرون می آید. 
ك‌نند و دست و پای بیخود  داخل می‌دهند. خلاف اراده خداوند بزرگ عمل می

می زنند.
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سال چهل و یکم
شماره 11460

فراخوان مناقصه عمومی مرحله دوم نوبت اول
گذار نماید. شهرداری کبودر آهنگ در نظر دارد امور ذیل را با برگزاری تشریفات مناقصه عمومی از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت وا

1-موضوع مناقصه

2- سپرده شرکت در مناقصه به یکی از صورت های ذیل تهیه و ضمن ارسال فیزیکی آن به شهرداری نسبت به بارگذاری و ارسال تصویر آن از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت اقدام گردد.
الف : واریز نقد به حساب 0108776433004 نزد بانک ملی بنام سپرده شهرداری کبودراهنگ. ب : ضمانتنامه بانکی به نفع شهرداری کبودراهنگ با اعتبارحداقل 3 ماه.  ج : اسناد خزانه.

3- کلیه هزینه های برگزاری تشریفات قانونی مناقصه بعهده برنده میباشد.
4- ارائه آنالیز قیمت پیشنهادی برای هر یک از موضوعات مناقصه با فرمت ارائه شده در اسناد مناقصه الزامی است.

5- درصورتیکه برندگان اول و دوم و سوم مناقصه به ترتیب حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنها به نفع شهرداری ضبط خواهد شد.
6-برنده دوم و سوم درصورتی اعلام میشوند که تفاوت مبلغ پیشنهادی آنها با نفر قبل کمتر از مبلغ تضمین باشد.

7- شهرداری در قبول یا رد هریک از پیشنهادات مختاراست.
8- به پیشنهادات مبهم ، مخدوش و مشروط ترتیب اثر داده نخواهد شد.

9- برنده مناقصه باید ظرف مدت یک هفته از تاریخ اعلام ، نسبت به تنظیم و عقد پیمان و ارائه ضمانتنامه بانکی یا اسناد خزانه به میزان حداقل 10% کل مبلغ قرارداد به منظور حسن اجرای تعهدات 
اقدام نماید. در غیراین صورت سپرده وی ضبط و با برنده دوم قرارداد منعقد خواهد شد.

10- به قرارداد منعقده پیش پرداخت تعلق نمی گیرد.
11- سایر اطلاعات و جزئیات مربوط به معامله در اسناد مناقصه مندرج است.

www.setadiran.ir کت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پا
انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی راجهت شرکت در مناقصه محقق سازند.

تاریخ انتشار مناقصه درسامانه تاریخ : 1405/06/11    می باشد.	
مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه از سایت : ساعت 19 روز چهارشنبه تاریخ   1405/06/18

مهلت زمانی ارائه پیشنهاد : ساعت 19روز شنبه تاریخ 1405/06/28
کت ها : ساعت 10 روز یکشنبه تاریخ 1405/06/29 زمان بازگشایی پا

کت های الف : آدرس استان همدان شهر کبودر آهنگ میدان ولایت بلوار بعثت نرسیده به میدان  اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و ارائه پا
امام ساختمان مرکزی شهرداری کبودر آهنگ و تلفن  08135222055 داخلی 24

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : مرکز تماس : 1456
 دفتر ثبت نام: 85193768 و88969737

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/6/11
خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/6/18	

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده  آ
شرکت شمیم دشت گلپا )سهامی خاص( 

 به شماره ثبت 734 
و شناسه ملی 10980293654

بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت دعوت به عمل می آید 
تا در جلسه مجمع عمومی فوق العاده که راس ساعت 15 روز سه شنبه 
مورخ 1405/6/24 در محل دفتر شرکت به آدرس گلپایگان – گوگد 
– کوچه مسجد حاج علی خیابان معلم پلاک 9 طبقه اول کدپستی 

8781748468 تشکیل می گردد، حضور به هم رسانند.
دستور جلسه :

1- نقل و انتقال سهام یکی از اعضا
گلپا هیات مدیره شرکت شمیم دشت 

خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار 1405/6/11	

گهی دعوت مجمع عمومی عادی نوبت اول آ

گهی دعوت مجمع عمومی عادی   آ
 به طور فوق العاده 

شرکت صنایع کاشی زرین خراسان
جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده شرکت صنایع کاشی 
زرین خراسان به شماره ثبت 3036 و شناسه ملی 10380192569 
در ساعت 10 صبح روز شنبه 1405/6/28 در محل سالن اجتماعات 
کارخانه کاشی زرین خراسان واقع در کیلومتر 9 جاده تربت حیدریه 
به مشهد برگزار می گردد. از کلیه سهامداران دعوت به عمل می‌آید 

جهت تصمیم گیری موضوعات ذیل در جلسه حاضر شوند.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره
2- استماع گزارش بازرس

3- تصویب ترازنامه و صورتهای مالی سال 1404
4- انتخاب بازرس اصلی و بازرس علی البدل سال مالی 1405

5- سایر موارد
کاشی زرین خراسان هیات مدیره شرکت صنایع 

خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار 1405/6/11	

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
  به طور فوق العاده 

شرکت شمیم دشت گلپا )سهامی خاص( 
 به شماره ثبت 734 

و شناسه ملی 10980293654
بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم شرکت دعوت به عمل می آید 
تا در جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده که راس ساعت 
15/30 روز سه شنبه مورخ 1405/6/31 در محل دفتر شرکت به 
آدرس گلپایگان – گوگد – کوچه مسجد حاج علی خیابان معلم 
پلاک 9 طبقه اول کدپستی 8781748468 تشکیل می گردد 

حضور به هم رسانند.
دستور جلسه :

1- انتخاب هیات مدیره جدید
2- انتخاب بازرس اصلی و علی البدل

گلپا هیات مدیره شرکت شمیم دشت 
خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار 1405/6/11	

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
سالیانه نوبت دوم

جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه نوبت دوم شرکت تعاونی اعتبار 
 کارکنان آموزش و پرورش ناحیه یک اردبیل راس ساعت 10 روز 
سه شنبه تاریخ 1405/6/24 در نمازخانه مدیریت آموزش و پرورش 
ناحیه یک اردبیل برگزار می گردد. از کلیه اعضای تعاونی دعوت می 

شود راس ساعت مقرر در محل مذکور حضور به هم رسانند.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرسان
2- انتخاب بازرسان

3- اتخاذ تصمیم درباره صورت های مالی 1404
کارکنان هیات مدیره شرکت تعاونی اعتبار 
آموزش و پرورش ناحیه یک اردبیل

خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار 1405/6/11	

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  آ
  به طور فوق العاده )نوبت دوم( 

شرکت تعاونی اعتبار کارکنان اداره 
 آموزش و پرورش خرمدره 

 شماره ثبت 233
شناسه ملی 10980053430

بنا به تصمیم هیات مدیره جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده 
)نوبت دوم( شرکت تعاونی اعتبار کارکنان اداره آموزش و پرورش خرمدره 
به صورت حضوری و در ساعت 16 بعدازظهر روز چهارشنبه مورخ 1405/6/25 
در محل خرمدره – خیابان شهید کاظمی سالن اجتماعات هنرستان شهید 

رجایی تشکیل خواهد گردید.
لذا بدینوسیله از کلیه اعضای شرکت تعاونی دعوت می شود در تاریخ و ساعت 
تعیین شده برای اتخاذ تصمیم نسبت به موارد مشروحه ذیل در مجمع مزبور 
حضور به هم رسانند و یا وکلای خود را با توجه به ماده 19 آیین‌نامه نحوه تشکیل 

مجامع از بین اعضا یا خارج از اعضای شرکت معرفی نمایند.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرسان
2- انتخاب اعضای هیات مدیره اصلی و علی البدل برای مدت سه سال

3- انتخاب بازرسان اصلی و علی البدل برای مدت سه سال
4- تصمیم گیری درخصوص تقسیم سود مربوط به سال های 1404، 1403، 

1402
5- تصمیم گیری درخصوص افزایش سرمایه از محل دیون )سود توزیع 

شده(
6- تصمیم گیری درخصوص انتقال سرمایه در جریان به عنوان سرمایه 

شرکت تعاونی
7- طرح و تصویب صورت های مالی مربوط به سال های 1402، 1403، 1404

توضیحات:
1- اعضای محترم تعاونی جهت شرکت در جلسه مجمع عمومی بایستی 
شخصا با در دست داشتن مدارک شناسایی و مدارک مربوط به عضویت 
نسبت به دریافت کارت ورود به جلسه مجمع از روز شنبه مورخ 1405/6/14 
لغایت روز پنجشنبه مورخ 1405/6/19 از ساعت 9 صبح الی 12 به آدرس 
خرمدره – خیابان امام خمینی – هنرستان دخترانه سراج جنب اداره آموزش 
و پرورش شهرستان خرمدره مراجعه نمایند. بدیهی است شرط حضور اعضا 
در جلسه مجمع عمومی داشتن کارت ورود جلسه بوده و پس از انجام مهلت 

تعیین شده صدور کارت ورود به جلسه مقدور نمی باشد.
2- آن دسته از اعضایی که نمی توانند شخصا در جلسه مجمع عمومی 
حضور یابند می توانند برای تعیین وکیل خود و دریافت وکالتنامه با در 
دست داشتن مدارک عضویت به همراه موکل از روز شنبه مورخ 1405/6/14 
لغایت روز پنجشنبه مورخ 1405/6/19 از ساعت 9 صبح الی 12 به آدرس 
خرمدره – خیابان امام خمینی – هنرستان دخترنه سراج - جنب اداره 
آموزش و پرورش شهرستان خرمدره مراجعه و نسبت به دریافت و تکمیل 

فرم وکالت اقدام نمایند.
بدیهی است شرط حضور وکلای اعضا در جلسه مجمع عمومی همراه داشتن 
وکالتنامه و کارت شناسائی معتبر می باشد ضمنا وکالتنامه های مخدوش یا 

لاک گرفته و فاقد امضا و مهر شرکت تعاونی دارای اعتبار نخواهد بود.
3- وکالتنامه ها صرفا در تاریخ و محل تعیین شده توزیع گردیده و به هیچ 

عنوان در روز برگزاری مجمع وکالتنامه توزیع نخواهد گردید.
4- در روز برگزاری مجمع صرفا دارنده کارت ورود به جلسه وکالتنامه معتبر 
حق حضور در جلسه را داشته و از ورود افراد متفرقه و همراه جلوگیری 

خواهد شد.
کارکنان اداره آموزش و  هیات مدیره شرکت تعاونی اعتبار 
پرورش خرمدره

تاریخ انتشار 1405/6/11
خ ش 1405/6/11

گهی دعوت مجمع عمومی فوق العاده  آ
شرکت صنایع کاشی زرین خراسان

جلسه مجمع عمومی فوق العاده شرکت صنایع کاشی زرین خراسان به شماره ثبت 
3036 و شناسه ملی 10380192569 در ساعت 12 صبح روز شنبه 1405/6/28 
 در محل سالن اجتماعات کارخانه کاشی زرین خراسان واقع در کیلومتر 9 جاده 
تربت حیدریه به مشهد برگزار می گردد. از کلیه سهامداران دعوت به عمل می‌آید 

جهت تصمیم گیری موضوعات ذیل در جلسه حضور یابند.
دستور جلسه :

1- تصمیم گیری درخصوص افزایش سرمایه
کاشی زرین خراسان هیات مدیره شرکت صنایع 

خ ش 1405/6/11 تاریخ انتشار 1405/6/11	

آدرس محل کد ثبت در سامانه ستادموضوع مناقصهردیف
اجرای پروژه

 مدت زمان
 اجرا

 مبلغ سپرده شرکتبرآورد اولیه پیمانتاریخ شروع کار
 در مناقصه

عملیات آسفالت معابر سطح 1
شهر کبودرآهنگ

معابر سطح شهر 2005005993000002
کبودرآهنگ

41405/7/1227/500/000/00011/275/000/000 ماه

کبودر آهنگ روابط عمومی شهرداری 

به اطلاع اعضا محترم انجمن صنفی کارگران و استادکاران شهرستان پلدختر 
می رساند مجمع عمومی عادی راس 8/30 صبح روز دوشنبه مورخ 1405/6/23 
در محل حسینیه قمر بنی هاشم واقع در خیابان امام )ره( پشت بهداری قدیم 

تشکیل می گردد.
دستور جلسه :

1- استماع گزارش هیات مدیره و بازرسین
2- تصویر صورت های مالی 1403و 1404 و 1405

3- طرح و تصویب بودجه پیشنهادی سال 1405
4- تعیین تکلیف اعضا انجمن

5- انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیات مدیره و بازرسان
تاریخ انتشار 1405/6/11

خ ش 1405/6/11

کارگران و استادکاران شهرستان پلدختر انجمن صنفی 


