
دکتر سعید غفاری
دانش آموخته آینده پژوهی 

در نگاه معمول، جنگ زمانی آغاز می‌شود که 
گیرد و زمانی پایان می‌یابد  حمله‌ای صورت می‌
گیرد. اما در  که آتش‌بس یا توافقی شکل می‌
منازعه‌ای مانند رقابت جمهوری اسلامی 
ایران با ایالات متحده و رژیم اسرائیل، این 
تصویر دیگر کافی نیست. ممکن است تقابل 
نظامی انجام نشود ، اما رقابت همچنان ادامه 

داشته باشد.
در فاصله میان دو درگیری، هر طرف مشغول 
جمع‌آوری اطلاعات، شناسایی ضعف‌های 
طرف مقابل، بازسازی توانایی‌های خود، 
گذشته و آماده شدن برای  اصلاح خطاهای 
مرحله بعد است. فشار اقتصادی، تحولات 
منطقه‌ای، جنگ شناختی و تلاش برای تغییر 
محاسبات سیاسی و اجتماعی نیز در همین 
فاصله ادامه دارند.بنابراین، فاصله میان دو 
جنگ را نباید دوره صلح یا زمان انتظار برای 
جنگ بعدی دانست؛ این فاصله خود یکی 
از مهم‌ترین میدان‌های رقابت است.برای 
توضیح این وضعیت می‌توان از مفهوم »رقابت 

بیناجنگی فرسایشی« استفاده کرد.
جنگ ناتمام ، رقابت پایدار

هر درگیری را می‌توان بخشی از یک چرخه 
که با درگیری آغاز می شود و  بزرگ‌تر دانست 
سپس یادگیری ، بازسازی ، انطباق ، فرسایش 
و خلق اهرم ، تغییر محاسبات و در نهایت به  

بحران بعدی منتقل می شود
در چنین چرخه‌ای، نتیجه یک نبرد به‌تنهایی 

کننده نیست. ممکن است یک طرف  تعیین‌
در یک درگیری موفق‌تر باشد، اما طرف 
مقابل از همان درگیری بیشتر یاد بگیرد، 
کند و برای مرحله  سریع‌تر خود را بازسازی 

بعد آماده‌تر شود.
به همین دلیل، پرسش مهم فقط این نیست 

که »چه کسی در جنگ قبلی پیروز شد؟«
مهمتر این است که بپرسیم : جنگ قبلی چه 

تغییری در شرایط جنگ بعدی ایجاد کرد؟
این تغییر نگاه، اهمیت فاصله میان دو بحران 

را نشان می‌دهد.
زمان همیشه بی‌طرف نیست

زمان در یک رقابت راهبردی لزوماً به یک 
کند. کار نمی‌ اندازه به نفع همه طرف‌ها 

کشور بتواند سریع‌تر از رقیب خود  گر یک  ا
کند، خطاهایش  توانایی‌هایش را بازسازی 
کند و روش‌های تازه‌ای بیاموزد،  را اصلاح 
گذشت زمان می‌تواند به سود آن کشور تمام 
گر فرسایش اقتصادی، کاهش  شود. برعکس، ا
منابع یا مشکلات مدیریتی سرعت بازسازی 
را پایین بیاورد، زمان می‌تواند به عاملی برای 
تغییر موازنه تبدیل شود.پس برای سنجش 
قدرت نباید فقط پرسید: چه کسی امروز قوی‌تر 
است؟بلکه باید براین پرسش تمرکز کنیم که 
: چه کسی سریع‌تر در حال تغییر است و این 
تغییر، موازنه را به کدام سمت می‌برد؟از این 
منظر، قدرت فقط آن چیزی نیست که امروز 
در اختیار داریم؛ بخشی از قدرت، توانایی تولید 

قدرت در آینده است.
هر قابلیتی، اهرم نیست

در تحلیل رقابت‌های راهبردی، یک تفاوت مهم 
گاهی نادیده گرفته می‌شود. اینکه داشتن یک 
قابلیت با داشتن »اهرم« یکی نیست.ممکن 
است یک کشور توانایی یا ابزار خاصی در اختیار 
گر طرف مقابل راه مقابله با آن  داشته باشد، اما ا
را پیدا کرده باشد، آن قابلیت دیگر الزاماً همان 
اثر گذشته را ندارد. بنابراین، نباید فقط پرسید 
»چه قابلیت‌هایی داریم؟« بلکه باید در پی 
پاسخ به این پرسش باشیم که : این قابلیت‌ها 

هنوز چقدر می‌توانند رفتار طرف مقابل را تغییر 
دهند؟این مسئله درباره اهرم‌های اقتصادی، 
نظامی، سیاسی، منطقه‌ای و حتی رسانه‌ای 
کند.یک اهرم نیز عمر نامحدود  صدق می‌
ندارد. ممکن است با استفاده مکرر، برای 
طرف مقابل قابل پیش‌بینی شود، راه مقابله 
با آن پیدا شود و یا هزینه استفاده از آن افزایش 
یابد.به همین دلیل، بخشی از رقابت راهبردی، 
نه فقط ساختن اهرم‌های جدید، بلکه حفظ 

ارزش اهرم‌های موجود است.
فرسایش همیشه با یک ضربه بزرگ 

اتفاق نمی‌افتد
فرسایش راهبردی الزاماً نتیجه یک حمله 
بزرگ نیست. گاهی مجموعه‌ای از فشارهای 
کوچک و مداوم می‌تواند در طول زمان اثر 
بیشتری ایجاد کند. مسئله اصلی در این میان 
، فقط شدت هر ضربه نیست؛ بلکه رابطه میان 
گر  سرعت فرسایش و سرعت بازسازی است.ا

بازسازی سریع‌تر از فرسایش باشد، فشارهای 
کننده‌ای ایجاد  پی‌درپی الزاماً نتیجه تعیین‌
گر فرسایش از بازسازی جلو بزند،  کنند. اما ا نمی‌
مجموعه‌ای از فشارهای محدود می‌تواند به 
تغییر تدریجی موازنه منجر شود. نکته مهم‌تر 
این است که فرسایش فقط مربوط به تجهیزات 
گیری نیز  و منابع مالی نیست. ظرفیت تصمیم‌

می‌تواند فرسوده شود.
که هم‌زمان با بحران  کنیم  کشوری را تصور 
اقتصادی، فشار نظامی، تحولات منطقه‌ای، 
تیک  یپلما د ر  فشا و  عی  جتما ا ت  مشکلا
کدام از این مسائل  گر هیچ‌ روبه‌روست. حتی ا
کننده نباشد، مجموع آنها  به‌تنهایی تعیین‌
می‌تواند بخش بزرگی از توان مدیریتی کشور 
کند. در این  را صرف پاسخ به مسائل فوری 
حالت، اینکه »چقدر قدرت داریم؟« اهمیت 

کمتری دارد و باید بدانیم که :
گیری درباره آینده  چقدر ظرفیت برای تصمیم‌

باقی مانده است؟
جنگ شناختی فقط تبلیغات نیست

رقابت شناختی نیز باید فراتر از مفهوم تبلیغات 
دیده شود. مسئله اصلی این است که فشارهای 
گیران  مختلف چگونه بر برداشت مردم و تصمیم‌
از محیط، آینده و امکان حل مشکلات اثر 
گذارند.برای مثال ، یک فشار اقتصادی  می‌
کند که فقط  زمانی اهمیت شناختی پیدا می‌
به افزایش هزینه‌ها محدود نماند و به این تصور 
برسد که »آینده قابل پیش‌بینی نیست« یا »توان 

مدیریت بحران کاهش یافته است« .
البته نباید هر نارضایتی یا مشکل اجتماعی را 
به »عملیات شناختی« نسبت داد. مشکلات 
واقعی اقتصادی، خطاهای سیاستی، نارضایتی 
اجتماعی و تلاش بازیگران خارجی برای 
اثرگذاری می‌توانند هم‌زمان وجود داشته 
باشند.تحلیل دقیق باید این عوامل را از 

یکدیگر تفکیک کند. 

روایت نباید جای واقعیت را بگیرد
در همین نقطه، یک اصل مهم وجود دارد. 
گر یک  روایت نباید جای واقعیت را بگیرد.ا
نظام سیاسی برای حفظ یک روایت مطلوب، 
ضعف‌ها و آسیب‌پذیری‌های واقعی را نادیده 
بگیرد، در واقع بخشی از اطلاعات مورد نیاز 
گیری درست را از خود پنهان  برای تصمیم‌
کرده است.مقابله با جنگ شناختی به معنای 
انکار مشکلات نیست. اتفاقاً اعتماد عمومی در 
بلندمدت بیشتر به صداقت و واقع‌بینی وابسته 

است تا تکرار مداوم ادعای موفقیت.
گر جنگ با  دشمن تروریستی آمریکایی  ا
-صهیونیستی  را یک رقابت بیناجنگی بدانیم، 
آمادگی برای جنگ دیگر فقط به معنای افزایش 
تجهیزات و آمادگی نیروها نیست.آمادگی واقعی 
یعنی بتوانیم سریع‌تر یاد بگیریم، سریع‌تر 
کنیم، آسیب‌پذیری‌های خود را  بازسازی 
کم‌اثر را بازطراحی  کاهش دهیم، اهرم‌های 
گزینه‌های  کنیم، اهرم‌های جدید بسازیم و 
گیری داشته باشیم. بیشتری برای تصمیم‌

در چنین نگاهی، هدف صرفاً بازگشت به 
وضعیت پیش از بحران نیست. بازسازی باید 
همراه با یادگیری باشد؛ یعنی کشور پس از هر 
بحران، فقط به وضعیت قبلی برنگردد، بلکه با 
قابلیت‌ها و گزینه‌های بیشتری وارد مرحله بعد 
شود. اینجاست که مفهوم »رقابت بیناجنگی 

کند. فرسایشی« اهمیت پیدا می‌
که جنگ  کند  این مفهوم به ما یادآوری می‌
آینده، از روز آغاز جنگ شروع نمی‌شود. بخشی 
از نتیجه آن، در ماه‌ها و سال‌های پیش از آن 
که برای  گرفته است؛ در تصمیم‌هایی  شکل 
بازسازی گرفته‌ایم، در ضعف‌هایی که اصلاح 
نکرده‌ایم، در اهرم‌هایی که ساخته یا از دست 
گیری  که برای تصمیم‌ داده‌ایم و در ظرفیتی 
کرده‌ایم. بنابراین، پرسش راهبردی  حفظ 

این است که :
«چگونه فاصله میان دو بحران را مدیریت 
خ داد، از نقطه‌ای  گر بحران بعدی ر کنیم تا ا

بهتر از امروز وارد آن شویم؟»

جنگ بعدی از امروز آغاز شده است

رقابت بیناجنگی فرسایشی
دو سوم آمریکایی‌ها عملکرد ترامپ را 

تأیید نمی‌کند‌
نتایج نظرسنجی جدید فایننشال تایمز نشان می‌دهد میزان محبوبیت ترامپ 
به کمترین حد خود در نظرسنجی‌های اخیر رسیده و تنها یک سوم آمریکایی‌ها 

کنند. عملکرد او را به عنوان رئیس جمهور در کاخ سفید تایید می‌
براساس این نظرسنجی، تنها 33 درصد شرکت کنندگان در این نظرسنجی از رفتار 
کنند درحالی که این رقم حدود یک ماه پیش 35  سیاسی اخیر ترامپ حمایت می‌
درصد بوده است. همزمان، حمایت او در بین رای دهندگان جمهوری‌خواه به 72 
درصد کاهش یافته که این رقم رکوردی بی‌سابقه در نظرسنجی‌های فایننشال 
کثریت شرکت کنندگان در این نظرسنجی، سیاست  تایمز است. علاوه بر این، ا
تجاری واشنگتن و تعرفه‌های وضع شده از سوی دولت ترامپ را نمی‌پذیرند و آنها 

را با افزایش هزینه‌های زندگی برای شهروندان آمریکایی مرتبط می‌دانند.
همچنین دو سوم رای دهندگان معتقدند اقتصاد آمریکا در مسیر نادرستی حرکت 
کند و 75 درصد بر این باورند سیاست‌های دولت ترامپ تاثیری منفی بر رفاه  می‌
مالی آنها داشته است. به علاوه، 56 درصد شرکت کنندگان در این نظرسنجی، از 
آخرین تعرفه‌های تجاری وضع شده بر کانادا ابراز نارضایتی کرده و نسبت به افزایش 

احتمالی قیمت کالاها برای مصرف کنندگان، ابراز نگرانی کردند.
    

علی عمار، نماینده حزب‌الله:
  تنها زبانی که صهیونیست‌ها می‌فهمند 

زبان زور و مقاومت است
کید بر ادامه مسیر مبارزه گفت: صهیونیست‌ها تنها زبان زور  نماینده حزب‌الله با تا
کسیون  و مقاومت را می‌‌فهمند.  به گزارش تسنیم، علی عمار، نماینده ارشد فرا
کشور اعلام  حزب الله در پارلمان لبنان، طی سخنانی درباره تحولات اخیر این 
کنون در حال گذر از یک بحران پیچیده هستیم، نه یک بحران واحد،  کرد: ما ا
بلکه بحرانی با جنبه‌های متعدد. امروز یک بحران سیاسی بزرگ کشور را فرا گرفته 
که نتیجه فساد در قدرت سیاسی و اتکای بیش از حد به ایالات متحده  است 
کرد:  کید  که معادل اتکا به دشمن صهیونیستی به شمار می‌رود. وی تا است، 
ما همچنین در حال تجربه یک بحران اجتماعی-اقتصادی هستیم که چاره‌ای 
جز صبر و مقاومت در برابر همه کسانی که سعی در ایجاد این نوع بحران در سطح 
گذارد. این نماینده حزب الله اظهار داشت: برهه  ملی دارند، برای ما باقی نمی‌
حساس کنونی مستلزم آن است که همه ما از وخامت این مرحله و چالش‌های 
گاه باشیم. افرادی در لبنان هستند که تنها به یک دلیل با مقاومت مخالفند:  آن آ

آنها خود را به آغوش آمریکایی‌ها انداخته‌اند.
    

انتقال سامانه پدافند آمریکا از اربیل به اردن
منابع خبری در اقلیم کردستان عراق از قصد دولت تروریست آمریکا برای انتقال 

پدافند به اردن و مناطق دیگر خبر دادند.
به گزارش شبکه ماهواره ای روداو از رسانه های اقلیم کردستان  عراق، قاسم الاعرجی، 
مشاور امنیتی نخست وزیر عراق به این شبکه گفت که آمریکا سامانه‌های پدافندی 
خود را به همراه نیروهای باقی مانده تا پایان سپتامبر)اوایل مهر آتی( از کردستان 
ج خواهد کرد. وی افزود: آمریکا) به صورت ادعایی(  آمادگی کامل خود را  عراق خار

برای اجرای توافق با بغداد  و خروج تا مهلت تعیین‌شده اعلام کرده است.
که دولت تروریست آمریکا قصد دارد این سامانه‌ها را به اردن،  گفته می شود 

انگلیس و قبرس انتقال دهد.
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از زمانی که ارتش اشغالگر صهیونیستی و بنیامین نتانیاهو، نخست وزیر این رژیم ادعای »کنترل 
کرده‌اند و سعی در بزرگ‌نمایی آن با  ح  عملیاتی« بر ارتفاعات علی‌الطاهر در جنوب لبنان را مطر
روایتی دارند که از همه جنبه‌ها متناقض به‌نظر می‌رسد، بررسی دقیق اصطلاحات نظامی مورد 
استفاده اشغالگران و جزئیات بیانیه آنها، سؤالات زیادی در مورد واقعیت آنچه در میدان جریان 

کند. دارد و همچنین محدودیت سیطره اشغالگران بر بلندی‌های علی‌الطاهر ایجاد می‌
در یک تحلیل نظامی از این روایت، نضال زهوی، سرتیپ بازنشسته ارتش لبنان و مدیر مرکز مطالعات 

انسان‌شناسی و استراتژیک در مقاله‌ای که در وب‌سایت العهد منتشر شد، به بررسی تناقضات موجود 
ح زیر است؛ در روایت صهیونیست‌ها درباره کنترل ارتفاعات علی‌الطاهر پرداخته که به‌شر

کامل بر  کنترل  که اشغالگران ارائه می‌دهند، شواهد قطعی از سقوط علی‌الطاهر یا ایجاد  روایتی 
آن نیست و باید بین مفاهیم »کنترل عملیاتی«، همان‌طور که توسط دشمن بیان شده است، و 

»کنترل میدانی« تمایز قائل شد،
به‌عبارت دیگر، داشتن توانایی نفوذ در یک منطقه با آتش و نیروی هوایی لزوماً به‌معنای رسیدن 
خ  به آن و کنترل زمین و تأسیسات آن نیست، این همان اتفاقی است که در ارتفاعات علی‌الطاهر ر
داده است و صهیونیست‌ها به‌صرف برتری و سیطره هوایی خود در این منطقه نمی‌توانند ادعای 

کنترل عملیاتی در آنجا را داشته باشند،
بر همین اساس، روایت اسرائیل، به‌ویژه در مورد مکانی مانند علی‌الطاهر، بی‌اساس به‌نظر می‌رسد. 
کنترل عملیاتی ارتش اسرائیل  که ارتفاعات علی‌الطاهر تحت  نتانیاهو چند روز پیش مدعی شد 

است، اما سقوط کامل این ارتفاعات را تأیید نکرد.

کنترل مستقیم میدانی  کنترل عملیاتی لزوماً به‌معنای  که اصطلاح  باید توجه داشته باشیم 
نیست. اشغالگران چندین سال است که با استفاده از نیروی هوایی، توپخانه و قدرت آتش، تپه 
علی‌الطاهر و همچنین سایر مناطق لبنان را هدف قرار می‌دهند.آتش هوایی صهیونیست‌ها در 
سال 2023 همزمان با آغاز جنگ غزه، به ارتفاعات علی‌الطاهر در جنوب لبنان رسید و بنابراین، 
توانایی هدف قراردادن تپه‌های علی‌الطاهر، دستاورد جدیدی نیست که بتوان از آن برای ادعای 
کنترل بر آن استفاده کرد.چند هفته قبل، صهیونیست‌ها در مورد رسیدن به یکی از ورودی‌های 
تأسیسات ارتفاعات علی‌الطاهر صحبت و اعلام کردند که ربات‌هایی را در آنجا کار گذاشته و مواد 
گر روایتی که رژیم صهیونیستی ارائه داده است درست باشد،  سمی را منتشر کرده‌اند، بنابراین ا
سؤالی در مورد ماهیت دسترسی ارتش این رژیم به ارتفاعات علی‌الطاهر به وجود می‌آید،به‌عبارت 
گر نیروهای اشغالگر به ورودی یک تأسیسات رسیده باشند اما به‌دلیل مواد سمی قادر به  دیگر، ا
ورود به آن نباشند، این دسترسی ادعایی به ورودی، به‌معنای کنترل تأسیسات نیست، چه رسد 
کنند که تحرکات آنها در ارتفاعات  به کنترل کل تپه.صهیونیست‌ها در بیانیه‌های خود اعلام می‌

علی‌الطاهر با هدف »خنثی‌سازی زیرساخت‌های زیرزمینی« همچنان ادامه دارد، از جمله 
جست‌وجوی ورودی‌ها و خروجی‌های تونل.اما ادامه یافتن این تحرکات صهیونیست‌ها، تصویر 
کند، همچنین اشغالگران  »کنترل کامل« را که اشغالگران سعی در نمایش آن دارند، تضعیف می‌
که هنوز در جست‌وجوی ورودی‌ها و خروجی‌های تأسیسات هستند، نشان نداده‌اند که تصویر 
کنند تصرف کرده‌اند، دارند.به‌خلاف روایت صهیونیست‌ها،  کاملی از زیرساخت‌هایی که ادعا می‌
مقاومت هنوز گزارشی از آنچه در علی‌الطاهر اتفاق می‌افتد، ارائه نکرده است و این بخشی از سیاست 
کند، این ابهام به مقاومت اجازه می‌دهد  »ابهام سازنده« است که حزب‌الله ماه‌هاست دنبال می‌
کتیکی، توانایی‌ها و مواضع خود به‌شکل محرمانه عمل کند و مانع از آن شود  در مورد وضعیت تا
که اشغالگران به اطلاعاتی که می‌توانند در عملیات خود از آنها استفاده کنند، دست یابند.بنابراین 
عدم‌صدور بیانیه رسمی از سوی حزب‌الله به‌معنای تأیید روایت اسرائیل نیست، در نتیجه، فقدان 
روایت متقابل به‌طور خودکار، به اشغالگران مدرکی دال بر کنترل نمی‌دهد، بلکه درجه قابل‌توجهی 

کند. از ابهام را در مورد وضعیت میدانی حفظ می‌

 تناقض روایت صهیونیستها
 در خصوص علی الطاهر

 
سال چهل و یکم

شماره 11464

نوبت سوم

گهی مجمع عمومی عادی سالیانه   آ
 )نوبت اول( 

شرکت تعاونی اعتبار کارکنان آستان مقدس 
 حضرت عبدالعظیم حسنی)ع( 

شماره ثبت 219174
کلیه اعضای محترم تعاونی اعتبار دعوت به عمل می آید تا در  بدینوسیله از 
که در ساعت  جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه )نوبت اول( این شرکت 
خ 1405/7/8 در محل تالار شیخ صدوق )ره( واقع در  15 روز چهارشنبه مور
گردد، حضور به  آستان مقدس حضرت عبدالعظیم حسنی )ع( تشکیل می 

هم رسانند.
لازم به ذکر است، چنانچه حضور عضو در مجمع فوق میسر نبود ، می تواند به 
موجب وکالتنامه )تا 24 ساعت قبل از برگزاری مجمع( به عضو دیگری وکالت دهد 
در آن صورت هیچ عضوی علاوه بر رای خود ، نمی‌تواند بیش از دو رای با وکالتنامه 

داشته باشد، تایید وکالتنامه با رئیس هیات مدیره و بازرس خواهد بود.
توضیحات :

کاندیداهای اعضا هیات مدیره و بازرسی بایستی مدارک خود را ظرف مدت 
گهی به دفتر تعاونی تحویل نموده و فرم ثبت نام را  پنج روز از تاریخ انتشار آ

تکمیل نمایند.
دستور جلسه :

1402 رس از عملکرد سال های  گزارش هیات مدیره و باز  1- استماع 
 لغایت 1404

ح و تصویب صورت های مالی سال های 1402 لغایت 1404 2- طر
3- گزارش تقسیم سود سال های 1402 لغایت 1404

ح و تصویب افزایش سرمایه شرکت 4- طر
5- انتخاب اعضای هیات مدیره و بازرس )اصلی و علی البدل(

هیات مدیره

گهی دعوت به جلسه مجمع عمومی  آ
عادی به طور فوق العاده شرکت ورسک 

کادوس

سهامی خاص به شماره ثبت 11511 و 
شناسه ملی 10101784287

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت به عمل می آید 
که در جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق‌العاده شرکت 
که در مورخه 1405/6/28 ساعت 10 صبح روز شنبه در آدرس 
زنجان میدان بسیج لابی هتل بزرگ تشکیل می گردد، حضور 

به هم رسانند.
دستور جلسه :

1- انتخاب مدیران و انتخاب بازرسین
2- آقای داود صالحی به سمت رئیس جلسه

3- آقای مهرداد جمالیان داربانی به سمت ناظر جلسه
کبر کرالی به سمت ناظر جلسه 4- آقای علی ا

5- آقای شاهین خلج به سمت منشی جلسه انتخاب 
شدند.

هیات مدیره شرکت
تاریخ انتشار 1405/6/17

خ ش 1405/6/17

» اقتصاد مقاومتی در سایه وحدت ملی و امنیت ملی«

گهی مناقصه عمومی آ
       شرکت برق منطقه‌ای آذربایجان در نظر دارد مناقصه عمومی تعویض مقره های معیوب خط 230 کیلوولت دومداره خوی3-بالانج ، خوی3-
گلمان و میاندوآب-بوکان بصورت مناقصه یک مرحله ای را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت به شماره فراخوان 2005001119000049 

به آدرس الکترونیکی  www .setadiran. ir  برگزار نماید. 
مبلغ تضمین شرکت در مناقصه: 4.882.419.850 ریال بحروف )چهار میلیارد و هشتصدو هشتاد و دو میلیون و چهارصدو نوزده هزار و 
هشتصدو پنجاه ریال( بصورت ضمانتنامه بانكی و یا واریز نقدی بحساب سیبا بشماره IR 030100004001106406376190  نزد بانک مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران بنام شركت برق منطقه‌ای آذربایجان
بهای فروش اسناد : 200.000 ریال ) دویست هزار ریال(

اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه : مرکز تماس 021-41934 
جهت اخذ اطلاعات بیشتر به سایتهای زیر مراجعه و یا با شماره تلفن  3223 3107-041 تماس حاصل فرمایند. 

www.tavanir.org.ir         www.Iets.mporg.ir         www.azrec.co.ir           www.setadiran.ir
تاریخ انتشار نوبت اول 1405/6/17

تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/6/24
گهی 2269161 شناسه آ

 فراخوان مناقصه عمومی
)یک مرحله ای همزمان با ارزیابی کیفی یکپارچه( به شماره 1405/87

شرکت سهامی برق منطقه ای کرمان )به عنوان دستگاه مناقصه گزار( در نظر دارد خرید 2515 متر طول دیوار پیش ساخته بتن مسلح شامل تولید،حمل و  انبارش موقت در محل 
پستهای برق انار، راور، شهربابک، رفسنجان3 واقع در استان کرمان به شماره ثبت 2005001406000056 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید . کلیه مراحل 
 www.setadiran.ir کتها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس گشایی پا  برگزاری مناقصه از دریافت اسناد تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و باز
انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه 

محقق سازند . 
خ 1405/6/18 تاریخ انتشار اسناد مناقصه در سامانه : ساعت 12 روز چهار‌شنبه مور

خ 1405/6/26 آخرین مهلت دریافت اسناد مناقصه از سامانه : ساعت 19 روز پنج‌شنبه مور
خ 1405/7/12 کتهای پیشنهادی : تا ساعت 9 صبح روز یکشنبه مور آخرین مهلت بارگذاری اسناد مناقصه و پا

خ  1405/7/12	 کت الف : تا ساعت 9 صبح روز یکشنبه مور مهلت ارسال اصل پا
خ 1405/7/12 کات طبق اسناد مناقصه: ساعت 10:30 روز یکشنبه مور گشایی پا زمان و محل باز

ساختمان مرکزی-سالن ارغوان شرکت سهامی برق منطقه ای کرمان.
کت الف : کرمان – بلوار شهید عباسپور – اداره دبیرخانه شرکت سهامی بـــرق منطقه ای کرمان کد پستی :7614653143 محل تحویل پا

ک و مهر شده به آدرس فوق الذکر الزامی می باشد.  کت الف به صورت لا تذکر مهم : تحویل نسخه اصل پا
ج درذیل: مبلغ و نوع تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار: مبلغ 11،946،250،000 ریال به صورت یک یا ترکیبی از ضمانتنامه های مندر

- رسید واریز وجه به شماره شبا IR 810100004101121638162028 و شناسه واریزی 363121659224500810500000000000 بانک مرکزی
- ضمانتنامه بانکی و یا ضمانتنامه های صادره از سوی موسسات اعتباری غیر بانکی که دارای مجوز فعالیت از سوی بانک مرکزی هستند. 

خ 94/9/22 و اصلاحیه های  - سایر ضمانتنامه های مقرر در بندهای )پ(،)ج(،)چ(،)ح(،)خ( ماده 4 آیین نامه تضمین معاملات دولتی به شماره 123402/ت50659 هـ مور
بعدی آن.

- به پیشنهادهایی که فاقد سپرده یا امضاء ، مشروط ، مخدوش ، سپرده های کمتر از میزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن و پیشنهادهائی که پس از انقضاء مدت مقرر در 
 ترتیب اثر داده نخواهد شد . 

ً
گهی واصل شود مطلقا آ

ج است .   - سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه در اسناد مناقصه مندر
گهی در سایت اینترنتی به آدرسهای www.krec.co.ir ، http://iets.mporg.ir  و WWW.Tavanir.org.ir  در دسترس می باشد .  این آ

ً
ضمنا

تاریخ انتشار نوبت اول 1405/6/17
تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/6/18

گهی 2269992 شناسه آ

نوبت اول

جدول زمانی انجام مناقصه

از ساعت 8 صبح مورخ  1405/06/18شروع فروش اسناد

تا ساعت 19 عصر مورخ  1405/06/25مهلت دریافت اسناد

تا ساعت 8 صبح مورخ    1405/07/08مهلت بارگذاری پیشنهادات در سامانه ستاد

ساعت 9 صبح مورخ    1405/07/08بازگشایی پاکات

 شرکت سهامی
 برق منطقه ای کرمان

       شرکت برق منطقه‌ای 
آذربایجان

نوبت اول

گهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور   آ
فوق العاده نوبت دوم شرکت تعاونی تعاونی 

صنعتگران قیدارنبی )ع( به شماره ثبت ۹۸۵ 
و شناسه ملی ۱۰۴۶۰۰۳۷۸۴۹ شهر قیدار   

شهرستان خدابنده ، استان زنجان
بدینوسیله به اطلاع کلیه اعضای محترم شرکت تعاونی می رساند که جلسه مجمع 
عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت دوم این شرکت تعاونی در ساعت ۱۲:۳۰ ظهر 
 روز پنجشنبه مورخه ۱۴۰۵/۰۷/۰۲  در محل ساختمان شرکت واقع در شهر قیدار  
 ضلع شرقی کمربندی جدید الاحداث - رمپ جاده ابهر تشکیل می گردد . لذا از 
کلیه اعضای محترم دعوت می گردد رأس ساعت مذکور در جلسه فوق حضور به 

هم رسانند.
ضمناً

۱- اعضایی که مایلند حق حضور و رأی دادن در مجمع را به نماینده تام الاختیار واگذار 
نمایند ، می باید تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۶/۲۹  به اتفاق نماینده خود جهت تأیید و صدور برگ 
نمایندگی به محل دفتر شرکت به آدرس شهر قیدار بلوار شهید چمران کوچه لاله 

پلاک ۱۴ مراجعه نمایند . ) حضور توأم عضو و نماینده وی در مجمع ممنوع است.( 
ضمناً روز مجمع ، وکالت‌نامه ها توسط اشخاص مسئول در محل برگزاری مجمع 

بررسی می گردد.
۲- زمان کاندیداتوری طبق آگهی‌ نوبت اول مجمع تا تاریخ ۱۴۰۵/۰۵/١۶  بوده که 

به پایان رسیده است.
دستور جلسه:

۱- ارائه گزارش هیئت مدیره
۲- ارائه گزارش بازرس

۳- ارائه صورت های مالی
۴- انتخاب بازرس یا بازرسان

۵- انتخاب اعضای هیئت مدیره
هیئت مدیره شرکت روابط عمومی شرکت برق منطقه‌ای آذربایجان

کرمان تاریخ انتشار 1405/6/17روابط عمومی شرکت سهامی برق منطقه ای 
خ ش 1405/6/17


