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نکته

 تنش در روابط روسیه 
و جمهوری آذربایجان 

در حالی که »الهام علی‌اف« رئیس‌جمهور آذربایجان، در مصاحبه تلویزیونی 
خود در تاریخ 29 دسامبر، به صراحت خواسته‌های جمهوری آذربایجان از 
روسیه در خصوص سقوط هواپیمای مسافربری را اعلام کرد، هنوز طرف روسی به جز 

کنشی نشان نداده است. عذرخواهی، به سایر خواسته‌های آذربایجان وا
خواسته‌های جمهوری آذربایجان عبارتند از:

1. عذرخواهی رسمی روسیه )که انجام شده است(
2. پذیرش مسئولیت حادثه توسط روسیه

3. مجازات عاملان و پرداخت غرامت به دولت آذربایجان و مسافران و خدمه پرواز.
کند که آیا این  ح می‌ سکوت روسیه در برابر دو خواسته آخر آذربایجان، این سؤال را مطر
موضوع بر روابط دو کشور تأثیر منفی خواهد گذاشت؟در حال حاضر، به نظر می‌رسد 
که جمهوری آذربایجان بر خواسته‌های خود اصرار دارد و تنها به عذرخواهی روسیه 
کند، ممکن است  گر روسیه در برابر این خواسته‌ها مقاومت  کرد. ا بسنده نخواهد 

شاهد تنش در روابط دو کشور باشیم.
برخی از پیامدهای احتمالی عدم پذیرش خواسته‌های آذربایجان توسط روسیه 

عبارتند از:
1. کاهش سطح روابط دیپلماتیک بین دو کشور

2. تشدید مواضع آذربایجان در قبال روسیه در مسائل منطقه‌ای، مانند قره‌باغ
3. گرایش بیشتر آذربایجان به غرب و همکاری نزدیک‌تر با ترکیه و رژیم اسرائیل

با این حال، هنوز برای پیش‌بینی دقیق آینده روابط دو کشور زود است و باید منتظر 
کنش رسمی روسیه به خواسته‌های آذربایجان باشیم. وا

»الخان شاهین اوغلو« رئیس مرکز مطالعات »اطلس« با اشاره به اینکه مصاحبه تلویزیونی 
الهام علی‌اف، رئیس‌جمهور آذربایجان یک روز پس از تماس پوتین انجام شد، گفت: 
»من این طور برداشت کردم که رئیس‌جمهور آذربایجان از این گفت وگوی تلفنی راضی 
نبود. درست است که رئیس‌جمهور گفت که اولین مسئله - یعنی عذرخواهی - حل 
شده است، اما نکته دیگری نیز وجود دارد. رئیس‌جمهور روسیه در تماس تلفنی به 
خاطر آسیب فیزیکی و فنی به هواپیمای مسافربری در حریم هوایی روسیه و حادثه 

غم‌انگیز ناشی از آن، عذرخواهی کرد؛ اما این یک عذرخواهی کامل نیست.«
ح  این کارشناس با بیان اینکه در مرحله دوم، مجازات عاملان و پرداخت غرامت مطر
است، افزود: »روسیه می‌تواند این کار را نیز انجام دهد، اما آیا این کار را خواهد کرد؟ 
احتمالًا این موضوع زمان‌بر خواهد بود. همان‌طور که در ابتدا می‌خواستند با شواهد 
کسیژن منفجر شده یا هواپیما با دسته پرندگان برخورد  جعلی ثابت کنند که کپسول ا
گر فوراً به اشتباه  کنون نیز ممکن است زمان را طولانی کنند. در حالی که ا کرده است، ا

کردند، وضعیت تا این حد متشنج نمی‌شد.« خود اعتراف می‌
که ضربه بزرگی به روابط روسیه  گفته شاهین اوغلو، نتیجه این حادثه این بود  به 
که از جنگ  گ نویسانی هستند  گفت: »در روسیه وبلا و آذربایجان وارد شد.وی 
کنند و آن‌ها از دیروز، 29 دسامبر، اظهارات تندی علیه  در اوکراین حمایت می‌
که جامعه روسیه و  کنند. این بدان معناست  رئیس‌جمهور آذربایجان منتشر می‌
نخبگان سیاسی این کشور نمی‌خواهند مسئولیت سقوط هواپیما را بپذیرند. این 
گر این را بپذیرند،  کنند ا موضوع همچنین می‌تواند به این دلیل باشد که آن‌ها فکر می‌
باید به ساقط کردن هواپیمای هلند - مالزی توسط جدایی‌طلبان دونباس در سال 

2014 نیز اعتراف کنند.«
در تاریخ 25 دسامبر، یک هواپیمای مسافربری متعلق به شرکت هواپیمایی آذربایجان 
کتائو قزاقستان دچار  کو به گروزنی در حال پرواز بود، در شهر آ )AZAL( که در مسیر با
حادثه شد و مجبور به فرود اضطراری شد. از 67 سرنشین این هواپیما، 38 نفر جان 

باختند و 29 نفر نیز زنده ماندند.
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 طبق مصوبه شماره 1128/ص ش /1403 مورخ 1403/10/2 شورای اسلامی شهر ملارد و به استناد بند 12 ذیل ماده 80 قانون شوراها 
و ماده 71 قانون شهرداری ها عملكرد شش ماهه نخست سال 1403 جهت اطلاع عموم به شرح جداول زیر منتشر می گردد.

صورت مقایسه وصولی قطعی با درآمدها و هزینه‌های پیش‌بینی شده در بودجه

صورت مقایسه هزینه‌های قطعی با هزینه‌های پیش‌بینی شده در بودجه

اضافه هزینه  کسر هزینه 

درصد 
جذب

عملکرد دوره 
زمانی بودجه دوره زمانی بودجه مصوب درصد عملکرد تملک مصوب دوره زمانی مصوب تملک درصد

کل مصارف  عمرانی 

0 360,557,183 72 925,902,317 1,286,459,500 1,286,459,500 73 925902317 1,286,459,500 1,286,459,500 0

0 3,570,497,852 21 955,502,148 4,526,000,000 4,526,000,000 19 572,324,796 2,945,000,000 2,945,000,000 24

0 536,246,211 14 83,753,689 620,000,000 620,000,000 12 83,753,689 620,000,000 620,000,000 0

0 2,359,758,986 40 1,557,791,514 3,917,550,000 3,917,550,000 40 1,557,169,514 3,916,550,000 3,916,550,000 62

0 7,060,416,758 30 2,972,755,453 10,023,172,311 10,023,172,311 8 227,755,685 2,880,500,000 2,880,500,000 38

0 2,163,499,098 25 729,028,602 2,892,528,000 2,892,528,000 25 515,515,117 2,025,000,000 2,025,000,000 25

0 16,050,976,088 31 7,224,733,723 23,265,709,811 23,265,709,811 28 3,882,421,117 13,673,509,500 13,673,509,500 35

درصد 53.74 تحقق هزینه 
عمرانی درصد

عملکرد مصوب دوره زمانی مصوب عنوان 

0 0 0 ماموریت كالبدي و شهرسازي

383,177,353 1,581,000,000 1,581,000,000 ماموریت محیط زیست و خدمات شهري

0 0 0 ماموریت ایمني و مدیریت بحران

622,000 1,000,000 1,000,000 ماموریت حمل و نقل و ترافیك

2,744,999,768 7,152,672,311 7,152,672,311 ماموریت خدمات مدیریت

213,513,485 867,528,000 867,528,000 ماموریت اجتماعي و فرهنگي

3,342,312,606 9,602,200,311 9,602,200,311 جمعک ل

46.26 تحقق هزینه جاری

وضعيت عملكرد شهرداري مازاد )كسري( درآمد بر هزينه
١,٩٧٨,٥٨٢,٣٣٣

فاطمه فلاح‌زاده
در جهان امروز، نقش آموزش و ارتقای دانش در 
توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی جوامع بیش از 
هر زمان دیگری آشکار شده است. از سوی دیگر، کتاب 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ابزارهای انتقال دانش، فرهنگ 
و تجربیات بشری، جایگاه ویژه‌ای در ساختار آموزشی و 
تربیتی جوامع دارد. اما تنها انتشار و در دسترس بودن 
کتاب‌ها برای ایجاد فرهنگ مطالعه و بهره‌برداری از 
ظرفیت‌های آموزشی آن‌ها کافی نیست. جامعه نیازمند 
برنامه‌ها و فعالیت‌هایی است که کتاب را از قفسه‌های 
کتابخانه‌ها و فروشگاه‌ها به زندگی روزمره افراد بیاورد 
کند. در این میان،  و آن‌ها را به مطالعه و تفکر دعوت 
کلیدی  کتاب و ادبیات نقشی  جشنواره‌های مرتبط با 
کنند. این رویدادها نه‌تنها فرصتی برای معرفی  ایفا می‌
و ترویج آثار جدید ادبی و علمی فراهم می‌آورند، بلکه 
به‌عنوان فضایی پویا و تعاملی، فرهنگ کتاب‌خوانی را در 
کنند. از نمایشگاه‌های  سطوح مختلف جامعه تقویت می‌
کتاب و کارگاه‌های آموزشی گرفته تا نشست‌های نقد و 
بررسی آثار و مسابقات داستان‌نویسی، این جشنواره‌ها 
با ترکیب جنبه‌های آموزشی و سرگرمی، مسیری جدید 
کنند.  برای جذب افراد به سمت مطالعه و تفکر فراهم می‌
جشنواره‌های کتاب و برنامه‌های توسعه مرتبط با آن، 
خ  به‌ویژه در جوامعی که با چالش‌هایی چون کاهش نر
مطالعه، کمبود منابع آموزشی یا شکاف‌های فرهنگی 
مواجه هستند، می‌توانند نقشی حیاتی ایفا کنند. این 
برنامه‌ها می‌توانند انگیزه‌ای برای افراد فراهم آورند تا 
گسترش دهند، بلکه  نه‌تنها بامطالعه، دانش خود را 
از طریق تعامل با دیگران، مهارت‌های تفکر خلاق و 
انتقادی خود را نیز تقویت کنند. در این گزارش، تلاش 
شده است تا به‌طور دقیق‌تر نقش این جشنواره‌ها 
و برنامه‌ها در ارتقای سطح آموزشی جامعه بررسی 
شود. اینکه چگونه این رویدادها می‌توانند به تقویت 
فرهنگ مطالعه، گسترش دانش و کاهش نابرابری‌های 
کنند و چه راهکارهایی برای افزایش  کمک  آموزشی 
اثربخشی آن‌ها وجود دارد، ازجمله محورهای اصلی 

این گزارش خواهد بود.  
کتاب‌خوانی و ترویج عادت به  تقویت فرهنگ 

مطالعه 
یکی از مهم‌ترین چالش‌های فرهنگی در جوامع امروز، 
که می‌تواند پیامدهای  کاهش عادت به مطالعه است 
گاهی و تفکر داشته باشد.  منفی جدی بر سطح سواد، آ
کتاب و برنامه‌های توسعه‌ای مرتبط با  جشنواره‌های 
کتاب، به‌عنوان ابزارهایی فرهنگی و آموزشی، فرصت‌های 
کنند.  بی‌نظیری برای ترویج عادت به مطالعه فراهم می‌
گیری از روش‌های خلاقانه و متنوع،  این تلاش‌ها با بهره‌
کنند.  کتاب را به بخشی از زندگی روزمره مردم تبدیل می‌
کتاب با ایجاد فضایی سرشار  همچنین جشنواره‌های 
از رنگ، خلاقیت و تعامل، مطالعه را از یک فعالیت 
کننده به یک تجربه هیجان‌انگیز  گاه خسته‌ انفرادی و 
کتاب،  کنند. حضور غرفه‌های  و اجتماعی تبدیل می‌
کارگاه‌های نویسندگی، نشست‌های نقد و بررسی آثار و 
کودکان، محیطی  کننده برای  حتی برنامه‌های سرگرم‌

کند که افراد باسلیقه‌ها و علایق مختلف را  پویا ایجاد می‌
کند.   به مطالعه جذب می‌

 استفاده از ابزارهای تکنولوژیک و ایجاد رقابت‌های 
جذاب 

بسیاری از جشنواره‌ها از تکنولوژی‌های جدید مانند 
کتاب‌های  کتاب، معرفی  اپلیکیشن‌های مرتبط با 
دیجیتال و برنامه‌های واقعیت افزوده برای جذاب‌تر 
کنند. این ابزارها به‌ویژه  کردن مطالعه استفاده می‌
برای نسل جوان که با فناوری‌های روز ارتباط نزدیکی 
دارند، بسیار مؤثر است. برگزاری مسابقات کتاب‌خوانی، 
داستان‌نویسی و خلاصه‌نویسی از دیگر روش‌های جذاب 
برای تقویت عادت به مطالعه است. این رقابت‌ها 
علاوه بر تقویت انگیزه، حس مشارکت و تعلق را در افراد 
کند و مطالعه را به یک فعالیت اجتماعی و  ایجاد می‌
کند. یکی دیگر از راهکارهای کلیدی  گروهی تبدیل می‌
گروه‌های  کتاب‌هایی متناسب با  جشنواره‌ها، ارائه 
گون است. از ادبیات  گونا سنی و علاقه‌مندی‌های 
کودک و نوجوان گرفته تا کتاب‌های تخصصی، علمی و 
رمان‌های عامه‌پسند، تنوع در موضوعات و ژانرها باعث 
کتابی مطابق باعلاقه خود  می‌شود هر فردی بتواند 
پیدا کند. شایان‌ذکر است تا بگوییم که آغاز عادت به 
مطالعه از سنین پایین تأثیری عمیق بر زندگی افراد دارد. 
جشنواره‌ها با طراحی برنامه‌هایی مانند قصه‌خوانی، 
کتاب‌های تعاملی و بازی‌های مرتبط با کتاب، مطالعه 
کنند. این  کودکان تبدیل می‌ را به بخشی از دنیای 
کننده و  کتاب را به‌عنوان یک ابزار سرگرم‌ فعالیت‌ها، 
کنند و عادت به مطالعه را از همان  آموزنده معرفی می‌

کنند.   کودکی در آن‌ها نهادینه می‌

 کاهش موانع مالی برای دسترسی به کتاب
خ مطالعه در بسیاری از  کاهش نر یکی از دلایل اصلی 
جوامع، هزینه بالای کتاب‌ها است. جشنواره‌های کتاب 
کتاب، موانع  با ارائه تخفیف‌های ویژه یا توزیع رایگان 
مالی را کاهش می‌دهند و دسترسی به کتاب را برای افراد 
کید بر اهمیت  کنند. جشنواره‌ها با تأ بیشتری فراهم می‌
کتاب و مطالعه به‌عنوان یک ارزش فرهنگی، نگاه جامعه به 
مطالعه را تغییر می‌دهند. این رویدادها اغلب با پیام‌هایی 
چون "مطالعه برای همه" یا "کتاب، دریچه‌ای به‌سوی 
گاه و  آینده" همراه هستند که حس تعلق به جامعه‌ای آ

کند.  فرهنگ‌محور را تقویت می‌
 برگزاری رویدادهای مطالعه جمعی

برگزاری نشست‌های مطالعه گروهی یا جلسات کتاب‌خوانی 
در جشنواره‌ها، تجربه‌ای مشترک از مطالعه را برای افراد ایجاد 
کند. این جلسات باعث تقویت حس تعلق و ایجاد ارتباط  می‌
کنندگان می‌شود و مطالعه را از یک فعالیت  میان شرکت‌
کند.  فردی به یک تجربه جمعی و لذت‌بخش تبدیل می‌
درحقیقت ترویج عادت به مطالعه، نیازمند برنامه‌ریزی 
دقیق، خلاقیت و همکاری نهادهای فرهنگی و آموزشی 
گیری از روش‌های نوآورانه  است. جشنواره‌های کتاب با بهره‌
و ایجاد فضایی دل‌نشین، می‌توانند نقش مهمی در تشویق 
افراد به مطالعه ایفا کنند. حمایت مستمر از این رویدادها 
و گسترش آن‌ها به نقاط مختلف جامعه، به‌ویژه مناطق 
گاهی  محروم، می‌تواند تأثیر عمیقی در افزایش سطح سواد، آ

و فرهنگ کتاب‌خوانی جامعه داشته باشد.
کاهش نابرابری‌های آموزشی و تشویق ناشران به 

تولید محتواهای آموزشی ارزان‌تر
در بسیاری از مناطق، به‌ویژه مناطق محروم دسترسی به 

منابع آموزشی کافی وجود ندارد. جشنواره‌ها و برنامه‌های 
توسعه کتاب می‌توانند با توزیع رایگان یا ارائه تخفیف‌های 
ویژه، به کاهش شکاف‌های آموزشی کمک کنند. به‌عنوان 
که در برخی  کتاب برای همه  مثال، برنامه‌هایی مانند 
جشنواره‌ها اجرا می‌شود، توانسته‌اند دسترسی به کتاب 
را برای بسیاری از خانواده‌های کم‌درآمد فراهم کنند. این 
رویدادها فرصتی برای ناشران و تولیدکنندگان محتوا فراهم 
کنند تا باعرضه کتاب‌ها و محصولات آموزشی خود به  می‌
قیمت‌های مناسب، هم درآمد خود را افزایش دهند و هم 

سهمی در ترویج دانش در جامعه داشته باشند.
 تقویت مهارت‌های خلاقانه و تفکر انتقادی

کتاب و ادبیات اغلب شامل  جشنواره‌های مرتبط با 
برنامه‌هایی هستند که مهارت‌های عملی افراد را تقویت 
کارگاه‌های  کنند. ازجمله این برنامه‌ها می‌توان به  می‌
گویی و جلسات  نویسندگی، آموزش تکنیک‌های داستان‌
کنندگان در این برنامه‌ها  کرد. شرکت‌ کتاب اشاره  نقد 
گیرند چگونه افکار خود را به‌صورت خلاقانه بیان  یاد می‌
کتاب‌ها، تفکر انتقادی خود  کنند و با تحلیل محتوای 
را توسعه دهند. جشنواره‌ها می‌توانند نقش مهمی در 
تقویت خودباوری، پرورش خلاقیت و توانمندسازی 
که در جلسات  کودکانی  کنند. برای مثال،  افراد ایفا 
کنند، حس  داستان‌سرایی یا مسابقات ادبی شرکت می‌
اعتمادبه‌نفس بیشتری پیدا کرده و مهارت‌های ارتباطی 

کنند. و زبانی بهتری کسب می‌
 ایجاد بستر تعامل و هم‌افزایی میان فرهنگیان و 

اهالی ادبیات
جشنواره‌های کتاب، فضایی را برای تعامل میان نویسندگان، 
کنند. این  معلمان، ناشران و دانش‌آموزان فراهم می‌

تعاملات می‌توانند منجر به تولید ایده‌های نوآورانه در 
زمینه آموزش و خلق منابع جدید شوند. همچنین، این 
ارتباطات می‌توانند به تبادل تجربیات و دانش میان افراد 
حرفه‌ای و علاقه‌مندان کمک کنند. تعامل میان اهالی 
فرهنگ و آموزش در این رویدادها، به شناسایی نیازهای 
گر در یک  کند. به‌عنوان‌مثال، ا خاص جوامع کمک می‌
کتاب‌های آموزشی در زمینه‌ای  منطقه خاص، نیاز به 
خاص احساس شود، ناشران و نویسندگان می‌توانند 

این خلأ را پر کنند.
 سخن پایانی

جشنواره‌ها و برنامه‌های توسعه کتاب ازجمله ابزارهای 
بسیار مؤثر در ارتقای سطح فرهنگی و آموزشی جوامع به شمار 
می‌روند. این برنامه‌ها نه‌تنها در زمینه گسترش دسترسی 
کنند، بلکه با ترویج  به کتاب و منابع آموزشی کمک می‌
گاهی عمومی، تأثیرات  فرهنگ مطالعه و ارتقای سطح آ
بلندمدتی در بهبود شرایط فرهنگی و اجتماعی دارند. 
جشنواره‌های کتاب، به‌ویژه در کشورهای درحال‌توسعه، 
می‌توانند به‌عنوان فرصتی برای آشنایی افراد با نویسندگان 
و آثار جدید عمل کرده و به تحریک ذهنی و فکری جامعه 
کید بر جنبه‌های  بپردازند. این برنامه‌ها همچنین با تأ
مختلف فرهنگ و آموزش، موجب تقویت روابط فرهنگی 
بین جوامع مختلف شده و فرصتی برای تبادل ایده‌ها 
و دیدگاه‌ها فراهم می‌آورند. به‌طورکلی، جشنواره‌های 
کتاب می‌توانند بستری برای معرفی آثار نویسندگان 
بومی و خارجی باشند و این امر به غنای فرهنگی و ادبی 
کند. از سوی دیگر، این رویدادها با ایجاد  جامعه کمک می‌
فضاهایی برای گفت‌وگو و نقد و بررسی آثار مختلف، افراد 
کنند که این امر درنهایت به  را به تفکر تحلیلی دعوت می‌
توسعه مهارت‌های شناختی و فکری منجر می‌شود. در 
کتاب‌های  حقیقت، با حمایت از نویسندگان و انتشار 
متنوع در موضوعات مختلف، این جشنواره‌ها به تقویت 
کنند.  گاهی‌سازی اجتماعی کمک می‌ فرهنگ عمومی و آ
که جشنواره‌ها و برنامه‌های  گفت  درنهایت، می‌توان 
توسعه کتاب نه‌تنها نقش مهمی در آموزش دارند، بلکه 
به‌عنوان یک عامل محرک برای ایجاد تحول فرهنگی و 
اجتماعی عمل کرده و به شکوفایی فکری و هنری جامعه 
کنند. این برنامه‌ها به‌عنوان یک پل ارتباطی  کمک می‌
کرده و به ارتقای سطح  بین نسل‌ها و فرهنگ‌ها عمل 
گاهی و  فرهنگی جامعه، تقویت هویت ملی و افزایش آ
تفکر می‌پردازند. به‌بیان‌دیگر جشنواره‌ها و برنامه‌های 
کتاب، نقشی فراتر از یک رویداد فرهنگی ساده  توسعه 
دارند. آن‌ها بستری برای آموزش، پرورش خلاقیت، ارتقای 
کنند. با تقویت  فرهنگ عمومی و گسترش دانش فراهم می‌
عادت کتاب‌خوانی، گسترش دسترسی به منابع آموزشی، 
ایجاد فرصت‌های تعاملی و ترویج ارزش‌های فرهنگی، 
این رویدادها می‌توانند به‌طور مستقیم و غیرمستقیم 
به توسعه جامعه کمک کنند. حمایت دولت، نهادهای 
فرهنگی و بخش خصوصی از این جشنواره‌ها می‌تواند 
نقش آن‌ها را در رشد آموزشی و فرهنگی جامعه تقویت 
کند. گفتنی ا‌ست که برنامه‌ریزی دقیق، تبلیغات گسترده 
و ارائه محتوای مناسب، ابزارهایی هستند که می‌توانند 

کثر برسانند. اثربخشی این برنامه‌ها را به حدا

نقش جشنواره‌ها و برنامه‌های توسعه کتابخوانی در ارتقای سطح فرهنگی بررسی شد: 

خدمات جشنواره‌های کتاب به رشد کتابخوانی


